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Bezposrednie inwestycje zagraniczne w gospodarce
Swiatowej na przykladzie ustug transportowych,
gospodarki magazynowej i tacznosci

Rozwéj uslug z zakresu transportu, gospodarki magazynowej i tacznosci odgrywa giéwna role
w internalizacji lancuchow logistycznych oraz w rozwoju infrastruktury gospodarczej na $wiecie.
Zjawisko to ma implikacje dla rozwoju gospodarczego krajéw w ramach umiedzynarodowienia
dzialalnoéci firm w transporcie, gospodarce magazynowej i tacznosci, ktére wspierane jest m.in.
przez przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Celem artykutu jest zaprezento-
wanie przeplywéw BIZ oraz przedstawienie znaczenia dzialalnosci korporacji transnarodowych
dla sektora transportu, gospodarki magazynowej i lacznoéci, w kontekécie czynnikow
wplywajacych na wzrost BIZ analizowanego sektora w gospodarce §wiatowej. Artykul zostal na-
pisany gléwnie na podstawie danych statystycznych raportu UNCTAD.

Foreign direct investment in the world economy
as exemplified by transport,
storage and telecommunication services

Development of services in transport, storage and telecommunications plays a leading role in the
internalization of logistics chains or in the development of economic infrastructure in the world.
This phenomenon has implications for the economic development of countries in terms of the in-
ternalization of companies in the transport, storage and telecommunications, which is supported
by the flows of foreign direct investment (FDI). This article aims to present the flows FDI and to
present the significance of the activities of transnational corporation for the transport, storage
and telecommunication sector, in the perspective of factors affecting the growth of FDI of the ana-
lyzed sector in the global economy. The article was based mainly on statistical data from the
UNCTAD report.
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Wprowadzenie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa jedng z podstawowych form
przeplywéw kapitalowych w gospodarce Swiatowej. Pojecie BIZ zostalo szeroko
opisane zardwno w literaturze polskiej, jak i zagranicznej. Pomimo wyste-
pujacych réznic w przytaczanych przez autoréw definicji BIZ, jedna z najczesciej
wymienianych jest definicja BIZ wedlug OECD. Zgodnie z definicja OECD ,(...)
Przedsiebiorstwo powstale w wyniku bezposrednich inwestycji jest definiowane
jako takie, w ktérym pojedynczy inwestor zagraniczny kontroluje 10% lub wiecej
zwyklych udziatéw lub kapitalu uprawniajacego do gtosowania, albo ma efekty-
wny wplyw na zarzadzanie przedsiebiorstwem. Dopuszcza sie elastyczne trakto-
wanie limitu 10% w niektérych sytuacjach, kiedy moga by¢ wziete pod uwage
inne czynniki determinujace wystapienie stosunkéw typowych dla bezposred-
nich inwestycji (np. reprezentacja w radzie dyrektoréw, udzial w procesie podej-
mowania decyzji, materialne transakcje wewnatrzfirmowe) (...)” [Witkowska,
1996, s. 13].

Przyjmuje sig, ze ekspansja BIZ w gospodarce §wiatowej rozpoczyna sie po
1945 r. Rozw6j BIZ mozna praktycznie podzieli¢ na 3 okresy czasowe, w ktérych
wielko$¢ oraz struktura geograficzna zmieniala sie w sposdb charakterystyczny
i w zwigzku z tym wyréznia sie:

— wyzwanie amerykanskie (zjawisko nazwane przez francuskiego ekonomiste
J.J. Sercan-Schreibera) przypadajace na lata 19451973 — okres ten charakteryzuje
sie ekspansja kapitalu amerykaniskiego na rynki europejskie [Kisiel-Lowczyc,
1994, s. 102];

— wyzwanie europejskie przypadajace na lata 1973-1989 — okres ten charakte-
ryzuje sie przede wszystkim naplywem europejskich BIZ do Stanéw Zjedno-
czonych A.P. [Kisiel-Lowczyc, 1994, s. 102-104];

— wyzwanie krajéw $rednio rozwinietych (nazwane przez Autorke), ktére roz-
poczelo sie w 1989 r.

W okresie ostatnich 20 lat nast¢puje znaczna intensyfikacja dziatalnosci BIZ
w gospodarce $wiatowej. Na sytuacje te maja wplyw przede wszystkim fuzje oraz
transformacje gospodarcze w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Okres ten
charakteryzuje si¢ tendencja wzrostowa, a na koniec 2010 r. wielko$¢ BIZ zostala
odnotowana na ponad 1 bln USD [World Investment Report, 2010a, 2010b]. Wiel-
kos¢ ta nie jest jednak najwyzsza, jakie osiggnety BIZ w ostatnich latach. Tenden-
cja wzrostowa BIZ zalamywala sie kilkakrotnie, a ostatni spadek strumieni BIZ
zostal odnotowany w 2008 r. (spadek o 15,3% BIZ w poréwnaniu z 2007 r.), ktéry
utrzymal sie rowniez w roku 2009 (spadek o 37% BIZ w poréwnaniu z 2008 r.)
[World Investment Report, 2010a, 2010b]. Na sytuacje te maja zdecydowanie duzy
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wplyw skutki kryzysu $wiatowego i gospodarczego, a skale tego zjawiska przybli-
Zaja nastepujace informacje:

— Najwigksza skala spadku w naptywie BIZ jest odczuwalna w krajach wysoko
rozwinietych, ktére w calej historii przeplywéw BIZ w gospodarce Swiatowej
sa zarowno gléwnymi odbiorcami kapitatu zagranicznego, jak i inwestorami
kapitalu poza granicami swojego kraju. Spadek w naplywach i odptywach BIZ
w 2010 1. wzgledem 2007 r. w krajach wysoko rozwinietych wynidst odpowied-
nio 54% i 49% [World Investment Report, 2010a, 2010b].

— Kraje rozwijajace sie, ktérych znaczenie w przeplywach kapitalowych w go-
spodarce $wiatowej wzrasta po 1989 r., réwniez znalazly sie w fazie spadkowej
przeplywow kapitalowych, aczkolwiek byt on juz znacznie mniejszy w porow-
naniu z krajami wysoko rozwinietymi. Spadek ten w 2009 r. wzgledem 2007 r.
wynibst po stronie naptywéw BIZ 22%, a po stronie odplywéw 15%. Z kolei
w 2010 r. mozna zaobserwowac niewielkie ozywienie w przeplywach BIZ
w analizowanym regionie, ktérych warto$¢ jest zblizona do 2007 r. Grupa kra-
jow rozwijajacych sie, ktére przyciagaja w ostatnim czasie najwiecej inwestycji
zagranicznych skupia si¢ w trzech regionach $wiata, czyli w: Ameryce Potud-
niowej, Azji Potudniowo-Wschodniej oraz Europie Poludniowej i Srodko-
wo-Wschodniej. Na szczegdlng uwage w analizie BIZ krajow rozwijajacych sig
zastuguja inwestycje w grupie krajow BRIC, czyli w: Rosji, Brazylii, Indiach
i Chinach. Pomimo ze warto$¢ naptywéw BIZ do krajéw BRIC spadia w latach
2007-2009 o0 10,6 %, to udzial tych krajéw w lokowaniu BIZ na Swiecie wzrdst
z poziomu 9,8% w 2007 r. do 16,7% w 2009 r. [World Investment Report, 2010a,
2010b].

— Zawirowania na rynku finansowym réwniez w sposob niekorzystny wplynely
na wielkosé¢ BIZ w Polsce. Wedlug World Investment Report w 2009 r. do Polski
naplynal kapital w wysokosci 11 395 mld USD [World Investment Report,
2010a, 2010b]. Polska w ten sposdb zostala liderem, na tle tzw. nowych krajow
UE, przyciagajacych najwieksze wartosci BIZ oraz utrzymata pozycje ,zielonej
wyspy” w dobie globalnej recesji. Wedlug danych NBP dotyczacych wartosci
naplywu kapitatu zagranicznego wielkos¢ BIZ zostala oszacowana w 2009 r. na
12 379,8 mln USD, czyli o 8,6% wiecej BIZ po stronie naplywu kapitatu w po-
réwnaniu z danymi UNCTAD [NBP, 2009, s. 71]. W zaleznosci od Zrédla dane
na temat BIZ mogg si¢ znacznie rézni¢ [Andrzejczak, 2008, s. 110].

W gospodarce $wiatowej mozliwo$¢ wykorzystania ustug z zakresu transportu,
gospodarki magazynowej i lgcznosci jako strategii dla firm, moze by¢ uzalezniona
m.in. od rozwoju form internalizacji zarzadzania infrastruktury gospodarczej
oraz od wzrostu BIZ [Golembska, 2006, s. 16]. BIZ w transporcie, gospodarce ma-
gazynowej i Iacznosci w tym kontekscie moga przyczynia¢ sie m.in. do:

— rozwoju gospodarczego krajéow lokaty BIZ, przede wszystkich w przypadku
krajow rozwijajacych sie;
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— umiedzynarodowienia sie laficuchéw logistycznych;
— transferu technologii do laficucha logistycznego [Tyc-Szmil, 2006, s. 126].

Z danych UNCTAD wynika, ze BIZ w transporcie, gospodarce magazynowej
i facznosci charakteryzuja sie tendencja wzrostowa, na ktéra maja wplyw m.in.
alokacja sektorowa oraz dziatalno$¢ korporacji transnarodowych. Dlatego tez, ce-
lem artykulu jest zaprezentowanie wymienionych powyzej czynnikéw, ktore
maja duze znaczenie w gospodarce $wiatowej na ksztaltowanie sie przeptywéw
BIZ w transporcie, gospodarce magazynowej i tacznosci. Nie jest jednak mozliwe
zaprezentowanie w ramach niniejszej publikacji, wszystkich czynnikéw warun-
kujacych ich rozwdj, lecz jedynie zasygnalizowanie tych najbardziej znaczacych
i Scisle zwigzanych z problematyka BIZ.

1. Stan i struktura geograficzna przeptywoéw BIZ w transporcie,
gospodarce magazynowej i Iaczno$ci w gospodarce Swiatowej

Z ekonomicznego punktu widzenia kryterium sektorowego podzialu BIZ jest
jednym z najbardziej znaczacych od strony oddzialtywania BIZ na gospodarke
kraju lokaty [Tyc-Szmil, 2006, s. 121]. Wedlug raportow World Investment Report
na przestrzeni ostatnich lat zauwazalna jest tendencja do przesuwania sie BIZ
z sektora produkcji w kierunku ustug. Gléwnym sektorem ustug kumulujacym
najwieksza warto$¢ BIZ sa ustugi finansowe i dzialalnos¢ biznesowa, ktére tgcznie
w latach 2007-2009 zgromadzily blisko 651 mld USD po stronie BIZ naplywa-
jacych i 820 mld USD po stronie BIZ odptywajacych z ogétu krajow. Analogiczny
trend wzrostowy na przestrzeni ostatnich 20 lat mozna zaobserwowac réwniez
w uslugach transportowych, gospodarki magazynowej i lacznosci, ktére osiagnety
poziom odpowiednio 77 mld USD w przypadku BIZ naplywajacychi88 mld USD
dla BIZ odplywajacych w gospodarce Swiatowej (tabela 1). Jest to ich 12-krotny
wzrost w stosunku do lat 1990-1992 zaréwno po stronie naplywoéw i odplywéw
BIZ. Sektor ten stanowi prawie 8% udzial BIZ w strukturze ustug na $wiecie. Skala
tego wzrostu bylaby znacznie wieksza, gdyby nie skutki kryzysu $wiatowego.

Negatywny bilans $wiatowego kryzysu finansowego i gospodarczego miat
réwniez przelozenie na spadkowg tendencje struktury sektorowej BIZ w ustugach.
Wszystkie gléwne sektory ustug BIZ (czyli: biznes, finanse, transport, magazyno-
wanie i Igczno$¢, media) odnotowaty tendencje spadkowa, cho¢ spadek ten odby-
wal sie¢ w r6znym tempie.

Struktura geograficzna ustug w zakresie transportu, gospodarki magazyno-
wej i facznodci, tak jak i w przypadku globalnych przeplywéw BIZ w gospodarce
Swiatowej, koncentruje si¢ w krajach wysoko rozwinietych. W latach 2007-2009,
udziat krajow wysoko rozwinietych jako miejsca lokaty BIZ w analizowanej bran-
zy wyniost 97,7%.
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Tabela 1. Struktura geograficzna ustug transportowych, gospodarki magazynowej

i Igcznosci w latach: 1990-1992, 2003-2005 oraz 2007-2009 (w mln USD)

Ustugi transportowe, gospodarka
Okres Wyszczegdlnienie magazynowa i lacznos¢
naplywy BIZ odplywy BIZ
Kraje wysoko rozwinigte 52 015 79 797
Kraje rozwijajace sig 21 946 8 039
2007-2009 i
Europa Srodkowo-Wschodnia i CIS 2 841 278
Swiat 1633 357 1751 946
Kraje wysoko rozwinigte 30 903 35 027
Kraje rozwijajgce sie 11 504 1393
2003-2005 3
Europa Srodkowo-Wschodnia i CIS 1558 -45
Swiat 750 657 758 854
Kraje wysoko rozwiniete 3432 6 571
Kraje rozwijajace sie 2117 12
1990-1992 j
Europa Srodkowo-Wschodnia i CIS 18 -
Swiat 214 087 175 893

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: [World Investment Report, 2007, s. 227-228; 2011a, 2011b].

Natomiast stosunek BIZ wyplywajacych z krajéow wysoko rozwinietych do
ogo6lu BIZ w transporcie, gospodarce magazynowej i Iacznosci za granica ksztal-
towal si¢ na poziomie 90,6%, i analogicznie dla krajéw rozwijajacych sie 9,4%.
O tak wysokim zaangazowaniu BIZ pochodzacych przede wszystkim z krajow
wysoko rozwinietych w transporcie, gospodarce magazynowej i facznosci moze
$wiadczy¢ mozliwos¢ wykorzystywania przez firmy swoich przewag konkuren-
cyjnych w postaci posiadania nie tylko wiasnej bazy kapitalowej, ale réwniez wy-
nikajacych m.in. z nowoczesnych metod zarzadzania oraz wyzszej technologii
posiadanych produktéw!. Firmy te woéwczas maja mozliwoé¢ konkurowania
w odmiennym otoczeniu z innymi podmiotami kraju lokaty kapitatu.

W przypadku krajow rozwijajacych sie odplywy BIZ z zakresu transportu,
gospodarki magazynowej i lacznosci w stosunku do ogétu przeplywéw BIZ nie
maja wiekszego znaczenia dla rozwoju tych ustug w gospodarce $wiatowej. Sytu-
acja ta jednak powoli ulega zmianie na korzy$¢ krajow rozwijajacych sie. Dla po-
roéwnania w latach 2003-2005 stosunek wyplywajacych BIZ w transporcie,
gospodarce magazynowej itagcznosci do ogétu BIZ pochodzacych z krajéw rozwi-
jajacych sie wyniost 0,2% oraz 1,7% po stronie BIZ naptywajacych do krajow loka-

I Odniesienie do analizowanego zjawiska mozna rowniez odnalez¢ w teoriach BIZ wynikajacych
z niedoskonatosci struktury rynku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem teorii S.H. Hymera [Andrzej-
czak, 2008, s. 43-51].
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ty. Z kolei w latach 1990-1992 przeplywy BIZ w zakresie analizowanych ustug
transportowych, gospodarki magazynowej i Iacznosci w przypadku krajéw roz-
wijajacych sie ksztaltowaly sie w nastepujacy sposéb: 0,001% po stronie BIZ
wyplywajacych oraz 1% po stronie naplywajacych w stosunku do calosci bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych krajow.

2. Dzialalno$¢ korporacji transnarodowych z zakresu transportu,
gospodarki magazynowej i facznosci

Dzialalno$¢ korporacji transnarodowych w ostatnim 20-leciu stata sie glow-
nym zrédlem rozwoju BIZ. Korporacje transnarodowe sa réwniez najpotez-
niejsza silg ksztattujaca rozwdj gospodarki Swiatowej. Dlatego tez warto przyjrzec
sie ekspansji korporacji transnarodowych w obszarze analizowanych ustug.

Wedtug raportu UNCTAD korporacje transnarodowe z krajéw wysoko roz-
winietych majg wcigz najwiekszy udzial w tworzeniu listy 100 najwiekszych niefi-
nansowych korporacji transnarodowych na $wiecie. Ranking ten obejmuje
glownie firmy z krajow UE (60), a nastepnie ze Stanéw Zjednoczonych (16) i Japo-
nii (9) [World Investment Report, 2010 c]. Lista ta zdominowana jest przede wszy-
stkim przez firmy z przemystu paliwowego, elektrycznego i motoryzacyjnego.

Na liscie z 2008 r. znajduje sie az 9 firm z zakresu transportu, gospodarki ma-
gazynowej iacznodci, z czego az 7 pochodzi z sektora Iacznosci. Najwyzej na liscie,
na miejscu trzecim, uplasowala sie firma Vodafone Plc Group, $wiadczaca uslugi
z zakresu lacznosci, ktéra od wielu lat znajduje sie w czotéwce Swiatowego ran-
kingu korporacji transnarodowych (tabela 2) [World Investment Report, 2010 c].

Pomimo Ze dzialalno$¢ korporacji transnarodowych w gospodarce $wiatowej
jest zdominowana przez kraje wysoko rozwiniete, nastapil wyrazny wzrost
dzialalnoéci miedzynarodowej korporacji transnarodowych z krajéw rozwi-
jajacych sie. W raporcie UNCTAD mozna réwniez odnalez¢ liste 100 najwiek-
szych korporacji transnarodowych niefinansowych z krajow rozwijajacych sie.
Wzrost aktywnosci zagranicznej inwestoréw zdecydowanie nalezy do krajow
Azji, ze szczegdlnym uwzglednieniem Chin, kraju skupiajacego najwieksza ilos¢
korporacji transnarodowych. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na coraz odwaz-
niejszg ekspansje koncernéw pochodzacych z Chin i Rosji. Kraje te decyduja sie
na lokowanie BIZ niezaleznie od poziomu rozwoju gospodarczego kraju docelo-
wego [Wancio, 2010, s. 22].

Przy zdecydowanej réznorodnosci branz na liscie 100 najwiekszych niefinan-
sowych korporacji transnarodowych krajow rozwijajacych si¢ znajduje sie 15 firm
z zakresu transportu, gospodarki magazynowejilacznosci. Tak jak i w przypadku
korporacji transnarodowych z zakresu transportu, gospodarki magazynowej
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i facznosci dla krajéw wysoko rozwinietych, w rankingu dominuja koncerny
Swiadczace ustugi z zakresu facznosci (11), takie jak np. Orascom Telecom Holding
(Egipt), JSFC Sistema (Rosja), Telefonom De Mexico S.A. De C.V. (Meksyk) i od-
grywaja one stosunkowo najwieksza role w ekspansji na rynki miedzynarodowe.

Tabela 2. Wykaz najwiekszych korporacji transnarodowych ustug transportu, gospodarki
magazynowej i lacznosci na Swiecie sklasyfikowanych wedlug wartosci zagranicznych
aktywow w 2008 r. (w mIn USD)

Aktywa Personel Sprzedaz
a Nazwa
< Panstwo Ustugi
50 . - - -
= [C) firoy Z%lgra ogdlem Zégra ogdlem zfigra ogolem
a Z niczne niczny niczna
= 2
fi iel
| Vodafone Wielka |, < | 201570 | 218955 | 68747 | 69097 | 60197 | 69250
Group Plc Brytania
2 | Telefonia SA |Hiszpania |facznosé 95446 | 139034 | 197096 | 251775 | 54124 | 84778
Deutsche . y
3 Telekom AG Niemcy Lacznosé 95019 | 171385 | 96034 | 227747 | 47960 | 90221
F
g | rance Francja  |Eacznosé | 81378 | 132630 | 83795 | 186049 | 36465 | 78256
Telecom
Vivendi . y
5 . Francja Lacznosé 35879 | 78867 | 30135| 44243 | 13789 | 37150
Universal
. Stany
o |Liberty Ziedno- | Eacznosé | 33904 | 33986 | 13128| 22300 | 10561 | 10561
Globar Inc
czone A.P.
Transport
Deutsche . i gospodar-
7 Niemcy 30765 | 365990 | 283699 | 451515 | 55170 | 79699
Post AG ka maga-
zynowa
Telia Sonera . >
8 AB Szwecja Lacznosé 29067 | 33688 | 19885 | 30037 | 10265 | 15707
China Ocean Transport
Shippi i dar-
9 'PPIE | Chiny L BOSPOCAIT | 8066 | 36253 | 4581 69648 | 18041 | 27431
(Group) ka maga-
Company zZynowa

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [World Investment Report, 2010c].

Niestety silne skutki kryzysu finansowego odczuly réwniez wielkie koncerny
dzialajace w gospodarce swiatowej. W 2008 r., 85% biznesmendéw najwiekszych
korporacji na $wiecie stwierdzilo, ze globalne spowolnienie gospodarcze wymu-
silo na nich ciecia w miedzynarodowych planach inwestycyjnych, a zyski tych
firm spadly az o 25% [World Investment Report, 2009].




616 Beata Andrzejczak

W celu pelniejszego zobrazowania ekspansji korporacji transnarodowych
w gospodarce $wiatowej wykorzystuje sie wskaznik transnacjonalizacji (TNI),
ktéry ma na celu dostarczac informacji na temat rozwoju inwestycji w skali mie-
dzynarodowej* Najwyzsze indywidualne wskazniki TNI z zakresu transportu,
gospodarki magazynowej i Iacznosci dla najwiekszych korporacji transnarodo-
wych w gospodarce $wiatowej zostaly odnotowane w przypadku takich firm jak
np. Vodafone Group Plc (88,6%), Liberty Global Inc (86,2%) i TeliaSonera AB
(72,6%). Wszystkie te firmy pochodza z krajéw wysoko rozwinietych (odpowied-
nio z Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczony A.P., Szwecji) i $wiadcza ustugi z za-
kresu tgcznosci.

UNCTAD podejmuje réwniez probe zwrécenia uwagi na znaczenie korpora-
cji transnarodowych dla rozwoju infrastruktury w krajach rozwijajacych sie po-
przez inwestycje z grupy firm zajmujacych si¢ dzialalnoscia w transporcie,
gospodarce magazynowej i lacznosci. Kraje rozwijajace sie maja ogromne potrze-
by dotyczace rozwoju infrastruktury, takiej jak: dostep do portéw, drég i dostaw
energii elektrycznej, aczkolwiek posiadaja zbyt male srodki finansowe do przy-
ciggniecia lub zmaksymalizowania dzialalnosci korporacji transnarodowych
zaangazowanych w rozwdj infrastruktury. Dlatego tez, UNCTAD zaleca wspdlny
wysilek zaréwno spotecznoéci miedzynarodowej, jak i krajow zainteresowanych
przyciagnieciem inwestorow zagranicznych w celu lepszego wykorzystania §rod-
kéw prywatnych, w tym plynacych z dzialalnosci korporacji transnarodowych,
na rozw¢j infrastruktury. W przeciwnym razie kraje rozwijajace sie nie beda
w stanie przylaczy¢ sie do gospodarki §wiatowej, chociazby poprzez eksport swo-
ich towaréw po konkurencyjnych cenach, bez posiadania odpowiedniej infra-
struktury [World Investment Report, 2008].

W latach 1990-2006 wielkos$¢ zobowigzan dotyczacych infrastruktury za po-
Srednictwem BIZ wzrosta 29-krotnie i wyniosla 199 mld USD. AZ cztery piate wszystkich
zobowigzan inwestycyjnych dotyczylo budowy infrastruktury lacznoscii energe-
tycznej. Zdecydowanie mniej inwestycji dotyczylo ustug transportowych oraz
budowy kanalizacji [World Investment Report, 2008]. W latach 90. inwestycje tego
typu realizowane byly gtéwnie w Ameryce Poludniowej i na Karaibach. Zaintere-
sowanie inwestycjami w infrastrukture spowodowane bylo prywatyzacja obiek-
tow uzytecznoéci publicznej w wielu krajach tego regionu. Dla poréwnania ra-
port UNCTAD podaje, ze na przelomie XIX i XX w. wiekszoé¢ inwestycji do-
tyczacych budowy infrastruktury kierowanych bylo wéwczas do regionu Azji
i Afryki [World Investment Report, 2008].

Udzial korporacji transnarodowych w inwestycjach z zakresu transportu, go-
spodarki magazynowej i Iacznosci powinien przede wszystkim uzupelnia¢ roz-

2 Wskaznik TNI mierzony jest udziatem aktyw6w zagranicznych, sprzedazy i zatrudnienia za
granica w catkowitych aktywach, sprzedazy i zatrudnieniu [World Investment Report, 2010c].
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woj infrastruktury krajéow rozwijajacych sie, a nie zastepowac¢ w budowie firm
krajowych, ktére zostaty do tego celu powolane. Przy takim zalozeniu koncerny
maja przyczyniac si¢ do: transferu technologii, zarzagdzania know-how, zwigksze-
nia ustug infrastruktury, zwiekszenia dostaw i poprawy jakosci. Rozwdj infrastruk-
tury w krajach rozwijajacych sie musi by¢ rowniez wsparty dobrym klimatem in-
westycyjnym, w tym przede wszystkim dobra jakoscia ram instytucjonalnych
i prawnych krajéw oraz mozliwo$ciami technicznymi krajow przyjmujacych BIZ.
W sytuacji, gdy inwestorzy zagraniczni bedg przyciagani do budowy infrastruk-
tury za wszelka cene, rozwéj inwestycji moze zakonczy¢ sie niepowodzeniem, co
moze skutkowac ograniczong dostepnoscia do infrastruktury i wzrostem cen in-
frastruktury [World Investment Report, 2008].
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