Jacek Podhorski-Piotrowski
Katedra Makroekonomii UG
w Sopocie

Katedra Makroekonomii Uniwersytetu Gdanskiego na drodze do udzialu w Projekcie
“AGORA — Network Sustainable Tourism Development in the Baltic Sea Area”

Udzial Katedry Makroekonomii UG w Projekcie AGORA nie byt dzietem przypadku. Jak wyrazit
to kiedy$ mysliciel, ,,Przypadek jest nieprzewidziana prawidlowoscia”. A zatem, nawet jesli
AGORA byla zdarzeniem nieoczekiwanym, to i tak powinna ona ws$rdd nas - wczesniej, badz
pozniej — si¢ pojawié. Tak sig tez stato, o czym chce pokrétce opowiedzied.

Katedra Makroekonomii jest zbiorem 0s6b wykazujacych bardzo wszechstronne zainteresowania.
Kilka z nich od wielu lat zajmowalo sie zagadnieniami dotyczacymi rozwoju Regionu Morza
Battyckiego (RMB). Robia to zreszta do dzisiaj, dzigki czemu mogli ,,z marszu” aktywnie wilaczy¢
si¢ w realizacjg¢ AGORY.

To wlasnie dziatania tych osob staly si¢ podstawa umozliwiajaca nasze pozniejsze dazenia do
zaistnienia w AGORZE. Dlatego nalezy o nich wspomnie¢ w oddzielnym slowie.

Dr Jacek Zaucha byl zatrudniony w Sekretariacie VASAB 2010 (Vision and Strategies around
the Baltic Sea 2010)! w Gdansku, od momentu jego powstania w roku 1992 az do konca, t.j. do
roku 2006, poczatkowo na stanowisku Zastepcy Szefa Sekretariatu VASAB, nastgpnie za$ jego
Szefa. Uczestniczyl on dzigki temu w pracach ,,Agendy 21 dla Regionu Morza Battyckiego”,
zwanej w skrocie "Baltyk 21" (ang. Baltic 21)?, gdzie zajmowat si¢ zagadnieniami planowania
przestrzennego® Regularnie bywat takze na posiedzeniach jej SOG®.

»Balttyk 21”7 to skupiajacy liczne podmioty zainteresowane proces, ktory laczy uczestnikow z
sektora rzadowego, przemystowego, finansowego i obywatelskiego oraz Komisj¢ Europejska wokot
konkretnego programu dziatan. Nawiazuje on do "Globalnego Programu Dziatania - Agenda 21",
przyjetego podczas konferencji ONZ "Srodowisko i Rozwéj" (Rio de Janeiro, czerwiec 1992 r.),
znanego jako “Deklaracja z Rio”. ,,Battyk 21”7 zaktada trwaly i zrownowazony rozwd; RMB.
Zostal on przyjety podczas obrad siddme;j sesji Rady Panstw Morza Battyckiego w lipcu 1998 roku
1 mial odtad wyznacza¢ kierunki wspdilpracy w RMB, dla ktorej zakreslono perspektywe

' O VASAB 2010: http:/www.vasab.org/
O Baltic 21 : http://www.baltic21.org/
http://www.baltic21.org/attachments/baltic21_series no_1 2004 _polish.pdf
Pig¢ lat postgpéw Regionu w drodze do zréwnowazonego rozwoju. Raport ,,Baltyku 217 dla Premieréw Panstw Morza
Battyckiego. Seria ,,Baltyk 217, Nr 1/2004.
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Pojawia si¢ tam takze nazwisko mgr inz. Jacka Lendziona, ktory, nie bedac pracownikiem naszej
Katedry, za

zgoda Rektora UG, stat sig ,,pelnoprawnym” cztonkiem Zespolu. Pelil w nim kluczowa funkcjg

Sekretarza
Programu, odpowiedzialnego takze za spraw finansowe.

o % Senior Officials Group — SOG ma za zadanie przewodzenie procesowi funkcjonowania Baltyckiej Agendy 21,
nadzoér nad przebiegiem podejmowanych prac, a takze stworzenie odpowiedniego forum celem przeprowadzenia
negocjacji dotyczacych waznych dla regionu problemow. SOG wspodlpracuje Scisle z przedstawicielami Komisji
Helsinskiej (HELCOM) oraz z grupa robocza VASAB, by mdéc w sposob wlasciwy koordynowaé dziatania
réznego rodzaju inicjatyw w Regionie Morza Battyckiego. W sklad SOG wchodza przedstawiciele panstw
cztonkowskich CBSS, Komisji Europejskiej oraz wiele organizacji migdzyrzadowych, migdzynarodowych
instytucji finansowych a takze sie¢ migdzynarodowych powiazan wtadz regionalnych i lokalnych, biznesu i NGO.
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obejmujaca trzy najblizsze dekady’.

»Baltyk 217 postawil sobie za cel nakreslenie planu dziatah oraz wspolpracy panstw Regionu
Morza Baltyckiego na rzecz zrownowazonego i odtwarzalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego
(ang. sustainable development). Przewidywatl on opracowanie odpowiednich strategii dla siedmiu
podstawowych sektoréw gospodarki: energetyki, rolnictwa, przemyshu, lesnictwa, rybotowstwa,
turystyki i transportu.

Dr Jacek Zaucha, ktorego zainteresowania — jak wspomniano — dotyczyly m. in. planowania
przestrzennego w RMB®, wspolpracowat $cisle (w ramach VASAB 2010) z innym naszym
Kolega, dr Witoldem Toczyskim’. Obaj pojawiaja sie jako cztonkowie Komitetu Planowania
Przestrzennego RMB®

Innym pracownikiem Katedry, interesujacym si¢ zagadnieniami turystyki oraz jej rozwojem w
wojewodztwie pomorskim jest dr Jacek Podhorski-Piotrowski’. Wystepuje on, wraz dr
Witoldem Toczyskim jako uczestnik debat strategicznych dotyczacych ,,Rozwoju migdzynarodowej
wspotpracy wojewddztwa”, organizowanych przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa.
Ciekawostka jest, ze kolejny nasz pracownik, dr Przemystaw Kulawczuk'® jest tam ekspertem z
zagadnien otoczenia biznesu'.

Katedra Makroekonomii UG stanowi zatem zbiorowo$¢ oséb, ktorych cze$¢ — dzigki swoim
zainteresowaniom — mogla z powodzeniem ,,wystapi¢” w Projekcie AGORA. Aby jednak to
nastapito, konieczne byto podjecie krokow wstepnych. A bylo to tak.

Z okazji 19. spotkania SOG B-21, kierownictwo Sektora Turystyki Baltic 21 oraz VASAB 2010
zorganizowaly wspolnie Migdzynarodowe Warsztaty ,,Sustainable Tourism in the Baltic Sea
Region BSR”. Odbyly si¢ one 22 pazdziernika 2004 roku w Stralsundzie w Niemczech.

Na 19. spotkanie SOG jechat (jako przedstawiciel VASAB 2010, zastgpca sekretarza tej Organizacji)
dr Jacek Zaucha, ktéry - znajac zainteresowania turystyka dr Jacka Podhorskiego-Piotrowskiego -
zachecil go do wzigcia udzialu we wspomnianych Warsztatach. Dzigki zgodzie i finansowej
pomocy Kierownika Katedry Makroekonomii UG dr Elzbiety Kwelli, wyjazd 6w doszedt do
skutku.

W Warsztatach uczestniczyli przedstawiciele dziesigciu réznych panstw, dyskutujacy nad rozwojem
turystyki zrownowazonej. Zamierzali oni rozwinaé jakosciowo swoja wspotpracg, dazac do
zintegrowania istniejacych dotychczas oddzielnie roznych przedsigwziec. Wsrod uczestnikow obrad
wymieniony jest Uniwersytet Gdanski, ktéry reprezentowat dr Jacek Podhorski-Piotrowski.
Przedstawit on w swoim wystapieniu polskie przyklady turystyki zrownowazonej'%.

Aktywny udziat przedstawiciela Katedry Makroekonomii w Warsztacie Turystycznym sprawit, ze

Baltic 21 - the first year of implementation, BALTIC 21 NEWSLETTER, /1999, s.3.
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dr Jacek Podhorski-Piotrowski zostal zaproszony przez szefa Sektora Turystyki Baltic 21 prof. dr
Wilhelma Steingrube do wzigcia udzialu w przygotowywanej przez niego konferencji naukowe;.
Odbywata si¢ ona w Greifswaldzie, w Niemczech w dniach 20 — 24 czerwca 2005 roku i
zatytutowana byta ,,Recent Trends in Tourism: The Baltic and the World”. Dr Jacek Podhorski-
Piotrowski przedstawit tam referat na temat: , Implementation of Sustainable Tourism and Spa
Practices in a Country of Transition - The Case of a Baltic City, Sopot.”".

W toczonych podczas tej konferencji rozmowach méwiono o potrzebie stworzenia plaszczyzny
umozliwiajacej koordynacje dziatan w kierunku wdrazania zasad turystyki zréwnowazonej w RMB.
Powoli zaczal nabiera¢ ksztattu przyszty Projekt AGORA. Przedstawiciel Katedry Makroekonomii
UG uczestniczacy w konferencji zostal oficjalnie zaproszony do wzigcia w nim udziatu.

Mozna tym samym uznaé, ze osoba, ktdra rozbudzila zainteresowania naszej Katedry turystyka
zrbwnowazona w Regionie Morza Baltyckiego byl dr Jacek Zaucha, za$ inicjatorem zaistnienia
Katedry w Projekcie AGORA 1 nastgpnie pierwszym jego Kierownikiem - dr Jacek Podhorski-
Piotrowski. Obaj oni przygotowali nastgpnie budzet Projektu AGORA dla Katedry Makroekonomii
UG.

Wszystko to wymagalo, rzecz jasna, wczesniejszej zgody Kierownictwa: Uczelni, Wydziatu
Ekonomicznego oraz Katedry Makroekonomii, o ktora dr Jacek Podhorski-Piotrowski wystapit pod
koniec 2004 roku. Z satysfakcja i wdzigcznos$cia odnotujmy bardzo przychylne od samego poczatku
nastawienie do Projektu AGORA owczesnego Prorektora UG d/s Finanséw i1 Rozwoju prof. dr hab.
Janusza Neidera, Dziekana Wydzialu Ekonomicznego UG prof. dr hab. Stanistawa
Szwankowskiego, a takze, o czym wspomniano wcze$niej, Kierownika Katedry Makroekonomii
UG dr Elzbiety Kwelli. Te trzy Osoby, pozostajac w zgodnym kontakcie, umozliwity
wygospodarowanie $srodkow finansowych, ktore staty sie zalazkiem naszego funkcjonowania w
Projekcie AGORA. Jednoczes$nie Projekt znajdowat petne zrozumienie w oczach Prorektora UG
d/s Nauki Prof. dr hab. Bernarda Lammka, a takze obecnego Prorektora UG d/s Finansow i
Rozwoju prof. dr hab. Jerzego Bielinskiego. Zawsze tez towarzyszylo nam zyczliwe wsparcie Jego
Magnificencji Rektora UG Prof. dr hab. Andrzeja Ceynowy.

Niech nam wolno bedzie w tym miejscu zlozy¢ serdeczne podzigkowanie Szanownym
Przedstawicielom Wysokich Wtadz UG, dzigki ktérym to, o czy dzisiaj czytamy, stato si¢ mozliwe.

Jednoczesnie dr Jacek Podhorski-Piotrowski, pragnac potaczy¢ teori¢ z praktyka, podjat w roku
2004 wspotprace z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Pomorskiego w  Gdansku przy
tworzeniu projektu ,,Zintegrowany System Informacji Turystycznej w Wojewodztwie Pomorskim”.
W ramach tak zatytutowanego ,,Programu Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego
w Gdansku”  opracowal on liczacy 208 stron maszynopisu komputerowego materiat
przedstawiajacy listg rankingowa 981 miejsc atrakcyjnych turystycznie w naszym wojewodztwie
oraz lokalizacjg ustawienia 700 znakéw drogowych typu E-22b i E-22-c, wskazujacych te miejsca.
Przygotowat takze ich dokumentacj¢ fotograficzna (805 zdje¢ w formie elektronicznej). Nanidst
tez miejsca rozmieszczenia wszystkich znakow na mapg wojewddztwa pomorskiego. Stanowito to
pewien wktad w rozpowszechnianie wiedzy o obiektach turystycznych na Pomorzu i byto
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praktycznym wyrazem dazen do zréwnowazonej turystyki w wymiarze wojewddzkim'®.
Swiadczyto zarazem o turystycznym ukierunkowaniu zainteresowan Katedry Makroekonomii UG.

W ramach dalszej wspolpracy z nasza Katedra (jeszcze przed poczatkiem AGORY) ze strony
Sektora Turystyki Baltic 21 nadeszto dla dr Jacka Podhorskigo-Piotrowskiego zaproszenie do
wzigcia udziatu w ,,Joint Meeting of the Task Force for Sustainable Agriculture (TFSA) and Task
Force for Tourism (TOUTF)”, planowanym w dniach 21 - 22 kwietnia 2005 roku w Stralsundzie,
w Niemczech. Przedstawiciel Katedry Makroekonomii wygtlosit tam referat ,,Agrotourism in the
Pomeranian Province, Poland”'®

Wiosna 2005 roku zlozona zostata stosowna aplikacja INTERREG. W czerwcu tegoz roku komitet
sterujacy zaaprobowat ja, pod pewnymi warunkami. Po ich spetieniu, projekt AGORA miat
zacza¢ by¢ realizowany od stycznia 2006 roku i potrwaé do konca roku 2007.

W dniach 8 -10 wrze$nia .2005 roku odbylo si¢ w Greifswaldzie (Niemcy) pierwsze spotkanie
»zapoznawcze” (AGORA Kick-off Meeting). Uczestniczyli w nim, jako przedstawiciele Katedry
Makroekonomii Uniwersytetu Gdanskiego, mgr inz. Jacek Lendzion'® oraz dr Jacek Podhorski-
Piotrowski'’. Ten ostatni przedstawil prezentacje zatytutlowana: ,,University of Gdansk, Partner nr
18 in AGORA Project”'®. Jednoczesnie odbyto szereg waznych rozméw, $wiadczacych o powadze
zagadnienia..

Wspotuczestniczacy w tym spotkaniu mgr inz. Jacek Lendzion w sporzadzonej przez siebie notatce
dotyczacej konferencji otwierajacej dziatania projektu Agora w Greifswaldzie we wrzesniu 2005
roku napisat, cyt:

»Wreszcie, par¢ stow na temat ustalen co do roli i zadan zespotu UG jakie wynikty ze - wspdlnej z
dr Podhorskim - rozmowy jaka przeprowadzilismy z Kierownictwem projektu.

Kierownik projektu, prof. Wilhelm Steingrube po uzyskaniu od nas informacji o prowadzonych
pracach w katedrze n/t rozwoju zrownowazonego wysunal propozycj¢ do rozwazenia by Zespot
Katedry Makroekonomii UG podjat sig roli kluczowej w pakiecie, przynajmniej w poczatkowym
okresie. Wyniklo to po czesci zapewne, takze z powodu nieobecnosci na Konferencji

14 W adresowanym do dr Jacka Podhorskiego-Piotrowskiego pismie od Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego

z

23 grudnia 2005 roku, wyrazone zostato podzigkowanie za, cyt.: ,,...wktad w realizacj¢ programu
YZintegrowany

System Informacji Turystycznej w Wojewodztwie Pomorskim”, bedacego jednym z siedmiu programow

operacyjnych wynikajacych ze ,,Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Pomorskim na lata 2004-
2013~

przyjetej przez Sejmik Wojewodztwa Pomorskiego w maju 2004 r. Przygotowane przez Pana
opracowanie (...)

byto cennym materiatem, ktory przyczynit si¢ do realizacji priorytetowego dziatania zwiazanego z
budowaniem

systemu informacji turystycznej w wojewodztwie pomorskim” (koniec cytatu).

15 Podhorski-Piotrowski, J., Agrotourism in the Pomeranian Province, Poland.

http://66.249.93.104/search?q=cache: XUWE7772V8e4J:www.baltic21.org/meeting_documents/TFS
A-

16
17
18

TOUTF_1/Minutes%2520TFSA%25203-2005%2520and%2520TOUTF%25202-2005.doc+&hl=pl
Patrz przypis 3.

http://www.agora-tourism.com/downloads/list_of participants.pdf
http://agora-tourism.com/downloads/agora_conferenceprogramme.pdf
http://www.yepat.uni-greifswald.de/agora/index.php?id=20




przedstawicieli partnera, ktory wg. zalozen miat by¢ prowadzacym dla pakietu (i powazniejszych
trudnosci dotyczacych porozumienia si¢ z tym partnerem tj. ETOUR European Tourism Research
Institute, Mid Sweden University).

Nadmieni¢ na koniec jeszcze, ze w pierwszej sesji Konferencji zywo przyjete byto wystapienie dr
Podhorskiego dotyczace potencjatu UG oraz planowanych zadan zespotu projektowego ktorego
trzon rekrutowac si¢ begdzie z Katedry Makroekonomii, i Ze nasza aktywno$¢ nie ograniczata si¢
tylko do wymienionych w powyzszej relacji prac i rozméw w grupach, ale takze polegala na
licznych indywidualnych rozmowach i nawiazywaniu kontaktow z partnerami projektu.” (koniec
cytatu).

W dniach 22 — 23 wrze$nia 2005 roku na zaproszenie Lidera segmentu TURYSTYKA
BALTYCKA Pani Anny Somorowskiej, Prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Turystyki SA., dr Jacek
Podhorski-Piotrowski uczestniczyt (w ramach Migdzynarodowego Forum Gospodarczego w
Gdyni'’) w obradach Stolika Turystyki Baltyckiej. Przedstawil on podczas dyskusji zatozenia
Projektu AGORA (z prezentacja power-point), a takze jego znaczenie dla rozwoju turystyki
zrownowazonej w Regionie Morza Baltyckiego. Dzigki temu Projekt zostat przyblizony ekspertom
od spraw turystyki z naszego regionu (i nie tylko).

Oprécz Kick-off Meeting w Greifswaldzie (8 — 10.09.2005 r.), bgdacego wprowadzeniem w
tematyke turystyki zrownowazonej, odbyly si¢ jeszcze 4 kolejne Spotkania AGORY, kazdorazowo
latem i jesienia™. Przedstawiciele Katedry Makroekonomii UG brali we wszystkich z nich udziat,
uczestniczac bardzo aktywnie zaréwno w dyskusjach plenarnych jak i w zwiazanych z nimi
pracach grup roboczych.

Kazde z nastgpnych Spotkan miato konkretny temat wiodacy. Podczas ich trwania stopniowo
uscislano 1 uzgadniano tresci sktadajace si¢ na koncowe rezultaty (produkty) projektu, jakimi by¢
miaty : test na zrbwnowazenie projektow, trzy zestawy przewodnika metodycznego (Toolbox) oraz
»Strategia turystyki zrownowazonej w regionie battyckim”.

Podczas drugiego Agora Meeting w Jirmala k. Rygi na Lotwie, w dniach od 14 do 17 czerwca
2006 roku dyskutowano nad zagadnieniami dotyczacymi turystyki wiejskiej oraz badan na rzecz
turystyki zrownowazonej. Katedr¢ Makroekonomii UG reprezentowat tam dr Jacek Zaucha.

Trzecie Spotkanie AGORY odbyto si¢ w Wilnie i Nerindze k. Ktajpedy na Litwie w dniach od 10
do 12 pazdziernika 2006 roku®'. Wzigli w nim udziat z ramienia Katedry mgr inz. Jacek Lendzion
oraz dr Jacek Podhorski-Piotrowski. Podczas obrad poruszone zostaly kwestie zwiazane z
turystyka kulturowa. Omowiono takze strategie wspolpracy w projektach turystycznych.

W dniach od 25 do 28 kwietnia 2007 roku w Karlskronie w Szwecji mialo miejsce Czwarte
Spotkanie AGORY, w ktoérym Katedr¢ Makroekonomii reprezentowali mgr inz. Jacek Lendzion,
dr Jacek Podhorski-Piotrowski oraz mgr Andrzej Poszewiecki’>. Uczestnicy obrad zajeli sig
blizej turystyka przyrodnicza, zagadnieniami planowania przestrzennego oraz monitoringu
oddziatywan turystyki na ekosystemy.

19 http://www.forum.gdynia.pl/
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Ostatnie, Piate Spotkanie AGORY odbylo sie w Polsce, w Kotobrzegu®. Méwiono na nim o
wdrazaniu projektow oraz marketingu. Z ramienia Katedry Makroekonomii uczestniczyli w nim
mgr inz. Jacek Lendzion, dr Jacek Podhorski-Piotrowski oraz dr hab. Witold Toczyski. Mgr
inz. Jacek Lendzion przedstawil tam broszur¢ opracowana przez zespot Katedry Makroekonomii,
przyblizajaca ideg zrownowazonej turystyki i jej sieciowego, partnerskiego wdrazania.

Inny wymierny rezultat naszych prac, powstaty przy wspotludziale takze oso6b spoza Katedry
Makroekonomii (wymienionych jako autorzy), stanowi publikacja ,,Turystyka zréwnowazona w
Europie Battyckiej, produkty, sieci wspdtpracy i1 marketing, red. W.Toczyski, J.Lendzion,
J.Zaucha, Uniwersytet Gdanski, Katedra Makroekonomii, Gdansk 2007.

Dla porzadku odnotujmy, ze Projektem AGORA w trakcie jego 2,5 letniego funkcjonowania w
ramach Katedry Makroekonomii kierowatly kolejno trzy osoby. Byli to:

dr Jacek Podhorski-Piotrowski — w poczatkowej fazie Projektu,
dr hab. Witold Toczyski — w trakcie jego czgsci ,,Srodkowej”,
dr Jacek Zaucha — w koncowej fazie Projektu.

Najbardziej wytrwatym ,,urzednikiem” okazatl si¢ Sekretarz Projektu, odpowiadajacy takze za jego
finanse, mgr inz. Jacek Lendzion, ktory funkcjonowatl na tym stanowisku od poczatku do samego
konca.

Projekt AGORA byl jednym =z wazniejszych migdzynarodowych kontaktow Katedry
Makroekonomii UG, ktory pozwolit jej zaistnie¢ w przestrzeni battyckiej oraz europejskiej. Znajac
entuzjazm pracownikow Katedry pozostanmy w przekonaniu, ze nie byto to ich ostatnie tego typu
przedsigwzigcie.

Oficjalne uroczyste zakonczenie Projektu AGORA miato miejsce w Berlinie w dniu 5 listopada
2007 roku®®. Sekretariat Baltic 21 wreczyt w tym dniu na rece szefa AGORY prof.dr Willhelma
Steingrube z Niemiec nagrodg, przyznana dla Projektu w dniu 31 pazdziernika 2007 roku przez
Przewodniczaca SOG B-21 Anne-Cerise Nilsson. Jest to dokument nadajacy AGORZE status
Projektu ,,Flagowego” Baltic 21 — Baltic 21 Lighthouse Project”. Katedra Makroekonomii
Uniwersytetu Gdanskiego jest jednym z 44 autoréw tego sukcesu, za$ jej reprezentanci — jako jego
wspottworcy — moga by¢ z niego dumni.

> http://www.yepat.uni-greifswald.de/agora/fileadmin/agoradaten/5th_meeting/Programme - 5th_Agora_Meeting.pdf
* http://www.yepat.uni-greifswald.de/agora/fileadmin/agoradaten/Ceremonial Meeting/01-EN-Invitation.pdf
» http://www.yepat.uni-greifswald.de/agora/fileadmin/agoradaten/Ceremonial Meeting/Certificate.pdf



