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Recenzja rozprawy doktorskiej
Mgr Moniki Koziei

pt.: Wspieranie innowacji spotecznych na przyktfadzie wojewoédztwa warminsko-
mazurskiego i programu operacyjnego kapitat ludzki 2007-2013 przygotowane;j
pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Jacka Zauchy na Wydziale Ekonomicznym

Uniwersytetu Gdanskiego.

Podstawa formalng sporzadzenia recenzji rozprawy doktorskiej byta uchwata Rady
Dyscypliny Ekonomia i finanse Uniwersytetu Gdanskiego i pismo Przewodniczgcego
Rady Dyscypliny dr hab. Przemystawa Borkowskiego, prof. UG z dnia 15 lipca 2021

roku.
Wyboér tematu i okreslenie problemu badawczego

Innowacje, wsréd ktérych istotng role odgrywaja innowacje spoteczne, to
problem ponadczasowy i wazny z punktu widzenia kazdej gospodarki, stad podjecie
przez Doktorantke badan z tego obszaru nalezy uzna¢ za w petni uzasadnione.
Autorzy wiekszosci publikacji oraz nieopublikowanych prac naukowo-badawczych
koncentrujg uwage na innowacjach, ktére wywierajg posredni wptyw na spoteczenstwo
(technologicznych, marketingowych, organizacyjnych itp.), podczas gdy Doktorantka
podjeta badania odnoszace sie bezposrednio do innowacji spotecznych
ukierunkowanych na budowe kapitatu spotecznego i kapitatu intelektualnego, co
nadaje dysertacji oryginalny, nowatorski charakter. Kapitat ludzki w istotnym stopniu
decyduje o osigganiu przewagi konkurencyjnej zarébwno w skali mikro, mezo, jak i

makroekonomicznej. Skoncentrowanie uwagi na innowacjach spotecznych prowadzi
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do konstatacji, ze Doktorantka docenia wage problemu, wiedzgac, jakie znaczenie ma
inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny oraz poszukiwanie nowych rozwigzan,

majacych na celu podnoszenie ich wartosci.

Z perspektywy 30 lat, czyli od poczgtku lat. 90., gdy rozpoczeta sie
transformacja ustroju gospodarczego i politycznego, mozna stwierdzi¢, ze decydenci
nie przywigzywali dostatecznej wagi do problemoéw spotecznych, ktére zawsze
narastajg w momentach gtebokich i radykalnych przemian, dotyczgcych niemal
kazdego aspektu zycia jednostki. Kolejne zmiany wigzaly sie z koniecznoscig
przygotowania kraju do cztonkostwa w Unii Europejskiej, a postepujgcy proces
globalizacji wraz z dynamicznym rozwojem technologii, w szczegélnosci cyfrowych,
rodzit nowe wyzwania dla nie najlepiej wyksztatconego spoteczenstwa polskiego.
Cztonkostwo w Unii Europejskiej stanowito  trudng do przecenienia szanse
przyspieszenia nie tylko rozwoju gospodarczego, ale i cywilizacyjnego oraz
zmniejszenia luki, jaka dzielita Polske od ,starych” panstw unijnych. Szczegdlnie
istotng role odegrat w tym procesie Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013,
finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktérego jednym z celéw byto
wspieranie innowacji spotecznych. Autorka postanowita zbadac¢, w jakim stopniu
mozliwo$¢ pozyskania funduszy unijnych stymulowata pobudzenie innowacyjnosci
regionéw. Dlatego wykorzystata wspomniany Program do zdiagnozowania sytuacji w
tej dziedzinie, opierajgc sie na przyktadzie wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
jednego ze stabiej rozwinietych regionéw, w ktorym odnotowywano bardzo wysokie
stopy bezrobocia w latach 90. ubiegtego wieku i na poczatku XXI wieku. Biorac

powyzsze pod uwage stwierdzam, ze Doktorantka dokonata wyboru tematu, ktory:

e nie tylko wypetnia pewng luke w literaturze przedmiotu, ktéra dotyczy
przede wszystkim innowacji technologicznych, produktowych,
marketingowych, czy organizacyjnych,

e jest aktualny, zwiaszcza w $wietle wyzwan technologicznych i
cywilizacyjnych, przed jakimi stoi ludzko$¢,

e ma aplikacyjny charakter.

Trzeba jednak zaznaczyé, ze tytut dysertacji - w moim przekonaniu — nie w petni oddaje

jej warto$¢ merytoryczng i wkfad intelektualny Doktorantki. Autorka dokonuje bowiem

nie tylko diagnozy sytuacji w drodze pogtebionych analiz barier i czynnikéw




wspierajacych innowacje spofeczne, ale takze formutuje oceny i rekomendacie,
dlatego warto bytoby odzwierciedli¢ to w tytule poprzez dodanie stowa ,ocena” (,Ocena
wsparcia...”). Jest to oczywiscie uwaga dyskusyjna, ktéra ewentualnie mogtaby zostac
uwzgledniona, gdyby Autorka zdecydowata sie opublikowa¢ prace w nieco krotszej

wersiji.

Cele rozprawy i hipotezy badawcze

Doktorantka okreslita wstepie, ze celem gtdbwnym rozprawy jest
zidentyfikowanie barier i czynnikéw warunkujgcych rozwéj innowacji spotecznych oraz
okreslenie skutecznosci wsparcia z funduszy strukturalnych i inwestycyjnych Unii
Europejskiej w latach 2007-2013 w procesie kreowania inwestycji spotecznych, co w
istocie oznacza dwa cele. Sformutowanie dwéch celéw podstawowych mogtoby lepiej
zobrazowac problemy badawcze, ktére Doktorantka postanowita rozwigzac¢. Nie jest

to jednak istotna uwaga z mojej strony, a raczej sugestia na przysztosc.
Poza celem gtéwnym Doktorantka sformutowata nastepujace cele szczegotowe:

e okres$lenie istoty wielostopniowego procesu tworzenia oraz upowszechniania
innowacji spotecznych w polskich regionach w wyniku projektéw UE,

 zidentyfikowanie znaczenia wspotpracy migdzynarodowej transferu know-how
w rozwoju projektéw kreujgcych innowacje spoteczne w polskich regionach,

e wskazanie gtéwnych efektéw realizacji projektow innowacyjnych w obszarze
polityki spotecznej i ich adekwatnosci w stosunku do rzeczywistych potrzeb
rozwojowych w wojewoddztwie warminsko-mazurskim,

e analiza krytyczna i wskazanie niezbednych dziatan korygujacych mechanizmy

alokacji srodkéw UE na innowacje spoteczne na poziomie regionalnym.

TreS¢ rozprawy jest spdjna z postawionymi celami, ktére informujg czytelnika o
poszczegdlnych etapach realizowanego procesu badawczego. Nasuwa mi sie tylko
jedna uwaga w odniesieniu do ostatniego celu szczeg6towego — analiza krytyczna jest
metoda stuzgcg miedzy innymi dokonaniu oceny i w jej efekcie podjecie dziatan

korygujacych.

Doktorantka sformutowata réwniez nastepujace hipotezy badawcze, korespondujgce

z celami rozprawy:




e Region Warmii i Mazur ma swojg wtasng specyfike w przygotowaniu i wdrazaniu
innowacji spotecznych w ramach POKL 2007-2013,

e innowacje spotecznych funkcjonujg jedynie na poziomie projektéw i rzadko
kiedy sa wykorzystywane po ich ukonczeniu — istnieje wiec potrzeba
usprawnienia systemu wsparcia innowacji na poziomie regionalnym i krajowym,

e komponent ponadnarodowy ma znaczenie da jakosci i wynikow osigganych w

ramach projektéw innowacyjnych POKL 2007-2013.

Dla zrealizowania sformutowanych celéw i zweryfikowania hipotez badawczych
Doktorantka poddata krytycznej analizie a w jej wyniku ocenie projekty, dotyczace
innowacji spotecznych, ktére byty realizowane z wykorzystaniem $rodkéw POKL w
wojewodztwie warminsko-mazurskim w badanej perspektywie czasowej. Uwazam, ze
dystans czasowy, dzielgcy prowadzone przez Doktorantke badania od okresu trwania
perspektywy unijnej, stwarzat dobrg szanse do oceny nie tylko osiggnietych efektow,
ale i ich trwatosci. Z tego punktu widzenia pozytywnie oceniam wybor zakresu

czasowego rozprawy.

Dobér metod badawczych

Dobér metod badawczych zostat przemyslany i podporzgdkowany realizacji celéw
oraz weryfikacji sformutowanych hipotez' badawczych. Warto podkresli¢, ze
Doktorantka wykorzystata szereg zréznicowanych metod badawczych, ktore
wymienita we wstepie, aczkolwiek uwazam, iz w stosunku do wykonanej pracy, czego
dowodem jest zawarto§¢ merytoryczna dysertacji, wykazata sie nadmierng
skromnoscig. Sadze, ze bardziej szczeg6towe i obszerniejsze przedstawienie
procedury badawczej wraz z uzasadnieniem wyboru poszczegdlnych metod oraz
przypisaniem ich do poszczegdlnych rozdziatébw rozprawy, datoby petniejszy obraz
niewatpliwych umiejetnosci badawczych Doktorantki, ktére mozna w petni ocenic
dopiero po zapoznaniu sie catg rozprawg. Opanowanie warsztatu badawczego zostato
szczegoblnie odzwierciedlone w zawartosci zatgcznikéw, ktore stanowig dowdd duzej

dociekliwosci i rzetelnosci badawczej Doktorantki.

Z bardzo syntetycznej prezentacji wykorzystanych metod badawczych, o ktérych

Doktorantka pisze we wstepie czytelnik dowiaduje sie, ze byty nimi ankieta, wywiady




pogtebione, analiza dokumentacji, przeglad literatury przedmiotu, informacje

statystyczne i studium przypadku projektow.
Struktura pracy i zawarto$¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sktada sie ze wstepu, pieciu
rozdziatdbw, zakonczenia, ztacznikéw, ktére — jak wspomniatam — stanowig cenne
uzupetnienie dysertacji, gdyz pozwalajg czytelnikowi na szczegétowe zapoznanie si¢
z przebiegiem procesu badawczego prowadzonego przez Doktorantke, bibliografii,
spisu rysunkoéw i tabel. Rozprawa obejmuje 387 stron, w tym 204 strony tekstu i 157

stron zatgcznikow.

Uktad pracy jest prawidtowy, $cisle powigzany z przyjetymi celami i hipotezami
badawczymi. Logika wywodu ostata zachowana, co znajduje odzwierciedlenie w
strukturze rozprawy i zawarto$ci merytorycznej poszczegélnych rozdziatéw, ktérym

nadano nastepujgce tytuty:

1. Innowacje spoteczne — istota rodzaje i przyktady (41 stron)

2. Fundusze unijne jako narzedzie wdrazania innowacji spotecznych (19
stron)

3. Znaczenie innowacji spotecznych w Polsce w rozwoju regionéw (31
stron)

4. Finansowanie projektow z POKL jako jeden ze sposobow kreowania
innowacji spotecznych w Polsce (39 stron)

5. Projekty innowacyjne finansowane ze $rodkéw POKL w wojewodztwie

warminsko-mazurskim (63 strony).

Pewne zastrzezenie moze budzi¢ brak zachowania proporcji w objetosci
poszczegolnych rozdziatow, zwtaszcza dotyczy to rozdziatu drugiego i czwartego.
Mozna by rozwazyé¢, czy nie warto bytoby podzieli¢ rozdziat czwarty na dwie czesci,

przeksztatcajgc podrozdziat 5.3 w odrebny rozdziat.

Dyskusyjne moze sie wydawaé usytuowanie rozwazan, odnoszacych sie do
regionow (rozdziat 3) przed rozdziatem traktujgcym o finasowaniu projektow z POKL

w Polsce.

Kolejna uwaga, o mniej istotnej wadze, odnosi sie do sformutowania tytutow

niektérych podrozdziatdéw, ktére brzmig zbyt hastowo:




1.1.1. Czym sg innowacje — tytuty nie powinny by¢ ujmowane w formie pytajgce;j;
1.1.2. Modele innowacji — tytut ma encyklopedyczny charakter;

1.2. Od innowaciji technologicznych do spotecznych. Znaczenie wiedzy i kompetenc;ji
— tytut pierwszego cztonu ma zbyt publicystyczne brzmienie, natomiast sformutowanie
tytutu drugiego cztonu tego podrozdziatu zapowiada pytanie, na ktére Doktorantka

znalez¢ odpowiedz;

1.3. Innowacje spoteczne — tak zatytutowany podrozdziat niewiele méwi o jego
merytorycznej zawartosci, podczas gdy tres¢ jest znacznie gtebsza, niz sugerowatby

to tytut;

3.1. Samorzad a innowacje spoteczne — wedtug mnie tytut tego podrozdziatu jest
niezbyt adekwatny do jego tresci, gdyz Doktorantka koncentruje swojg uwage przede
wszystkim na rozwazaniach, dotyczacych organizacji i funkcjonowania samorzadow,

nie wigzac ich dziatalnosci z innowacjami spotecznymi.

Mimo uwag, odnoszgcych sie do sformutowania tytutdw podrozdziatéw
rozdziatu pierwszego, merytoryczna zawartoS¢ tej czesci rozprawy zastuguje na
uznanie i Swiadczy o przeprowadzeniu przez Doktorantke pogtebionych studiéw
literatury przedmiotu, jej krytycznej analizie i ocenie oraz umiejetnosci formutowania
wnioskéw. Nalezy podkresli¢, ze rozdziat pierwszy stanowi dobrg podstawe do
prowadzenia przez Doktorantke dalszych wywoddéw, majacych na celu
zidentyfikowanie barier i czynnikbw warunkujgcych rozwéj innowacji spotecznych, co

stanowi jeden z podstawowych celéw dysertacji.

Podobny charakter ma rozdziat drugi, bedacy swego rodzaju kompendium
wiedzy na temat polityki strukturalnej Unii Europejskiej i instrumentéw, w postaci
funduszy, stuzacych do jej realizacji. Warto podkresli¢, ze Doktorantka nie ogranicza
sie w nim do perspektyw 2000-2006 i 2007-2013, ale takze perspektywe 2014-2021,
zwracajgc szczeg6lng uwage na zagadnienia zawigzane z innowacjami spotecznymi,
ktére znalazty sie w programie, co syntetycznie ilustruje, poréwnujgc w zestawieniu

finansowanie innowacyjnosci spotecznej w okresie 2007-2013 i 2014-2021.

Tresci, zawarte w rozdziatach trzecim i czwartym stanowig logiczng
konsekwencjg wynikow badan prowadzonych i zaprezentowanych przez Doktorantke

w dwoéch pierwszych rozdziatach, aczkolwiek — jak wcze$niej zaznaczytam — mozna
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by takze rozwazy¢ ich odwrotng kolejno$é. Merytoryczna zawarto$¢ obu rozdziatéw
$wiadczy o bardzo duzej wiedzy, sumiennosci i rzetelnosci badawczej Doktorantki, o

zastuguje na pozytywng ocene.

Znajomos$¢ badanej problematyki, dotyczacej polityki spotecznej UE i funduszy
stuzacych realizacji zatozonych celéw spotecznych, a zarazem praktyczne
doswiadczenie Doktorantki (jak mozna wnioskowa¢ z dogtebnej i szerokiej wiedzy
prezentowanej w dysertacji) w tej dziedzinie, znajdujg odzwierciedlenie w rozdziale
piatym, bedgcym podsumowaniem wynikéw przeprowadzonych badan empirycznych.
Nie umniejszajac merytorycznej wartosci poprzednich rozdziatdw, stanowigcych
niezbedny fundament do zaprojektowania i przeprowadzenia badan empirycznych,
uwazam, ze rozdziat 5 stanowi istotng warto$¢ dodang dysertacji i zastuguje na bardzo

wysoka ocene.

Doktorantka zrealizowata zatozone cele oraz zweryfikowata hipotezy
badawcze. Zdiagnozowata sytuacje, odno$nie do barier i czynnikow warunkujgcych
rozwdj innowacji spotecznych, wykorzystujac wyniki uzyskane w drodze krytycznej
analizy i oceny zrédet wtérnych, a takze wyniki witasnych badan empirycznych, co
pozwolito na sformutowanie propozycji rozwigzan usprawniajgcych zarzadzanie
projektami spotecznymi. Rekomendacje zawarte w rozprawie majg aplikacyjny
charakter a ich wdrozenie moze przyczyni¢ sie do zbudowania skutecznego systemu
wsparcia innowacji spotecznych zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym, co

chciatabym wyraznie podkresli¢.

Reasumujgc, pragne stwierdzi¢, ze pod wzgledem merytorycznym
recenzowana rozprawa doktorska zastuguje na pozytywng ocene, w szczegodlnosci
wyréznitabym pod tym wzgledem rozdziat 5, stanowigcy podsumowanie wynikéw
badan teoretycznych i empirycznych, prowadzonych przez Doktorantke. Merytoryczna
strona rozprawy $wiadczy o dojrzatosci naukowo-badawczej Doktorantki, ktora
wykazata sie umiejetnoscia formutowania probleméw badawczych i ich samodzielnego
rozwigzywania. Walory merytoryczne recenzowanej rozprawa pozwalajg stwierdzic,

ze spetnia ona wymagania stawiane tego rodzaju praco naukowym.

Formalna strona rozprawy




Uwazam, ze pod wzgledem formalnym dysertacja mgr Moniki Koziei zostata
napisana poprawnie, jezykiem witasciwym dla prac naukowych, bez kolokwializméw,
czy zwrotow o charakterze publicystycznym. Przypisy w liczbie 335, zostaty
sporzadzone poprawnie, cho¢ stuzg gtéwnie do odestania czytelnika do Zrédet, a

mogtyby mie¢ takze charakter polemiczny lub rozszerzajacy.

Tablice i rysunki opisane zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,
aczkolwiek zastanawiam sie, czy tablica 20 (zajmujgca 4) nie mogtaby zostac¢
umieszczona w postaci zatgcznika. Zdaje sobie sprawe, ze jej zawartos¢ jest istotna
dla rozwazan, zawartych w rozdziale 5, gdyz stuzy zilustrowaniu projektéw zwigzanych
z innowacjami spotecznymi w wojewodztwie warminsko-mazurskim, ale moze
wystarczytoby zamieszczenie oceny, czy komentarza i odestanie czytelnika do

szczegotowych danych w zatgczniku.

Pozytywnie nalezy ocenic rzetelne udokumentowanie prowadzonych badan, co
znajduje odzwierciedlenie w postaci bogatej dokumentacji, na ktorg sktada sie 29 tablic
oraz 26 rysunkow. Warto$ciowg czescig rozprawy sg aneksy oraz zataczniki,
zamieszczone na 57 stronach, ktére jg wzbogacaja, ilustrujgc rbwnoczesnie proces
badawczy, ktéry zostat przeprowadzony przez Doktorantke. Wykorzystane Zzrédta
wtérne, obejmujg druki zwarte, ciggte, akty prawne oraz raporty — w sumie 234 pozycje.

Na zrédta internetowe sktada sie 11 pozyciji.

Literatura przedmiotu zostata dobrana witasciwie, ale jej spis budzi pewne
zastrzezenia — mozna byto podzieli¢ wykorzystane zrédta na druki zwarte, druki ciggte,
raporty, akty prawe i inne opracowania, co sprawitoby, ze zgromadzony materiat bytby

bardziej przejrzysty.

Formalna strona pracy, w moim przekonaniu, zastuguje na pozytywng ocene i

Swiadczy o sumiennos$ci oraz rzetelnosci naukowej Doktorantki.

Whnioski koncowe

Oceniajgc warto§¢ merytoryczng, naukowg i strone formalng dysertaci
doktorskiej mgr Moniki Koziei, uwazam, ze w petni odpowiada ona wymogom
stawianym rozprawom doktorskim, okreslonym w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o

stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie
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sztuki, powtérzone w ustawie z dnia 21 marca 2017 r., a w szczegélnosci art. 13 ust.
1 moéwiacy, ze: ,Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opiekg promotora albo pod
opiekg -promotora i promotora pomocniczego, powinna stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne rozwigzanie problemu w oparciu o
opracowanie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne, lub oryginalne dokonanie
artystyczne oraz wykazywaé ogodlng wiedze teoretyczng kandydata w danej
dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia

pracy naukowej lub artystycznej.” Rozprawa mgr Moniki Koziei jest:

e oryginalnym rozwigzaniem aktualnego i waznego problemu naukowego,
wypetniajgc luke w polskim piSmiennictwie naukowym, dotyczgcym badan nad
innowacjami spotecznymi i usprawnienia systemu ich wspierania na poziomie
krajowym i regionalnym:;

e dowdd ogdlnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie Ekonomia i finanse;

e dowdd dogtebnej znajomosci teorii i praktyki w zakresie warunkéw rozwoju
innowaciji spotecznych, finansowanych przy wykorzystaniu wsparcia z funduszy
UE, co stanowito przedmiot badania naukowego, ktérego wyniki znalazty sie w
rozprawie doktorskie;j;

e potwierdzenie opanowania przez Doktorantke umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej zarobwno w odniesieniu do krytycznej analizy
zrédet wtérnych, jak i zaprojektowania oraz samodzielnego prowadzenia badan
empirycznych, formutowania rekomendacji oraz wnioskéw naukowych, o

charakterze nie tylko poznawczym, ale i aplikacyjnym.

Przedstawione uwagi majg charakter dyskusyjny i nie wptywajg na mojg ogoéina,
pozytywng ocene dysertacji, a mogg stworzy¢ Doktorantce mozliwos¢ ustosunkowania

sie do nich podczas dyskusji w czasie obrony.

W zwigzku z tym wnioskuje do Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse

Gdarnskiego o dopuszczenie pani mgr Moniki Koziei do publicznej obrony.

Uniwersytet Gdanski
Wydziat Ekonomiczny
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