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I. Ogélna bibliograficzna charakterystyka pracy

1. Objetos¢ pracy obejmuje 328 stron. Faktografie, synteze rozwazan oraz wyniki
badan przedstawiono w 38 tabelach oraz zilustrowano na 81 rysunkach.

2. Praca sktada sie z pieciu merytorycznie powigzanych rozdziatow (s.9-284), Wstepu
(s. 4-8) oraz Zakonczenia (s.285-295).

3. Zestawienie bibliograficzne obejmuje tgcznie 627 pozycji, w tym 294 w zbiorze
Literatura, 309- Inne Zrédta oraz 24- Rozporzgdzenia i ustawy. Znaczna czesé

(21%) tej bogatej literatury opublikowana jest w jezyku angielskim.

Il. Ocena trafnosci i oryginalnosci problematyki badawczej

W polskich uczelniach ekonomicznych problematyka transportu wodnego
srédlgdowego rzadko podejmowana jest jako przedmiot dysertacji. Stad za bardzo
oczekiwang uznaje te prace doktorska, napisana pod kierunkiem Pani prof. Krystyny
Wojewodzkiej-Krol —autorytetu, zwiaszcza w tym obszarze badarn ekonomicznych.

Programy rozwojowe transportu, zwtaszcza te oparte na koniecznych
inwestycjach infrastrukturalnych sa czesto przedmiotem sporu naukowcow i praktykow
gospodarczych. W Polsce, przez dziesieciolecia takim spornym obszarem jest
zagospodarowanie potencjatu wéd $rédlgdowych, chociaz, jak sie wydaje wiedza

o wielofunkcyjnosci rzek jest powszechna i powinna utrwalac przekonanie o celowo$ci

1



kompleksowego podejécia do utrzymania i rozwoju tego potencjatu. W powojennej
historii polityki transportowej Polski mozna wyrozni¢ kilka okreséw sprzyjajgcych
realizacji wizji kompleksowego zagospodarowania gtownych polskich rzek i sg tego
namacalne efekty w postaci programéw rzgdowych (np. ,Program Wista” z konca lat
siedemdziesigtych ub. w., czy ,Program dia Odry 2006” - umocowany ustawg z 2001
r.) i wybiérczo zrealizowanych inwestycji objetych programem. Niekorzystne skutki
takiego podejscia odczuwa szczegdlnie transport wodny $rodlgdowy, ktorego
znaczenie w polskim systemie transportowym stopniowo marginalizowano.

Cztonkostwo Polski w UE i zachodzace trendy globalne wptywajg na zmiane
postrzegania znaczenia gospodarki wodnej dla zachowania i rozwoju systemu
spotecznego, ekologicznego i gospodarczego panstwa, a rozpowszechnianie idei
zrbwnowazonego transportu skierowato uwage na istotnoS¢ transportu wodnego
$rodlgdowego w systemie transportowym panstw i regionéw, a zwtaszcza jego role
w obstudze zaplecza gospodarczego portéw morskich.

Zatem opiniowang dysertacje uznaje za oryginalng w przedmiocie badan
(badanie efektéow kompleksowego zagospodarowania drég wodnych srodigdowych
na poziomie regionu) oraz przydatng dla ksztattowania polityki transportowej

i regionalnej.

lll. Ocena hipotez i celéw badawczych pracy

Podstawowe zatozenia dysertacji ujeto w dwéch (1) gtdwnych hipotezach
badawczych i pieciu hipotezach szczegdtowych- trzy przyporzadkowane pierwszej
hipotezie gtébwnej oraz dwie — drugiej hipotezie gtdbwnej (w recenzji okreslono je jako
hipotezy szczegdtowe 1-5). Hipotezy gtéwne odzwierciedlajg ztozonos¢ przedmiotu
badan, bowiem w tytule pracy jest odniesienie do dwdbch przekrojow badan: idei
zrobwnowazonego rozwoju oraz wojewodztwa pomorskiego. Sformutowania hipotez
gtéwnych (,Kompleksowe zagospodarowanie S$rodladowych drog wodnych jest
zgodne z ideg zréwnowazonego rozwoju” oraz ,Kompleksowe zagospodarowanie
doinej Wisty moze przynies¢ korzysci w regionach zlokalizowanych nad tg drogg
wodng”) sa adekwatne do postawionego problemu badawczego, jakkolwiek brzmienie
drugiej hipotezy gtdéwnej nie ma postaci zdania twierdzacego. Podobna uwaga dotyczy
trzech hipotez szczegétowych.

Formutujgc cel dysertacji Autorka zobowigzata sie do ,wykazania znaczenia

kompleksowego  zagospodarowania  $rédlgdowych — drég — wodnych  dla
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zrownowazonego rozwoju”, pomingta natomiast w tym zapisie, zdefiniowany w tytule
pracy obszar weryfikacji empirycznej (...ze szczegéinym uwzglednieniem
wojewodztwa pomorskiego”). Jest to uwaga o charakterze porzadkujgcym, bowiem
do wojewodztwa pomorskiego Autorka odniosta dwie hipotezy pomocnicze i je

wyczerpujgco zweryfikowata w rozdziale 4 i 5.

IV. Ocena zawartosci merytorycznej rozprawy
Struktura pracy obejmuje pig¢ rozdziatdw, wtasciwie zredagowanych
| podporzadkowanych przyjetym zatozeniom badawczym.

Rozdziat pierwszy pt. ,Zalozenia ideologiczne i uwarunkowania prawne

zrownowazonego rozwoju” jest zasadniczg kanwg dla pracy. Autorka bardzo solidnie
rozpoznata literature z zakresu zréwnowazonego rozwoju, uporzgdkowata jg
w kontek$cie wymogow dysertaciji. Swiadczy o tym nie tylko dojrzaty wywdd w czterech
podrozdziatach (1. Idea zréwnowazonego rozwoju, 2. Cele i zatozenia polityki
zrbwnowazonego rozwoju, 3. Aspekt ekologiczny w procesie zréwnowazonego
rozwoju, 4. Polityka zrownowazonego rozwoju transportu), ale takze liczne przypisy
(207 w tym rozdziale), ktére nie tylko odnoszg do bogatej i aktualnej literatury, ale takze
wyjasniajg szereg istotnych pojec¢. Choé idea zréwnowazonego rozwoju wydaje sie byé
jednoznaczna w swojej wymowie, to jednak wielo$¢ i zakres stosowanych poje¢-
wyrazajacych te idee sktonity Autorke pracy do sformutowania witasnej, dojrzatej
definicji zrbwnowazonego rozwoju, przedstawionej na s. 21 pracy. Rozdziat ma wiele
waloréw poznawczych takze wskutek wiasciwego podbudowania wywodéw
teoretycznych danymi statystycznymi, charakteryzujgcymi przestanki i efekty
trwajgcego procesu zréwnowazonego rozwoju, w tym zréwnowazonego rozwoju
transportu w UE i na $wiecie.

Rozdziat drugi pt. ,Srédladowe drogi wodne w $wietle idei zréwnowazonego

rozwoju transportu” obejmuje cztery podrozdziaty (1. Srédlgdowe drogi wodne
w rozwoju transportu wodnego Srédladowego, 2. Wptyw drég wodnych na pozycje
transportu wodnego $rédigdowego w UE, 3. Spofeczne, ekologiczne i ekonomiczne
przestanki rozwoju transportu wodnego $rédlgdowego, 4. Ograniczenia rozwoju
$rodladowych drég wodnych i mozliwosci ich fagodzenia), ktére we wiasciwej
sekwencji przedstawiaja, w kontekscie idei zrownowazonego rozwoju, potencjat
tkwigcy w srodlgdowych drogach wodnych. Przyblizony zostat obraz gtéwnych arterii

europejskiego systemu drég wodnych $rédlgdowych oraz ich transportowego
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wykorzystania, takze w obstudze portéw morskich i srédlgdowych. Dobrze poradzita
sobie Autorka z wyzwaniem trzeciego podrozdziatu w zakresie spotecznych
i ekologicznych przestanek rozwoju transportu wodnego srédladowego. Za mato
natomiast znalaztam w tresci podrozdziatu trzeciego argumentow uzasadniajgcych
konkluzje Autorki zawartg na s. 112: ,Ekonomiczna efektywnosc rozwoju transportu
wodnego S$rédlgdowego znajduje odzwierciedlenie w:

- niskich kosztach transportu,

- nizszych naktadach inwestycyjnych na drogi wodne i kosztach ich utrzymania,

- niskich naktadach na Srodki transportu...”

Prosze o wzmochienie argumentacji podczas publicznej obrony.

Za oryginalne i warto$ciowe uznaje rozwazania czwartego podrozdziatu, gdzie Autorka
przedstawita ograniczenia rozwoju drég wodnych srédladowych w UE powodowane
regulacjami prawnymi z zakresu ochrony srodowiska (dyrektywa ptasia i siedliskowa)
i wymogami Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 (zakres problemu
odzwierciedlaja dane statystyczne zawarte w tabeli 2.5.) oraz przyktady
przezwyciezania tych ograniczen w projektach inwestycyjnych realizowanych na
drogach wodnych srédlgdowych Europy Zachodnie;.

Rozdziat trzeci pt. ,Kompleksowy charakter zagospodarowania $rédlgdowych

drég wodnych” ma zasadnicze znaczenie dla weryfikacji hipotez gtownych oraz
osiggniecia celu pracy. Tresc rozdziatu pozwala szerzej spojrze¢ na drogi wodne przez
pryzmat gospodarki wodnej, jej zakresu, funkcji i znaczenia. Autorka uwage zwrdécita
na inwestycje na drogach wodnych stuzace petnieniu przez nie funkcji transportowe;j,
a takze ich skutki dla innych sfer gospodarowania wodami, np. rolnictwa. Dato to
Autorce podstawe do wskazania, ze wielofunkcyjnos¢ drég wodnych srédlgdowych
wymaga kompleksowego podejscia do ich zagospodarowania, utrzymania i rozwoju.
Jak zauwazyta (s.139) ,... realizowane dziatania majg dazy¢ do zapewnienia
harmonijnego wzrostu gospodarczego, optymalnego wykorzystania poniesionych
naktadéw przy minimalizowaniu negatywnego wptywu na srodowisko”. Oryginalna i
poznawcza jest tre$¢ drugiego podrozdziatu pt. ,/nwestycje wielozadaniowe a rozwoj
zrownowazony”, ktéry odnosi do istoty zintegrowanego zarzadzania zasobami wody w
my$| definicji przyjetej na Szczycie Ziemiw Rio w 1992 r. Autorka podkreslita ztozonosé
problemu realizacji i zarzadzania inwestycjg wielozadaniowa poprzez przywotanie
koncepcji SHARE, opracowanej przez OECD dla zarzgdzania wielofunkcyjng

infrastrukturg wodng. Wskazata wady i zalety inwestycji kompleksowych w trzech
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obszarach: spotecznym, $rodowiskowym i ekonomicznym. Potwierdzeniem przyjecia
wiasciwego  kierunku badann  dysertacji sa przyktady kompleksowego
zagospodarowania srédlgdowych drog wodnych w UE (trzeci podrozdziat). Autorka
wskazata takze przestanki dla takiego podej$cia na drogach wodnych $rédladowych
w Polsce (czwarty podrozdziat) oraz przypomniata programy (i oczekiwane efekty)
kompleksowego zagospodarowania polskich rzek po 1945 roku (pigty podrozdziat).
Przy tej okazji miata sposobno$¢ przedstawienia opinii ekspertdw oraz wiasnych ocen
w zakresie skutkéw fragmentarycznej realizacji przyjetych programow.

Rozdziat czwarty pt. ,Srédlgdowe drogi wodne wojewédztwa pomorskiego

w Swietle polityki zrownowazonego rozwoju” to wnikliwe studium o charakterze
empirycznym. Jego celem jest weryfikacja dwoch hipotez szczegdtowych (czwartej
i pigtej). Przywotujac bogatg faktografie, Autorka przedstawita potencjat drég wodnych
srédlgdowych wojewoddztwa pomorskiego w kontek$cie innych gatezi transportu,
a takze - w ukfadzie wyzwan zgodnych z ideg zréwnowazonego rozwoju- zdefiniowata
przestanki ich rozwoju. Analizujgc przestanki spoteczne zwrécita uwage na ryzyko
powodziowe, zmiany zatrudnienia czy zmiane aktywnosci gospodarczej regionu
pomorskiego. Wsrod przestanek ekonomicznych podkreslita korzysci, jakie
z zagospodarowania drég wodnych $rodlgdowych mogg uzyska¢ porty morskie,
turystyka, gospodarka wodna, energetyka czy bezpieczenstwo na drogach kotowych.
Sposréd przestanek ekologicznych zagospodarowania srédlgdowych drég wodnych,
Autorka range nadata poprawie warunkéw zycia oraz ochronie $rodowiska
przyrodniczego w regionie drogi wodnej dolnej Wisty, rozwojowi turystyki wodnej,
energetyki wodnej, zmniejszeniu ryzyka powodziowego. Doceni¢ nalezy podjetg przez
Autorke probe kwantyfikacji wybranych przestanek, np. spodziewanych skutkow
powodzi, korzysci z rozwoju turystyki wodnej, kosztéw wypadkéw drogowych,
a zwilaszcza oszacowania kosztdw zewnetrznych transportu zaplecza portu
w Gdarnsku.

Rozdziat pigty pt. ,Badanie efektow kompleksowego zagospodarowania

srodlgdowych drég wodnych wojewddztwa pomorskiego” stuzy weryfikacji drugiej
hipotezy gtobwnej oraz pigtej hipotezy pomocniczej, ktdére w swoim zatozeniu
zapewniajg o korzy$ciach kompleksowego zagospodarowania dolnej Wisty, w tym
przyczynianiu si¢ do tagodzenia problemoéw spofecznych, ekologicznych i rozwoju

gospodarczego wojewodztwa pomorskiego.



Autorka przekonujgco zaprezentowata w pierwszym podrozdziale przyjetg
metodologie badan. Jako przyktad badania efektéw inwestycji wodnej wybrata, z uwagi
na kompleksowos¢ podejscia, projekt kaskady dolnej Wisty. Wystarczajaca uwage
poswiecita ocenie efektywnosci inwestycji, wybierajagc metode CBA jako witasciwe
narzedzie dla swoich badan. Poznawczo przedstawita, w oparciu o istniejgce zrodta,
bezposrednie korzysci zagospodarowania drég wodnych Srodlgdowych dla
poszczegdblnych interesariuszy. Jako wyjsciowe przyjeta wskazniki analizy
ekonomicznej kompleksowego zagospodarowania dolnej Wisty, pochodzgce ze Zrédet
wtérnych, ktérymi sg dwa niezalezne opracowania eksperckie z 2017 r. oraz 2020 r.
Autorka zweryfikowata je do obszaru wojewddztwa pomorskiego, a szacunki efektow
przedstawita w dwoch obszarach: 1) efekty transportowe (drugi podrozdziat), 2) efekty
pozatransportowe (trzeci podrozdziat). Zaprezentowane podejscie badawcze jest
dojrzate, takze z uwagi na klarownos$¢ zatozen przyjetych dla obu obszaréw (s. 252 i
271). Tres¢ rozdziatu potwierdza umiejetnosci analityczne Autorki oraz duzg wiedze w
obszarze badan.

Tres¢ tworzaca Zakonczenie pracy jest wyczerpujaca oraz porzgdkujgca
dorobek catej dysertaciji.

Ogolnie oceniajgc stwierdzam, ze praca odznacza sie wysokim poziomem
merytorycznym i poznawczym. Autorka doskonale poradzita sobie z wielowagtkowos$cia
obszaru badawczego, a Jej liczne samodzielne oceny cechuje dojrzatos¢. Ztozony
proces wartosciowania efektow dla wojewddztwa pomorskiego z tytutu
zagospodarowania $rédlgdowych drog wodnych wojewodztwa wymagat przyjecia
szeregu zatozen, ale nie rzutujg one na ogdlng poprawnosc¢ metodyczng pracy.

Wkiad Doktorantki w rozwéj dyscypliny naukowej przejawia sie w nastepujgcych
osiggnieciach dysertaciji:

- ugruntowanie wiedzy o znaczeniu fransportu wodnego S$rodlgdowego dla
Zrownowazonego rozwoju;

- przekonanie o zasadnosci kompleksowego podejscia do zagospodarowania drog
wodnych $rodlgdowych;

- zaprezentowanie metodyki szacowania efektéw dla regionu z tytutu kompleksowego
zagospodarowania drég wodnych $rédladowych;

- zdefiniowanie spotecznych, ekonomicznych i ekologicznych przestanek

zagospodarowania dolnej Wisty w obszarze wojewddztwa pomorskiego.



V. Ocena doboru metod i narzedzi badawczych

Dla procesu poznawczego oraz wnioskowania Autorka czerpata z zasobu
podstawowych metod badawczych (indukcja | dedukcja, analiza i synteza,
porbwnawcza, analiza statystyczna). Ten zestaw metod byt wystarczajgcy dla
krytycznej analizy literatury, celowego poznawania faktéw, formutowania opinii o tych
faktach, symulacji zjawisk, proceséw oraz kosztow, a zwilaszcza Kkorzysci
zaproponowanych w pracy rozwigzan w ujeciu regionalnym. Przyjmujgc takie
podejscie, Autorka sprostata metodycznym wymaganiom oraz merytorycznym
wyzwaniom postawionym w pracy.
Stwierdzam, ze cele pracy zostaty osiagniete a przyjete hipotezy potwierdzone.

VI. Ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

Tres¢ rozprawy oraz przyjete zatozenia metodyczne, a zwtaszcza przejrzystosé
procesu badawczego dowodzg znajomosci przez Doktorantke metodologii pracy
naukowej. Obszerno$¢ wykorzystanej literatury o charakterze teoretycznym
i empirycznym wskazuje na istotno$¢ dla Autorki tej cechy badacza, ktorg jest
dogtebne poznanie problemu badawczego. Doktorantka dowiodta umiejetnosci analizy
danych i zjawisk oraz wykorzystania ich dla procesu poznawczego. Praca jest
wielowatkowa, co wymagato od Autorki zachowania odpowiednich proporcji w
prezentowanej tresci i zakresie analizy. Generalnie ujmujgc, Autorka zaprezentowata

dobry warsztat naukowy.

VIl. Uwagi szczegotowe

Redakcje pracy pod wzgledem jezykowym oraz poprawnosci uzytego
stownictwa oceniam wysoko, podobnie staranie o szate graficzng prezentowanych
tabel i rysunkow. Staboscig sg liczne literowki. Zauwazono takze kilka niezrecznych
sformutowan, ktére z obowigzku recenzenta przedstawiam:
s.17 dot: okreSlenie ,aspektu naturalnego” nie jest wtadciwie uzyte;
$.98: tytut rysunku 2.12 — ,Obroty cargo....” wymaga poprawy;
s.123 srodek: gospodarka wodna nie jest dyscypling naukowa, jak napisano;
Ponadto raz uzyto w pracy niepoprawnego okreslenia ,koszty wewnetrzne”, na s. 255
odwotano sie do badan, nie wskazujac, kto jest ich autorem, a rysunek 5.12 na s. 283

jest w potowie uciety.



VIIl. Konkluzja
Opiniowana rozprawa doktorska mgr Aleksandry Honoraty Gus-Puszczewicz
jest oryginalnym rozwigzaniem zaprezentowanego w niej zagadnienia naukowego z

dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny ekonomia i finanse. Praca posiada cenne

walory naukowe, pragmatyczne i poznawcze, przez co wzbogaca istniejacy dorobek
ekonomiki transportu oraz ekonomiki transportu wodnego srédladowego, a takze
wnosi istotne tresci do polityki transportowe;.

Autorka potwierdzita znajomos¢ ogoélnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie
ekonomia i finanse oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Cele badawcze pracy zostaty osiggniete, a jej treS¢ potwierdza istotnos¢ podjetej
problematyki oraz stuszno$¢ przyjetych zatozerh metodycznych.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Aleksandry
Honoraty Gus-Puszczewicz spetnia wymagania okreslone w ustawie z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z p6ézn. zm.) i wnosze do Rady
Dyscypliny Ekonomia i Finanse Uniwersytetu Gdanskiego o jej przyjecie

i dopuszczenie do publicznej obrony.
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