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Przedmiotem recenzji jest praca doktorska mgr. Tomasza Konewki pod tytutem ,,Budowanie
przewagi konkurencyjnej na europejskim rynku samochodéw elektrycznych” przygotowana
pod kierunkiem dr hab. Joanny Bednarz, prof. UG. Podstawa przygotowania recenzji jest
uchwata Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse UG z dnia 24 czerwca 2021 roku o powotaniu
nizej podpisanej na recenzentke w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora mgr. Tomasza
Konewki.

W recenzji odnosze sie do tematyki rozprawy, celow i hipotez badawczych, metodyki
badawczej, struktury dysertacji, rezultatdw badawczych oraz strony formalnej rozprawy.

Wnosze uwagi odnosnie do tresci pracy i formutuje konkluzje konficows.

1. Tematyka rozprawy

Wyeksponowane w tytule zagadnienie budowania przewagi konkurencyjnej nie jest
watkiem nowym 1 oryginalnym w literaturze przedmiotu. Jest szeroko omawiane
i dyskutowane przez wielu autoréw. Niemniej jednak, jego osadzenie w problematyce
europejskiego rynku samochodéw elektrycznych pozwala uzna¢ prezentowana tematyke
rozprawy za nowatorska.

Rozwazania Doktoranta zorientowane wiasnie na ten rynek wpisuja sie w wazng
i niezwykle aktualna ogdlno$wiatowag debate nad wyzwaniami $rodowiskowymi, ktore
wylonily sie dla spoteczenstw i gospodarek. Jednym z katalizatoréw tych wyzwan jest proces
globalizacji i fragmentacji produkcji, ktory przejawia si¢ w funkcjonowaniu globalnych
tancuchow wartosci (global value chains). Szacuje si¢, ze globalne lancuchy wartosci bedac

migdzy innymi wyrazem dazenia podmiotéw gospodarczych do budowania swoich przewag
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kosztowych 1 rozniczkowych, zwigkszajac odleglos¢ jaka dzieli producenta i konsumenta,
generujg okoto 20-33% $wiatowej emisji CO2 (Wiedmann i Lenzen, 2018). Wskazuje sie,
ze emisje generowane przez import Unii Europejskiej (UE) stanowig jedng trzecia $ladu
weglowego UE (Wood i in., 2020).

Pandemia covid-19 doprowadzita jedynie do nieznacznej redukcji stezenia CO2 (WMO,
2020). Wywolane przez nig reakcje rzadow, majace na celu ozywienie gospodarek mogg staé
si¢ szansg na dalszg dekarbonizacje gospodarek. Reakcje te sa podporzgdkowane priorytetowi
podniesienia odpornosci systemdw gospodarczych i co si¢ z tym wigze podejmowania dziatan
deglobalizacyjnych, zachecajacych do lokowania produkcji w poblizu konsumentow
i powrotu podmiotéw gospodarczych na rynki macierzyste. Cho¢ niektére badania (m.in.
Ortiz 1 in., 2020) sygnalizujg ryzyko wzrostu globalnej emisji CO». Nie przesagdzajac, w
ktérym kierunku beda zmierzaly procesy dekarbonizacji gospodarki globalnej, mozna
stwierdzi¢, ze tym co juz ma miejsce i bedzie dalej kontynuowane sg procesy restrukturyzacji
globalnych tancuchéw warto$ci majace na celu podniesienie odpornosci gospodarki na
kryzys, co w jakis$ sposob przelozy si¢ na aspekty srodowiska naturalnego.

Ambitny cel osiagnigcia przez UE neutralnosei klimatycznej do 2050 roku, ma bez
watpienia znaczenie dla organizacji globalnych tancuchéw wartodci i tego, jak beda
funkcjonowaty branze odpowiedzialne za emisj¢ CO,, w tym m. in. branza motoryzacyjna.
W realizacji wspomnianego celu wazng role odegra elektryfikacja transportu, zatem
rozpoznanie jak funkcjonuje europejski rynek samochodéw elektrycznych oraz na ile Europa
moze osigga¢ przewage w tej branzy w relacji do np. Chin czy Standéw Zjednoczonych
Ameryki jest wazne nie tylko z perspektywy samej branzy motoryzacyjnej, ale calej
gospodarki UE.

Konkludujgc stwierdzam, ze tematyka podjeta w pracy doktorskiej mgr. Tomasza
Konewki jest wazna i1 aktualna.

2. Cele, hipotezy i pytania badawcze w rozprawie

Na stronie 5 Autor zadeklarowat, ze celem rozprawy jest wykazanie, ze ,,Europa jest w
stanie stworzy¢ odpowiednie warunki do wzyskania przewagi konkurencyjnej w rywalizacji z
innymi regionami $wiata — glownie z Chinami i USA — w zakresie produkcji samochodéw
elektrycznych (EV), poprzez konsekwentnie wdrazane programy wsparcia dla branzy oraz poprzez
stworzenie odpowiednich warunkéow konkurencji dla catego tlavcucha dostaw.” Tak
sformutowanemu celowi, ktéry Autor dalej okresla mianem celu gtownego, towarzysza cele
szczegblowe, ktorym nadano forme pytan:

. —Jakie sq aspekty wplywajqgce na zakup samochodu EV?



— Jakie sq obawy zwigzane z samochodem EV jako nowym rodzajem napedu?
— Jakie sq kryteria wplywajgce na wybor samochodu EV?
— Jakie sq oczekiwania klientéw wzgledem infrastruktury do tadowania samochodow EV?”.

W rozprawie zawarto takze siedem hipotez badawczych, ktore jak sam Doktorant
stwierdza sformulowano w kontekscie glownego celu badan i ktorym nadano nastgpujgce
brzmienie (strona 7):

» HI. Na wybor zasiegu samochodu EV na jednym ladowaniu nie wplywajq czynniki
demograficzne.

H2. Na wybdr zasiggu samochodu EV na jednym ladowaniu nie wplywa stosunek do
nowosci/nowych technologii,

H3. Na pokonywany samochodem przecietny dystans nie wpltywajg czynniki demograficzne.

H4. Na wybor samochodu EV nie wplywa roznica w cenie pomigdzy samochodem EV a
analogicznym samochodem ICE.

H5. Na wybor rodzaju silnika przy zakupie kolejnego samochodu nie wplywajg czynniki
demograficzne.

Hb6. Na zakup samochodu EV przez internet nie wplywajq dane czynniki demograficzne.

H7. Na zakup samochodu EV przez internet nie wplhywa stosunek respondentow do
nowosci/nowych technologii.”

Sposéb sformulowania celu gléwnego nie budzi zastrzezen. Cel koresponduje z trescig
rozdzialow 1, 2, 3 i 4. Cho¢ wedlug mnie nie do konca wpisuje si¢ w rozwazania
zamieszczone w rozdziale pigtym rozprawy. Moje zastrzezenia budzi takze dos$¢ staba
korespondencja miedzy celem glownym rozprawy i1 zdefiniowanymi trzema celami
szczegotowymi. Cele te same w sobie sa zasadne, wazne, cho¢ czy mozna je uznaé¢ za cele
wspomagajace realizacje celu gléwnego — nie jestem odnosnie do tego przekonana. Nieco
podobna uwaga odnosi si¢ do hipotez badawczych 1 ich korespondencji z gtéwnym celem
rozprawy. Hipotezy te zdecydowanie odnoszg sie do samego produktu — jakim jest samochdd
elektryczny 1 czynnikéw determinujacych decyzje zakupowe, natomiast trudno wprost
dostrzec zwigzek z bardzo ambitnym i szeroko zakrojonym glownym celem rozprawy.
Natomiast daje si¢ zauwazy¢ korespondencje mig¢dzy przyjetymi przez Autora hipotezami
i celami szczegdlowymi.

3. Metodyka badawcza

Dysertacja ma charakter teoretyczno-empiryczny, co znalazto swoje odbicie

w postepowaniu badawczym Doktoranta. Studiom literaturowym towarzyszyly badania

empiryczne. Autor wykorzystal pierwotne i wtérne Zrodia danych i informacji. Badania



literaturowe mgr. Tomasza Konewki stuzyly wypracowaniu podloza konceptualnego dla
badan empirycznych.

Studia literaturowe zorientowano na kluczowe dla rozprawy pojecia i na wtoérne zrodia
danych prezentujgce cechy europejskiego rynku samochodéw osobowych, specyfike rynku
samochodow elektrycznych oraz determinanty mig¢dzynarodowej przewagi konkurencyjnej
europejskiego rynku samochoddéw elektrycznych. Wykorzystane dane wtérne pochodzg z
adekwatnych Zrédel 1 sg to dane aktualne.

Jesli chodzi o pierwotne badania empiryczne stanowig one warto$¢ dodang pracy. Autor
przeprowadzil je metoda PAPI/CAWI z zastosowaniem oprogramowania LimeSurvey.
Badania przeprowadzono na duzej probie badawczej i dobdr oséb do badania byt
przypadkowy. Doktorant nie wskazuje w pracy, czy jego proba jest reprezentatywna.
Otrzymane wyniki badan empirycznych poddano obrobce statystycznej i odwotano si¢ do
miar statystki opisowej oraz testu Chi2. Zastosowane podejscie w ramach analizy
statystycznej jest przejrzyste 1 proste co z jednej strony stanowi o silnej stronie
przeprowadzonych badan. Z drugiej strony, majgc tak duzg probg badawcza i odpowiednio
duza liczbe obserwacji szkoda, ze Autor nie odwotlat si¢ do nieco bardziej zaawansowanych
metod statystycznych, nie poglebit nieco analizy.

4. Struktura rozprawy oraz uwagi odnosnie do tresci dysertacji

Rozprawa liczy 252 strony i sklada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialéw merytorycznych,
zakonczenia, zestawu 6 zatgcznikow prezentujagcych m. in. kwestionariusz ankiety, z wykazu
wykorzystanej literatury, zrodet internetowych, aktow prawnych i spisu obiektéw w pracy.
Praca zawiera roéwniez streszczenie w jezyku polskim i w jezyku angielskim.

Struktura pracy jest poprawna. Rozmiar pracy jest wilasciwy. Doktorant zadbal o dobre
proporcje miedzy poszczegdlnymi rozdziatami.

We wstepie Doktorant zamiescil uzasadnienie dla podejmowanych badan, hipotezy i
pytania badawcze, cele badania, nakreslil strukturg pracy i metodyke badania. Wstep ma
klasycznag konstrukcje. Tym, co warto byloby zasygnalizowac we wstepie jest definicja rynku
samochodow elekirycznych 1 relacja tego pojecia do branzy samochodow elektrycznych. Czy
Autor celowo zastosowal pojecie rynku zamiast branzy?

W pierwszym rozdziale zaprezentowano teoretyczne podstawy  koncepcji
konkurencyjnosci. Doktorant w sposéb podrecznikowy, ale poprawny 1 rzetelny
zrelacjonowal przeprowadzony w literaturze dyskurs w tym zakresie. Autor odwotal sie do
wilasciwych Zrodet literaturowych, ktdre pozwolity poprawnie i wyczerpujaco zaprezentowaé

wymiary konkurencyjnosci. Wazny fragment tego rozdzialu stanowi cze$¢ poswiecona
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modelowi diamentu narodowej przewagi konkurencyjnej M.E. Portera. Doktorant
scharakteryzowat ten model i przytoczy! polemike, jaka toczyla si¢ w literaturze przedmiotu
w odniesieniu do tej koncepcji M.E. Portera.

Rozdziat drugi po$wiecono europejskiemu rynkowi samochodéw osobowych. Najpierw
przedstawiono modyfikacje modelu diamentu Portera zwigzang, jak podkresla sam Autor ze
specyfikg uwarunkowan branzowych. Kolejne czesci tego rozdzialu odnoszg sig¢ juz
bezposrednio do zagadnien waznych z perspektywy europejskiego rynku samochodéw
osobowych — poziomu emisji gazéw cieplarnianych w Unii Europejskiej, polityki UE wobec
branzy motoryzacyjnej w ramach Europejskiego Zielonego Ladu. Rozdzial drugi wieficzy
prezentacja europejskiego rynku samochodow osobowych jako waznego regionu Swiatowego
przemystu motoryzacyjnego. Rozdzial drugi jest ciekawym i potrzebnym fragmentem pracy,
choé mam kilka uwag krytycznych w odniesieniu do zaproponowanej modyfikacji diamentu
M.E. Portera. W zmodyfikowanym modelu Doktorant wyrdznit dodatkowe trzy elementy:
wplyw korporacji ponadnarodowych na branze samochodéw elekirycznych, wejscie na rynek
nowych podmiotéw — gléwnie start-upéw produkujgcych EV, site oddzialywania dostawcow
baterii litowo-jonowych. Obecna w literaturze krytyka diamentu M.E. Portera wskazywata na
konieczno$¢  uwzgledniania ~w  badaniach  specyficznego  wplywu  korporacji
miedzynarodowych na przewage konkurencyjng danego kraju w skali okreslonej branzy.
Niemniej jednak warto postawi¢ pytanie, czy w badanym przypadku wyréznianie korporacji
miedzynarodowych i nadawanie im statusu odrgbnej determinanty jest uzasadnione? Czy
jednak nie mozna by tych podmiotdéw objaé juz obecna w diamencie determinanta — Strategia,
struktura i rywalizacja — dodajgc stosowne wyjasnienie? Podobnie mam zastrzezenia odnosnie
do wyrdzniania start-updéw. Dlaczego nie mozemy tej kategorii podmiotéw rozpatrywaé w
ramach juz istniejacego elementu Strategia, struktura i rywalizacja? Wreszcie dostawcy
baterii litowo-jonowych mogg z powodzeniem wedlug mnie zosta¢ objeci determinantg —
Branze pokrewne i wspierajace — mozna w ramach charakterystyki tej determinanty
wprowadzi¢ potrzebne wyjasnienia. Dlaczego Autor nadaje im status odrgbnego elementu?
Przeprowadzona przez Doktoranta bardzo krotka dyskusja nad konieczno$cig wprowadzenia
tychze determinant niestety nie przekonuje mnie do przyjetego postgpowania badawczego
w warstwie konceptualnej. Nie widz¢ uzasadnienia dla rozbudowywania modelu narodowej
przewagi konkurencyjnej M.E. Portera o wskazane elementy. Uwazam, ze koniecznie
nalezato je objg¢ badaniami, zwrdci¢ na nie uwage i je eksponowac, ale w ramach juz

wypracowanych determinant.



W rozdziale trzecim czytelnik moze zapozna¢ si¢ z technologicznymi aspektami
zwigzanymi z nowym produktem, jakim jest samochdd elektryczny. Autor umiejetnie
charakteryzuje wspomniane aspekty technologiczne i nawigzuje takze do aspektow
ekonomicznych, jak np. koszty produkeji takiego samochodu, znaczenie wspotpracy miedzy
producentami takich samochodéw, zachety i wsparcie finansowe na zakup samochodu
elektrycznego.

Rozdzial czwarty poswigcono charakterystyce rynku baterii litowo-jonowych i odniesiono
si¢ do kwestii surowcow naturalnych waznych z perspektywy tego rynku. Rozdzial prezentuje
wazne z punktu widzenia celu pracy dane i rozwazania Autora pozwalajg zauwazy¢, jak
istotna jest konkurencyjnos¢ branzy baterii litowo-jonowych w Europie z perspektywy
konkurencyjnosci europejskiej branzy samochodow elektrycznych.

W rozdziale pigtym czytelnik ma szans¢ zapozna¢ si¢ wynikami autorskich badan
empirycznych dotyczacych obecnej sytuacji klientéw w zakresie uzytkowania samochodu,
preferencji i obaw potencjalnych klientow zwigzanych z zakupem samochodu elektrycznego.
Badania w prosty, przejrzysty sposob pokazuja czynniki, ktére majg wptyw na podjecie
decyzji o zakupie samochodu elektrycznego. Otrzymane wyniki moga zostaé wykorzystane
przez oferentow samochodéw elektrycznych. Niemniej jednak, nie deprecjonujac silnych
stron przeprowadzonych badan, nie do konca potrafie dostrzec zwigzek badanych kwestii z
gtéwnym celem pracy. Zwigzek taki zapewne zachodzi, ale Autor powinien go w sposéb
wyrazny i jednoznaczny nakre$li¢ 1 scharakteryzowad, tak aby wykaza¢ zasadno$¢ badan
empirycznych skupionych na aspektach zwigzanych z zakupami samochodéw elektrycznych.
5. Rezultaty badawcze — silne i slabe strony pracy

Rozprawa doktorska mgr. Tomasza Konewki jest opracowaniem prezentujacym w sposob
cickawy aspekty zwigzane z konkurencyjnoscig europejskiej branzy samochodéw
elektrycznych. Autorowi udato si¢ wskazaé czynniki, ktére determinujg zakup samochodéw
elektrycznych, co bezposrednio wigze si¢ z realizacja celu przeprowadzonych badan
empirycznych. Natomiast jesli chodzi o realizacje gtéwnego celu rozprawy nalezy stwierdzié,
ze on zostat osiagnigty, cho¢ niedosyt budzi brak jednoznacznej deklaracji Autora w tym
zakresie cho¢by w zakonczeniu pracy. W tymze zakonczeniu Autor odnosi sie tylko do celu
badan empirycznych, ktéry byt inny anizeli gtéwny cel pracy. Doktorant podjgt prébe — jak
sam okresla zweryfikowania postawionych hipotez badawczych. Dwie z siedmiu hipotez
zostaty potwierdzone.

Slaboscig pracy jest wedlug mnie nieprecyzyjne ujecie tytutu — probujemy domyslac sie,
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elektrycznych, choé Autor pisze o budowaniu przewagi na rynku... - zatem czy chodzi o
przewage firm na tym rynku? O czyja przewage chodzito Doktorantowi? I czy rzeczywiscie
zamierzone jest tutaj uzycie okreSlenia rynku — czy moze raczej powinno pojawié sig
okreslenie branzy, o tym wspomniatam juz wczesnie] w recenzji? W pracy Autor uzywa
jeszcze okredlenia przemyst. Zatem rodzi si¢ pytanie — czy chodzi o rynek czy o branze i jak
do tych poje¢ odnosi si¢ okreslenie przemystu? Przywolany i zmodyfikowany w drugim
rozdziale pracy model diamentu M.E. Portera nie zostal wykorzystany w toku badan
empirycznych, nie daje si¢ takze dostrzec, aby stanowil swego rodzaju ram¢ konceptualng
prowadzonych badan i znalazt odbicie w logice postgpowania badawczego.

Silng strong pracy jest bez watpienia podjety problem badawczy i wytyczony ambitny cel
badan. Rozprawa prezentuje takze cickawe dane empiryczne — ze Zrédel wtornych — dzigki
ktorym latwiej zrozumie¢ specyfike branzy samochodéw elektrycznych, zapoznaé sig¢ z
wyzwaniami, jakie przed nig stoja. Dane te sg aktualne. Kwestia na pozdr szczegdtowa, ale
wedlug mnie wazna — Autor odwolal si¢ do najnowszej wersji Podrecznika Oslo (2020)
podejmujgc aspekty innowacji (strona 38), co zastuguje na pochwal¢. Mocng strong pracy sg
takze autorskie badania empiryczne, dzieki ktérym Autor zebral dane pierwotne.

6. Strona formalna rozprawy

W pracy zdarzajg si¢ potknigcia jezykowe, ktére jednakze mozna tatwo wyeliminowaé
poprzez uwazng lekture dysertacji.
7. Konkluzja koncowa

Przedstawiona praca doktorska spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim.
Zamieszczone uwagi majg charakter polemiczny. Licze, ze podczas obrony bede miata
mozliwos$é podjaé naukowa dyskusje z Doktorantem. Autor podjgt temat aktualny 1 wazny
zaro6wno z naukowego, jak i z praktycznego punktu widzenia.

Podsumowujac, wnosz¢ o dopuszczenie mgr. Tomasza Konewki do publicznej obrony.

Poznan, 06.09.2021
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