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rozprawy doktorskiej mgr Joanny Czerepko
pt. Uwarunkowania zakupow transgranicznych na przykladzie klientow z obwodu kalinin-
gradzkiego, napisanej pod kierunkiem naukowym prof. UG dr hab. Kamili Migdal-
Najman, na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego

Promotor prof. UG dr hab. Kamila Migdat-Najman
Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Gdanski

Wstep — podstawy formalne, cel i zakres recenzji

Podstawa przygotowania niniejszej recenzji jest pismo z dnia 23.04.2021 Przewodniczacego
Rady Dyscypliny Ekonomia i finanse dr hab. Przemystawa Borkowskiego profesora Uniwer-
sytetu Gdanskiego, w sprawie powierzenia mi obowigzku recenzenta rozprawy doktorskie]
mgr Joanny Czerepko, przygotowanej w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie eko-
nomia.

Celem recenzji jest ocena, czy przediozona rozprawa spetnia warunki okreslone postanowie-
niami ustawy z dnia 14 marca 2003 r. 0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
niach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r., Nr 65, poz. 595, z p6Zn. zm.), a zwlaszcza
kryteria ustawowe zawarte w art. 13 ust. 1 powyzszej ustawy, stanowigc oryginalne rozZwig-
zanie problemu naukowego, jak rowniez czy jej Autorka wykazuje ogdlna wiedzg teoretyczng

w dyscyplinie ekonomia oraz umiejgtnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

W recenzji uwzgledniono nastgpujgce obszary spehienia wymogow ustawowych stawianych
rozprawom doktorskim:
1. Trafno$é wyboru tematu oraz aktualnos¢ i oryginalnosé problematyki badawczej.

2. Poprawno$¢ oraz kompletnos¢ hipotez badawczych i celu pracy.



Formalna strona pracy. Redakcja i styl jezykowy rozprawy.

Znajomos$¢ metodologii badan. Zastosowane metody badawcze.

W B W

Struktura i warto$¢ merytoryczna rozprawy.
6. Dobdr 1 wykorzystanie zrodet literaturowych.

Recenzje konezy konkluzja przedstawiajgca konicowa ocene rozprawy.

1. Trafno$¢ wyboru tematu oraz aktualno$¢ i oryginalno$é¢ problematyki badawczej

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska autorstwa mgr Joanny Czerepko porusza cieka-
we 1 aktualne zagadnienie zakupéw transgranicznych. Dysertacja obejmuje studia teoretyczne,
oparte na licznej literaturze zwigzanej z rozwazanym obszarem badawczym oraz czes¢ empi-
ryczng, w ktdérej Doktorantka dokonuje weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych.
Analizowany problem badawczy jest wazny z punktu widzenia funkcjonowania wspdtcze-
snych gospodarek, nie tylko ze wzgledu na znaczenie zakupow transgranicznych jako zrodia
generowania produktu krajowego brutto, lecz rowniez ze wzgledu na inne funkcje, ktore sg
przy okazji realizowane przez osoby dokonujgce tych zakupow.

Stwierdzam jednoczes$nie, ze tytul rozprawy jest zgodny z jej tredcig, a recenzowana rozprawa
doktorska przyczynia si¢ do zmniejszenia istniejgcej luki poznawczej w podjetym obszarze

badan.

2. Poprawno$é oraz kompletnosé hipotez badawezych i celu pracy

Hipoteza badawcza powinna mie¢ charakter oryginalny, a jej weryfikacja musi mie¢ uzasad-
nienie merytoryczne, odzwierciedlone w pytaniach badawczych. Sprowadza si¢ to miedzy
innymi do oceny czy proponowana przez Autorke rozprawy metodyka daje jednoznaczne
interpretacyjnie wyniki uzyskane w oparciu o istniejace lub zaproponowane narzedzia for-
malne, ktére pozwalaja zweryfikowaé sformutowane hipotezy badawcze. Sposéb postawienia
hipotez badawczych nie budzi zastrzezen, pomimo tego, ze Doktorantka nie sformutowata,
jak to sie czesto spotyka w tego typu pracach, gtéwnej hipotezy badawczej. Wszystkie hipote-
zy, ktérych ze wzgledu na spora liczbe tu nie przytaczam, zwigzane sg bezposrednio z celem
gtownym rozprawy, ktorym jest wieloaspektowa analiza zakupéw klientdw transgranicznych
z obwodu kaliningradzkiego w Polsce. Odzwierciedlaja one jednocze$nie zamierzenia badaw-

cze Doktorantki, a takze pozwalajg na formutowanie autorskich wnioskow.



3. Formalna strona pracy. Redakcja i styl jezykowy rozprawy

Objetos¢ opiniowanej rozprawy wynosi lacznie 227 stron, w tym tekst gtéwny liczy 186 stron
obejmujgc wstep, pigé rozdziatow i wnioski kohcowe, a pozostalg czg$¢ stanowig streszeze-
nia, wykaz literatury, spisy tabel i rysunkow oraz cztery zataczniki. Stwierdzam, ze z punktu
widzenia formalnego i merytorycznego struktura pracy umozliwia prowadzenie analizy po-
stawionych probleméw badawczych w logiczny sposéb. Pod wzglgdem formalnym rozprawa
nie budzi wiekszych zastrzezen i zastuguje na wysoka oceng. Strona edytorska i jezykowa
pracy s3 zgodne z obowigzujacymi standardami, a stosowana terminologia odpowiada podj¢-
tej tematyce. Pozytywnej oceny formalnych aspektow pracy nie umniejsza wystepowanie
nielicznych bledéw stylistycznych i redakeyjnych, takich jak na przyktad uzycie okreSlenia
_wycieki” na s. 44 czy tych widocznych na s. 82 rozprawy, ktore glownie wystepuja w czegsci

empirycznej pracy.

4. Znajomo$¢ metodologii badan. Zastosowane metody badawcze

Przyjeta przez Doktorantke metodyka badania jest adekwatna w odniesieniu do teoretyczno-
empirycznego charakteru dysertacji oraz poprawna z punktu widzenia realizacji przyjgtego
celu rozprawy. Dobér i wykorzystanie metod badawczych pozwolito dokonaé weryfikacji
sformutowanych hipotez badawczych w oparciu o przeprowadzong ilociowa analizg podjete-
go problemu naukowego oraz sformutowaé ogblne wnioski i rekomendacje. Wsrod zastoso-
wanych metod i miar wyrdzni¢ mozna analize literatury przedmiotu, badanie ankietowe, wy-
wiady indywidulane i poglebione, miary jakosci regut asocjacyjnych oraz analizg porownaw-
czg wynikéw charakteryzujacych poszezegolne miejsca dokonywania zakup6éw transgranicz-
nych oraz kategorie klientéw. Przytoczone metody wzajemnie si¢ uzupelniajg i tworzg spojng
catosé warsztatu naukowego mgr Joanny Czerepko, potwierdzajac tym samym umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia badan naukowych, aczkolwiek dysponowanie przez Doktorantke
tego typu danymi umozliwiato zastosowanie dodatkowych, nieco bardziej zaawansowanych

metod badawczych, takich jak na przykiad analiza korespondencji.

5, Struktura i warto§¢ merytoryczna rozprawy

Struktura pracy, rozpatrywana w kontekscie ogolnie przyjetego charakteru rozpraw doktor-
skich, jest poprawna.
We wstepie pracy opisany zostat zakres przedmiotowy pracy. Wskazano w nim roéwniez pro-

blem badawczy oraz sformutowano pytania, cele i hipotezy badawcze.



Pierwszy rozdzial zawiera umiejscowienie pozycji zakupow transgranicznych w marketingu,
turystyce oraz handlu przygranicznym. Na uwage zastuguje autorska definicja pojecia ,,zaku-
py transgraniczne”. Aczkolwiek mozna w tym przypadku zadaé pytanie czy przyjete zaloze-
nie o nabywaniu towaréw i ustug wylacznie na wiasny uzytek jest rzeczywiscie w pelni uza-
sadnione.

W drugim rozdziale przedstawiono czynniki rozwoju zakupdw transgranicznych oraz ich
wplyw na gospodarke terendw przygranicznych.

Trzeci rozdzial rozprawy charakteryzuje szczegblowo wybrane $§wiatowe obszary transgra-
niczne oraz wszystkie polskie obszary tego typu, w kontekécie rozwoju i1 determinant zaku-
poéw dokonywanych na tych terenach przez klientéw przyjezdzajgcych z sgsiednich krajow.
Czwarty rozdzial pracy zostal poswiecony opisowi czynnikow, ktore uksztaltowaly badany
obszar transgraniczny, a zwlaszcza jego cz¢s¢ znajdujgcg sig¢ po stronie rosyjskiej — obwdd
kaliningradzki. Przedstawiono w nim réwniez porownanie struktury demograficznej, docho-
dowej 1 wydatkow oraz aktywnosci zawodowej mieszkancow obwodu kaliningradzkiego i
wojewodztw warminsko-mazurskiego oraz pomorskiego. W rozdziale tym zaprezentowano
tez strukture i tendencje spozycia wybranych artykutow spozywczych oraz dokonano poréw-
nania ich cen obowigzujacych po obu stronach granicy. Zastanawia jednak w niektorych
przypadkach brak zgodnoéci danych miesigcznych z danymi rocznymi dotyczacymi spozycia
wybranych produktéw — widoczny na przyktad przy poréwnaniu spozycia cukru (tabele 29
i 30). Interesujgca czes$¢ stanowi pokazanie zmian struktury wydatkow klientdéw z obwodu
kaliningradzkiego na zakupy w Polsce w zaleznosci od odlegtosci miejsca ich dokonywania
od granicy. Wieksza przejrzystos¢ prezentacji danych w tym rozdziale zapewniloby wyraz-
niejsze oddzielenie informacji dotyczacych wszystkich mieszkancéw obwodu kaliningradz-
kiego od informacji, ktére dotyczyly zakupow realizowanych przez osoby przyjezdzajgce z
tego obwodu do Polski.

Rozdziatem decydujacym o oryginalnosci przeprowadzonego badania jest piaty rozdzial dy-
sertacji. Na poczatku przedstawiono w nim zalozenia, ktore zostaly przyjete w celu okresle-
nia: lokalizacji miejscowosci 1 obiektow handlowych gdzie prowadzone mialy by¢ badania,
liczebnosci i struktury préby badawczej, konstrukcji kwestionariusza ankiety oraz sposobu jej
przeprowadzenia. Natomiast jego gtdwna czg$é zawiera bardzo szczegdtowa charakterystyke
profili klientéw przyjezdzajacych na zakupy z obwodu kaliningradzkiego do Braniewa, El-
blaga i Gdanska oraz czynnikéw determinujgcych wielkos¢ i strukture ich wydatkéw. Wazng
z praktycznego punktu widzenia cze$é ostatniego rozdziatu stanowia rekomendacje o charak-

terze marketingowym oraz miedzykulturowym, ktére zostaly ukierunkowane na intensyfika-

4



cje przyjazdéw i przedtuzenie pobytu mieszkancéw obwodu kaliningradzkiego w Polsce oraz
budowanie relacji migdzy mieszkaficami obszaru transgranicznego. Precyzj¢ przedstawionego
wnioskowania zwiekszytoby z pewnoscia przedstawienie uzasadnienia stosowanej interpreta-
¢ji wartoéci ocen podawanych przez respondentéw, poniewaz aktualnie nie wiadomo dlacze-
go przy wykorzystaniu skali od 1 do 7, warto$¢ 6 zostala uznana za neutralng. Doceni¢ nato-
miast nalezy przedstawienie potencjalnych kierunkéw i metod dalszych badan.
Opiniowana rozprawa jest interesujaca, aktualna oraz istotna z puntu planowania rozwoju,
zwlaszeza gospodarczego, terenéw przygranicznych. Zawiera ona tez elementy $wiadczace o
tworczym wkladzie jej Autorki do dyscypliny ekonomia. Do szczegolnie znaczacych pod
wzgledem naukowym osiggnie¢ Doktorantki nalezy przede wszystkim zaliczy¢: sformutowa-
nie autorskiej definicji zakupéw transgranicznych, przeprowadzenie rozbudowanego badania
ankietowego klinentéw oraz wywiadow z zarzadzajacymi centrami handlowymi i przedstawi-
cielami samorzadéw lokalnych, a przede wszystkim identyfikacje czynnikéw determinujg-
cych miejsce i strukture wydatkéw, jak rowniez rodzaje aktywnosci o charakterze kultural-
nym, rozrywkowym i turystycznym towarzyszace dokonywanym zakupom. Sposob weryfika-
cji hipotez badawczych wskazuje na znajomos¢ podjetej problematyki badawczej i dobre
przygotowanie warsztatu naukowego Doktorantki. Mocnymi stronami pracy s3: logiczna
struktura podporzadkowana charakterowi zamierzenia naukowego okreslonego przez cel pra-
cy i hipotezy badawcze, wskazanie ograniczen prowadzonych analiz, umiejetna interpretacja
uzyskanych wynikéw i synteza wnioskéw czastkowych, jak rowniez klarowny jezyk prowa-
dzonych rozwazan.
7 obowiazku recenzenta zglaszam jedno pytanie, ktore dotyczy zagadnienia tylko zasygnali-
zowanego przez Doktorantke w pracy, a ktére moze stanowi¢ element przysztych badan 1
prosz¢ o ustosunkowanie si¢ do niego:
1. Jak ksztaltuja si¢ perspektywy zakupéw transgranicznych w Polsce w kontekscie zacho-
dzacych proceséw politycznych, zmian regulacji prawnych i podatkowych, zmian relacji
cenowych i sily nabywczej klientdw, pojawiajgcych sig zagrozef epidemicznych oraz roz-

woju zakupow internetowych?

6. Dobér i wykorzystanie zrédel literaturowych

Autorka pracy wykorzystala literaturg liczaca 192 pozycje oraz raporty dotyczace gtownie

ruchu i handlu granicznego. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje szerokie przedstawienie



przedmiotu prowadzonego badania w kontekscie wynikéw uzyskanych przez innych badaczy,

w tym w znaczacym stopniu autordw zagranicznych.

Konkluzja koncowa

Ocena koncepcji, tresci, metod i rezultatdéw badawczych oraz znaczenia teoretycznego, po-
znawczego 1 praktycznego rozprawy doktorskiej pt. Uwarunkowania zakupow transgranicz-
nych na przykladzie klientéw z obwodu kaliningradzkiego, napisanej przez mgr Joanne Cze-
repko pod kierunkiem naukowym prof. UG dr hab. Kamili Migdal-Najman na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, pozwala stwierdzi¢, ze stanowi ona ciekawe, aktualne i
oryginalne opracowanie naukowe w dyscyplinie ekonomia. Doktorantka wykazala si¢ dobra
znajomoscig podjetej problematyki i ogdlnej wiedzy w dyscyplinie ekonomia, umiejgtnoscia
formutowania problemu badawczego, doboru i wykorzystania materiatu Zrédtowego i metod
badawczych, zaprojektowania badania empirycznego i jego przeprowadzenia, jak réwniez
prawidlowego formutowania wnioskéw oraz dociekliwoscia i rzetelnoscig naukows. Zapre-
zentowane rozwazania, wyniki oraz wnioski stanowiag znaczacy, tworczy i oryginalny wktad
w rozwoj dorobku dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia w aspekcie teore-
tycznym i praktycznym, bedge samodzielnym rozwigzaniem problemu naukowego i swiad-
czac o dojrzatosdcei i samodzielno$ci badawczej Doktorantki. Przedstawione w recenzji uwagi
o charakterze dyskusyjnym nie obnizajg wartosci merytorycznej i nie podwazajg ostatecznej
pozytywnej oceny pracy, ktora w mojej ocenie w pelni speinia wymagania ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2003 r., Nr 65, poz. 595, z pdzn. zm.). Na tej podstawie wnioskuje¢ o przy-
jecie rozprawy doktorskiej mgr Joanny Czerepko przez Rade¢ Dyscypliny Ekonomia i

finanse Uniwersytetu Gdanskiego oraz dopuszczenie jej Autorki do publicznej obrony.
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