WERSYTET GER

i

RPM/1125/2@21 N
Data:2021-2i-1

Warszawa, 4 stycznia 2021 1.
Qr hab. Arkadiusz Michat Kowalski, prof. SGH
Kolegium Gospodarki $wiatowej
Szko&a Giéwna Handlowa w Warszawie
¢-mail: arkadiusz kowalski@sgh.waw.pl

‘ Recenzja dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznege oraz osiggnigé
orgamzacyjnych dr Joanny Kuczewskiej w postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego

dokterz habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse
|
I Podstawa formalno-prawna sporzadzenia recenzji

Podstawe do sporzadzenia recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Ekonomza i finanse na Uniwersytecie Gdanskim z dnia 29 pazdziernika 2020 r. informujgce
o wyznaczeniu przez Rade Doskonato$ci Naukowe] mojel osoby na recenzenta w postgpowaniu
iW sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego W dziedzinie nawk spolecznych

W dyscyplinie ekonomia i finanse dr Joannie Kuczewskiej.

Do pisma dolgczono kopig wniosku Habilitantki wraz 2 zalaeznikami, w tym m.in.:
koplf; dyplomu doktorskiego, autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnigé naukowych
oraz wykaz osiggnieé naukowych. Ponadto, dolgczono wydruk wybranych publikacji
'Hablixtamkz oraz monografie pt. ,Benchmarking jako metoda diagnozy konkurencyjnosci
przedsqumrstw w klastrach™ opublikowang przez Wydawnictwo Uniwersytetu Gdafiskiego
w 2020 r., przedkiadana jako osiagnigcie wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia
20 lipea 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz, U. 2020.0.85).

: Zataczona dokumentacja zostala przygotowana Z nalezytg starannodcig i pozwala
nd prawidlowsa i obiektywng ocen¢ dorobku naukowego, badawczego 1 dydaktycznego

'Habilitantki.

II Podsfawowe informacje o przebiegu dzialalno$ci naukowo-badawczej dr Joanny
fKuczewskiej
Dr Joanna Kuczewska jest absolwentkg Wydziatu Ekonomicznege na Uniwersytecie

 Gdafiskim. Od 1997 r. byla ona nieprzerwanie zatrudniona na tym wydziale, w latach 1997-




2006 jako asystent w Katedrze Jeana Monneta, a od 2006 1. jako adiunkt w Katedrze Ekonomii
Migdzynarodowej i Rozwoju Gospodarczego (funkcjonujacej do 2019 r. pod nazwa Katedry
Ekonomiki Integracji Europejskiej). Po uzyskaniu doktoratu Habilitantka poszerzata
[ poglebiata swoje wyksztalcenie, uczestniczge m.in. w 30-godzinnym szkoleniu Statistica,
studiach podyplomowych »Mechanizmy funkcjonowania strefy euro” | “Menedzer projektow
badawezo-rozwojowych” a takze w wintensive executive MBA course” na Corvinus University

w Budapeszcie.

HI. Ocena gléwnego osiggnigeia naukowego

Giéwnym osiagnigciem naukowym wskazanym przez Habilitantke jest monografia
pl. .Benchmarking jako metoda diagnozy konkurencyjnosc przedsigbiorstw w klastrach”.
Celem badawczym tej pracy jest przedstawienie znaczenia metody benchmarkingu w badaniu
konkurencyjnodcei przedsigbiorstw oraz sformulowanie koncepcji wykorzystania metody
najlepszych praktyk w zakresie diagnozy konkurencyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujgeych
w wybranych klastrach w Polsce, takich Jak Pleszewski Klaster Kotlarski, Lubuski Szlak Wina
i Miodu, Leba — Blekitna Kraina, Podlaski Klaster Bielizny oraz Wschodni Klaster Budowlany.
We Wstepie monografii (str. 10) pojawiaja si¢ nastepujace tezy badawcze:

1. Metoda benchmarkingy ma szczegdlne znaczenie dla badania i poprawy
konkurencyjnosei przedsiebiorstw w klastrach.
2. Metoda benchmarkingu pozwala na identyfikacje czynnikéw istotnie wplywajacych

na konkurencyjnosé przedsiebiorstw w klastrach.

Przedstawiajac powyzsze tezy Autorka uzyla blednego sformutowania ,,mozli‘we jest
zaryzykowanie sformulowania nastepujgcych tez badawczych”, poniewaz z definicji tezg jest
stwierdzenie, co do ktérego mamy pewnosé jego stusznodei. Co wigeej, na str. 13 pojawia sie
nformacja, ze ,dowodzeniu stusznodei postawionych tez podporzadkowana zostata
konstrukcja niniejszej monografii”. Natomiast dopiero w rozdziale 5 (na str. 177) pojawidja sie
Jakiekolwiek postawione w pracy hipotezy:

H1: Efekty wspblpracy w klastrze ksztattujgce zasoby przedsigbiorstwa (potencjal
konkurencyjiy) w sposéb istotny oddziatuja na jego produktywnosé.
H2: Efekty wspélpracy w klastrze ksztattujace warunki konkurencji w sektorze wplywaja na

produktywnodé przedsigbiorstw.



H3: Bfekty wynikajace z dziatalnosel przedsigbiorstwa w specyficznej koncentracyi, jakg jest
kiaster, majy przetozenie na produktywnosé przedsigbiorstw.

H4: Dzialania koordynatora klastra istotnie wptywajg na produktywno$¢ przedsigbiorstw.

: Hii:ozezy te dotyczg czynnikéw krytycznych wplywajgcych na produktywno$é
przedsiebiorstw w badanych klastrach i w posredni sposob nawigzujg do Tezy 2. Szkoda
jednak, ze zabraklo sformulowania hipotezy glownej, kidrej weryfikacyi lub falsyfikacii
siuzy%oby testowanie hipotez pomocniczych, Hipotezy te powinny zostaé przedstawione juz we
Wstqpie. Pomimo powyiszych zastrzezef co do sposobu i miejsca przedstawicnia tez i hipotez
uznajg jednak, Ze same w sobie sq one wartosciowe, a ich dowodzenie wnosi istotng warto$é
i)oznawczq do stanu wiedzy w obszarze klastréw [ ich znaczenia dla produktywnosci

j)rzedsigbiorstw.

‘ Monografia sklada sie z pieciu rozdzialow, z ktérych pierwsze cztery majg charakter
teoretyczny i zostaty podwiecono kolejna: teorii konkurencyjnodei, aspektom teoretycznym
gzwiazanym z konkurencyjnoscig przedsiebiorstw, benchmarkingowi jako metodzie diagnozy
konkurencyjnosci przedsichiorstw oraz klastrom, a pigty ma charakter empiryczny i zawiera
:‘wyniki badas wlasnych Habilitantki. Uwage zwraca nieproporcjonalna struktura pracy —
przykladowo rozdzial pierwszy zawiera jedynie 19 stron, podczas gdy rozdzial drugi 44 strony.
;W rozdziale pierwszym oméwiono ewolucje teorii konkurencyjnodei, m.in. okreslajge
:kankurencyjnoéé na podstawie trzech #rédel: teorii handlu migdzynarodowego, organizaci
przedsigbiorstwa 1 makroekonomii gospodarki otwartej, uzupelniajgc je koncepcjs
’konstruowania systemowych przewag regionalnych. Ponadio, dokonano dezagregacil
é'koncepcji konkurencyjnosci na poziomy: mikroekonomiczny, mezoekonomiczny (cbejmuiacy
Esektory i regiony) oraz makroekonomiczny. Od strony merytorycznej rozdzial pierwszy
stanowi wstep do rozdziatu drugiego pos$wigconego konkurencyjnodci na pierwszym
'z wymienionych powyzej pozioméw — przedsigbiorstwa. O ile nie budzi watpliwosci podjgcie
:wqtku konkurencyjnodci na poziomie mikroekonomicznym, poniewas praca dotyczy
?benchmarkingu jako metody diagnozy konkurencyjnodei przedsigbiorstw, to niedosyt
jpozostawia brak kolejnego rozdziatu dot. szczegotowej analizy konkurencyjnosci na poziomie
'mezockonomicznym, poniewaz przedmiotem  zainteresowania  sg przedsigbiorstwa
:3 funkcjonujgce w klastrach i jednym z kluezowych zadan badawczych jest identyfikacja
: i okreslenie wptywu czynnikéw krytycznych zwigzanych z funkcjonowaniem klastréw (a wige

‘struktur  rozpatrywanych na  poziomie mezoekonomicznym) na  produktywno$é

przedsigbiorstw.

[




W rozdziale drugim konkurencyjnogé przedsigbiorstwa zostala oméwiona przez
pryzmat definicji uwzgledniajacych zardwno nurt zasobowy (resource-based view) whasciwy
dla nauk o zarzadzaniu, jak i zakorzeniony w  koncepcjach ekonomicznych nurt
pozycjonowania (industrial-organization). Pozytywnie nalezy oceni¢ podjecie przez dr Joanne
Kuczewskq proby przedstawienia whasnej, eklektycznej  definicji konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa, kidra stanowita nastepnie bazowy punkt odniesienia w dalszych etapach
badati. Zgodnie z podejéciem Habilitantki konkurencyjnosé przedsiebiorstwa tworzona jest
przez system czynnikow determinujacych utrzymanie trwalej przewagi konkurencyjnej, takich
jak:

— dostgpne  zasoby  wewnetrzne przedsigbiorstwa  (czynniki na  poziomie
mikroekonomicznym),

~ zasoby ofoczenia blizszego wraz 2 zasobami wynikajgcymi z lokalizacji (ezynniki
na poziomie mezoekonomicznym),

~ zasoby otoczenia dalszego (makroekonomicznego).

Na koficu rozdziatu przédstawiono takze rozne metody diagnozowania przewag
konkurencyjnych na poziomie mikro, mezo i makroekonomicznym oraz oceny wynikowej
pozyeji konkurencyjngj przedsiebiorstwa, przy czym przeprowadzona aneliza ma charakter
wtomy 1 sprowadza sig przede wszystkim do przegladu literatury w tych obszarach — wartoé
rozwazafi zwigkszylaby autorska préba zaproponowania wilasnego modelu poszukiwania

przewag konkurencyjnych z uwzglednieniem wszystkich wymienionych elementéw.

W rozdziale trzecim przedstawiono metode benchmarkingu i jej wykoz:zystanie
w diagnozie konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Oméwione zostaly: ewolucia, definicje, zakres,
rodzaje 1 cechy benchmarkingu oraz réinorodne koncepeje tego zagadnienia w kontekscie ich
procesowego charakteru. Zdaniem Habilitantki benchmarking jest metods dynamiczng, kidre]
implementacja moze prowadzié do poprawy efektywnosei wielu proceséw przedsiebiorstwa
jeszeze przed oceng wypracowanego przez nie rezultatu. W nawigzaniu do wezeéniejszych
dwoch rozdzialéw wykazano, ze benchmarking moze byé wykorzystywany na réimych
poziomach konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, co uwaiwia identyfikacie i wdrazanie
najlepszych rozwigzan przyczyniajacych sie do ksztahtowania przewag konkurencyjnych.
Rozdzial konczy analiza dorobku literatury dotyczacej roli metody benchmarkingu

w badaniu konkurencyjnodei klastréw (m.in. studia Komisji Europejskiej, badania Polskiej



Agencji Rozwoju Przedsigbiorczodel), co stanowi pomost lgczacy 13 czgsé monografil

z kolejnym rozdzialem.

\ W rozdziale czwartym przyblizono zagadnienie klastrow, analizowanych przede
wszystkzm jako $rodowisko, w ktérym ujawniajg si¢ korzysci majgee znaczenie dla budowania
przewagz konkurencyjnej przedsigbiorstw. Podobnie jak w przypadku poprzednich rozdziatow,
wwkszoén tej cze$ei monografii ma charakter przede wszystkim odtworczy i polega

na przedstawieniu opisywanych wielokrotnie w literaturze zagadniefi dotyczacych ewolucii

ikoncepcp Klastréw, ich definicji, cech charakterystycznych, typdéw €zy procesu powstawania.
%Wartosé tej czesei monografil pomniejsza fakt, ze Habilitantka wykorzystuje w Znaczace]
%wi(;kszoéci dodé starg baze literaturowa, Z niewielkim udzialem pozycjl opublikowanych
w ostatniej dekadzie. 7 satysfakcjg odnotowatem jednakze rozrézmicnie (str. 134) kiastrow
god inicjatyw klastrowych, ktére to pojecia sg niestefy uzywane zamiennie przez wiele 0sob
jfzagmujqcych si¢ 1 tematykg. Oryginalnym wkiadem Habilitantki jest zaprezentowany
w ostatnim podrozdziale na rys. 4.10 (str. 144) model przedstawiajgcy obszary ujawniania
fkorzyéci wspblpracy klastrowej na réznych poziomach wyodrebnionych w zaprezentowane
w rozdziale drugim eklektycznej definicji konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, obejmujacej

czynniki na poziomie mikro, mezo i makroskonomicznym.

Rozdzial piaty stanowi czgsc monografii o najwigkszym wkiadzie wiasnym

éHabilitamki, bazujaeym na analizie empiryczne] pigciu klastrow w Polsce, ktorymi sg:

1) Pleszewski Klaster Kotlarski,
2) Lubuski Szlak Wina 1 Miodu,
3} Leba - Blekitna Kraina,

4) Podlaski Klaster Bielizny,

5) Wschodni Klaster Budowlany.

Przeprowadzono analizg ilodciows, muin. z wykorzystaniem metody czastkowych

najmniejszych kwadratow (Partial Leas! Squares - . Structural Equation Modelling - PLS-SEM)
' oraz metode badania logitowego (logit uporzadkowany), a takze badania jakosciowe, kidre
gumozﬁawﬁy sformulowanie kompleksowej koneepeji wykorzystania metody  najlepszyeh
praktyk dla poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujgcych wr oznych wariantach
doboru i identyfikacji klastedw, wraz 2 propozycja miernikow najlepszych praktyk.

Poszezegolne zadania badawcze zostaly przez Habilitantkg wykonane w sposdb prawidfowy

. i za pomocg odpowiednich metod badawezych.




Podsumowujae, dr Joanna Kuezewska podiela w monografii temat aktualny i wazny
zardwno z naukowego, jak i z praktycznego punktu widzenia, Oryginalno$é monografii
przejawia sig zardwno w zakresie zdefiniowania problematyki, jak { w prayjetych metodach
badawczych. Na wysoks oceng zastuguja przede wszystkim przeprowadzone w profesjonalny
sposob badania empiryczne. Przedstawione powyzej uwagi krytyczne, z kiérych czgdc mozna
uznac za dyskusyjne, nie zmieniaja taeznej pozytywnej oceny przedstawionej dysertacii, ktora
W mojej ocenie spelnia wymagania stawiane rozprawom bedacym przedmiotem przewodu

habilitacyjnego.

IV, Ocena pozostatego dorobku naukowo-badawczego

Oprécz  oméwicne; wezesniej monografii, dr Joanna Kuczewska jest autorkg
i wspdtautorka wielu innych artykutdw 1 rozdzialéw w monografiach, w wigkszosei
koncentrujacych sig na szeroko ujetej tematyce funkcjonowania przedsiehiorstw w warunkach
otoczenia, jakie wynikajg z implementacji zasad rynku wewnetrznego Unij Europejskiej,
ze szezegélnym uwzglednieniem stosowania metodyki benchmarkingu jako narzedzia
stuzacego poprawie konkurencyjnogei preedsigbiorstw oraz badaniu efektow wynikajgcych
z tworzenia i rozwoju klastréw. éwiadczy to o tym, ze Habilitantka ma wyraznie sprofilowany
i konsekwentnie kontynuowany obszar zainteresowafi naukowyeh i rozwoju naukowo-
badawczego. W jej dorobku po uzyskaniu stopnia doktora mozna wyrbzni¢  cztery

najwazniejsze kierunki badaweze, dotyczgce:

1) funkcjonowania przedsiebiorstw w warunkach rynku wewnetrznego Unii Europejskiej,

2) znaczenia otoczenia konkurencyjnego przedsigbiorstw, w szezegblnosci klastrow,
dla szeroko pojmowanej konkurencyinosci przedsigbiorstw,

3) benchmarkingu jako metody diagnozy konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

4) ekonomicznej skutecznosci prawa restrukturyzacyjnege | upadiofciowego jako

elementu wykorzystania prawa drugiej szansy.

W ramach pierwszego z ww. obszarow Habilitantka wspoiprowadzila badania jeszcze
przed uzyskaniem stopnia doktora, koncentrujage sig na ocenie zmian warunkow
funkcjonowania otoczenia przedsiebiorstw w warunkach wspbinego rynku UE na kolejnych
etapach .pogiqbiania i poszerzania integracji gospodarczej. Do osiggnieé badawczych

Habilitantki (cz¢$é 2 nich ma charakter zespolowy) w tym kontekscie nalezg m.in.:

-




— wyprowadzenie  eklektycznej  definicji konkurencyjnosci  przedsigbiorstwa,

’ 7 uwzglednieniem warunkéw otoczenia wynikajacego z implementacji wspolnego

rynku,

- realizacja pilotazowego badania ankietowego 500 polskich przedsigbiorstw majacego
na celu ocene warunkéw otoczenia polskich przedsigbiorstw w wyniku integracji
z rynkiem wewnetrznym UE,

- ocena warunkéw otoczenia konkurencyinego przedsigbiorstw na wspéinym rynku Unil
Europejskiej wynikajacych ze skutkdw globalnego kryzysu gospodarczo-finansowego
w latach 2007-2009 oraz stagnacji procesdOw implementacil 1 zasad rynku
wewnetrznego,

~ identyfikacja czynnikéw i dziatanh koniecznych do zrealizowania przez przedsigbiorstwa
i instytucje otoczenia biznesu w celu przezwycigzenia negatywnych skutkéw kryzysu
gaspodarczo-finansowego, takich jak: elastycznoéé struktur organizacyjnych i strategia
dywersyfikacji ryzyka, szybka reakcjg na zmiany, wdrazanie innowacji procesowych
i produktowych, poszukiwanie nisz rynkowych, upraszczanie prawa oraz zwiekszenie
dostepu do zewnetrznego wsparcia finansowego,

~  oceny zmmian zwigzanych z realizacja wspdinego rynku, wraz ze wskazaniem tzw. mapy
drogowej jego przysziej implementacii,

~ identyfikacja stojacych przed UE wyzwan utrudniajgcych realizacjg strategii rozwoju
wspbinego rynku, w szozegblnodei problemdw instytucjonalnych,

—  wskazanie kierunkéw zmian w specjalizacii eksportowej uslug w krajach Grupy

Wyszehradzkiej przed akcesjg i po akcesji do UE,

— ocena wdrazania polityki wspicrania przedsigbiorczosci, w szezepolnodel Programu
Small Business Act dla Buropy, wraz z identyfikacjg kluczowych obszarow
wymagajgcych przyspieszenia i poprawy skutecznogci w Polsce, do ktorych naleza:

kwalifikacje i innowacje, jednolity rynek oraz skutecznodé prawa restrukturyzacyjnego

i upadiosciowego.

Drugi obszar badawczy dr Joanny Kuczewskie] obejmowal  perspektywg

- mezoekonomiczng 1 koncentrowal si¢ na otoczeniu konkurencyjnym przedsigbiorstw,

w  szezegdlnoei  funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych W ramach  klastrow.
Do najwagniejszych osiggnigé Hahilitantki i osob, z kiorymi wspbiprowadzila ona badania

- w tym obszarze, zaliczam:




~ identyfikacjg efektéw wewnegtrznych wspodipracy klastrowej, w szczegdinosei badania
dowodzace, Ze sama koncentracja geograficzna nie jest warunkiem wystarczajgeym dla
wjawnienia korzysci wspolpracy klastrowej, ale istotne jest réwniez uwzglednienie
pozostatych warunkdw wspdlpracy, m.in. powigzas formalnych i nieformalnych — tym t
samym Habilitantka wykazala, iz mapowanie klastréw oparte o analize ilosciowa
(np. z wykorzystaniem wspdtczynnikow lokalizacji) wymaga uzupehiania o badanie
czynnikdw jakosciowych,

— badania nad rozwojem relacji migdzy instytucjami nauki i podmiotami gospodarczymi.
w szczegolnodel ocena wspdlpracy instytuci nauki i biznesu w Polsce i LJSA,

~ badania nad koncepcja konstruowania przewag konkurencyjnych w regionie,
w szczegblnodci okreslenie potencjatu 35 regiondw na poziomie NUTS2
zlokalizowanych w krajach Grupy Wyszehradzkiej do konstruowania relacji
wspblpracy miedzy aktorami Zycia gospodarczego z wykorzystaniem podejdcia

opartego o rodzaj wiedzy dominujgee;.

Trzeci obszar badawezy dr Joanny Kuczewskiej obejmuje zagadnienie benchmarkingu jako
metody diagnozy konkurencyjnodci przedsigbiorstw, Najwigksze osiggniecia badawcze

Habilitantki (z ktérych cze$¢ ma charakter indywidualny, a czes$é zespolowy) to:

- badania nad mozliwodciami implementacji benchmarkingu na réznych poziomach
konkurencyinodci przedsiebiorstw, w szezegéinosel na poziomie mezoekcnnrhicznym, t
w celu diagnozy i poprawy warunkdw otoczenia konkurencyjnego,

- zaprezentowanie metodyki europejskiej procedury benchmarkingu oraz ocena
mozliwodci jej zastosowania przez polskie podmioty gospedarcze jako instrumentu
poprawy konkurencyjnosei,

—~ wykazanie dynamicznego charakteru metodyki benchmarkingu 1 mozliwodci jego

wykorzystania na kazdym poziomie budowania przewag konkurencyjnych
przedsiebiorstw,

~ ocena warunkéw mozliwodcl zastosowania metody ,,rownaj do najlepszych™ w Polsce,
wraz z identyfikacja barier dla skutecznepo wdrazania benchmarkingu, takich jak: brak
dedwiadezenia w zakresie benchmarkingu, brak informacji o jakichkolwiek programach
i inicjatywach benchmarkingu, obawa przed ujawnianiem danych o przedsigbiorstwie
czy obawa o podawanie nieprawdziwych danych podczas implementacji metody

na poziomie mezoekonomicznym.




Czwartym obszarem badawczym dr Joanny Kuczewskiej jest ekonomiczna skutecznosé prawa
ressrukturyzacyjnego i upadio$ciowego jako element wykorzystania prawa drugiej szansy.
Z uwagi na interdyscyplinarny charakter tego nurtu badawczego, obejmujgcego nauki
ekonomiczne | prawne, wyrbzmia sig on na tle trzech zaprezentowanych wczesniej obszardw,
aczkolwiek nie jest od nich catkowicie oderwany i mozna go wznad za kontynuacie badaf nad
oceng procesu implementacji polityki wspicrania przedsigbiorczosel, Do najwazniejszych

zﬂsiagni@é badawezych zespolow, w ktorych skiad wehodzita Habilitantka, nalezg:

~ badania nad zjawiskiem decouplingy, czyli rozdzieleniem polityki unijnej 1 praktyki
w patistwach czlonkowskich wobec przedsighiorstw przezywajgeych trudnosei
finansowe,

— przedstawienie zmian, jakie wprowadzono w zakresie palskiego prawa
restrukturyzacyjnego i upadtosciowego w 2016 roku i ich ocena w kierunku zgodnosci
7z oczekiwaniami polskich przedsigbiorcow, wraz z identyfikacjg istniejgeego nadal
problemu egzekwowania prawa drugiej szansy z uwagi na takie czynniki, jak: dhugi czas
trwania procedur sgdowych w zakresie restrukturyzacji i upadtodci, bardzo wysokie
koszty procedowania oraz wysoki odsetek spraw oddalonych,

— badanie skutecznodci ex-ante prawa upadiosciowego na przykiadzie Polski.

V. Hoéciowa ocena dorobku badawczego oraz ocena dzialalnoci organizacyjno-

fdydaktycznej i wspélpracy migdzynarodowej

Liczba cytowan publikacji naukowych dr Joanny Kuczewskiej wynosi: 134 cytowania
wedtug Google Scholar, 165 cytowan wedtug Publish and Perish oraz 143 cytowania wedtug
ch of Science, natomiast indeks Hirsha wynosi: 5 wedtug Publish and Perish, 5 wedlug
Google Scholar oraz 4 wediug Web of Science. Liczba punktéw MNiSW po uzyskaniu stopnia
doktora wyniosta 449 (383 pkt uwzgledniajac wspdlautordw z 1ego samego wydziatu) plus 100
punktéw za monografi¢ habilitacyjng. O ile indeks Hirscha nie jest zbyt wysoki, to liczbe
punktéw MNiSW nalezy uzn ' za satysfakcjonujaca. Staboscia dorobku naukowego dr Joanny
: Kuczewskiej jest to, ze wsrdd wielu opublikowanych przez nig pozycji niewielki udzial
' stanowig artykuly publikowane w zagranicznych czasopismach zawartych w bazie Journal
Citation Reports, Przeglad wykazu publikacjl dr Joanny Kuczewskiej umozliwil mi
odnalezienie jedynie jednego takiego artykutu fPrusak B., Morawska 5., Kuczewska J., Banasik
-. P. (2019), The role of stakeholders on rejection of bankruptcy applications in the case




of “poverty” of the estate: A Polish case study, lnternational Insolvency Review, 28(1 ). 63-85],

w ktérym deklarowany udziat dr Joanny Kuczewskiej wynosi 25%.

Ograniczenie publikowania artykuléw przede wszystkim do czasopism wydawanych
przez polskie odrodki naukowe sprawia, Ze publikacje dr Joanny Kuczewskiej pozostajg mniej
dostepne i nieznane szerszemu gronu miedzynarodowych czytelnik6w, a autorka moze
W mniejszym stopniu liczyé na cytowania w literaturze zagranicznej, co znajduje
odzwierciedlenie m.in. w niskiej wartosci indeksu Hirsha. Przekiada sig to takze na ograniczone
upowszechnianie wynikéw badan prowadzonych przez Habilitantke i niewielki wkiad do nauki

Swiatowe].

Nisko oceniam takze uczestnictwo dr Joanny Kuczewskiej w projektach badawczych.
Z dostarczonej dokumentacji (Autoreferat, str. 44-45 oraz Zalgcznik 4 wniosku habilitacyjnego,
str. 30-31) wynika, Ze po osiggnieciu stopnia doktora uczestniczyia ona w latach 2006-2020
Jjedynie w pigciu projektach naukowych finansowanych w drodze konkursow krajowych lub
zagranicznych, przy czym nie kierowala Zadnym 2 tych projektéw. Pewna staboscig jest takze
to, Ze nie wykazano, aby dr Joanna Kuczewska przebywala na duzszych, przekraczajgcych trzy

miesigee zagranicznych badawezych stazach naukowych.

Za dzialalno$¢ naukows Habilitantka zostala pigciokrotnie wyrdzniona nagrodami
naukowymi. ale tylke jedna z nich zostala przyznana za osiggniecia po uzyskaniu stopnia
doktora (Nagroda Rektora SGH I stopnia zespolewa z grudnia 2015 r. za ksiazke ,,10 lat
czlenkostwa Polski w Unii Europejskiej. Ocena i perspektywy)”. Wezesniejsze nagrody byly
uzyskiwane w latach 1998-2006 za osiagniecia przed uzyskaniem stopnia doktora (ostatnia
nagroda z tego okresu zostala przyznana w paZdzierniku 2606 r. - Nagroda Rektora [1] stopnia
indywidualna za doktorat ,Europejska procedura benchmarkingu jako instrument poprawy
konkurencyjnodci polskich przedsiebiorstw w aspekeie integracii z Unig Europejskg™),
zatem nie powinny one byé uwzgledniane w ocenie dorobku badawczego w procedurze

habilitacyinej.

Na pozytywng ocene zastuguje aktywnos$é Habilitantki w zakresie uczestnictwa
w konferencjach naukowych w kraju i za granica. Oprocz wielu wystgpien naukowych
dr Joanna Kuczewska byla takze czlonkiem komitetéw organizacyjnych i naukowych kliku
konferencji oraz przewodniczyla kilku sesjom. Posiada ona takze doswiadczenie

w recenzowaniu opracowai naukowych zglaszanych do czasopism naukowych i na konferencje

migdzynarodowe.




i

Pozytywnie oceniam dorobek dydaktyczny dr Joanny Kuczewskiej. Prowadzila ona

liczne zajecla w jezyku polskim na studiach stacjonamnych i niestacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia w ramach przedmiotéw o tematyce zwi gzanej z integracjg
europejsky i zarzadzaniem migdzynarodowym,

wyklady i éwiczenia w jezyku angielskim i polskim na studiach MBA, m.in. przedmioty
Business Economics i Ekonomia Menedzerska,

wyklady | éwiczenia w jezyku angielskim i polskim na studiach podyplomowych
w ramach przedmiotéw zwigzanych z tematyks integracji europejskiej i zarzadzania
projeklami europejskimi,

szkolenia zawodowe, przede wszystkim na temat wykorzystania $rodkéw UE,
kierowania projektami europejskimi, a takze — co warto odnotowaé w kontekécie tematu

monografii habilitacyjnej — szkolenia klastrow.

Ponadto, dr Joanna Kuczewska byla promotorem 85 prac licencjackich i 10 prac

magxstcrskich oraz recenzentem 40 prac licencjackich i 29 prac magisterskich. Pewna slabodcig

yv dorobku dydaktycznym dr Joanny Kuczewskiej jest natomiast niewiclka miedzynarodowa

i:)raktyka w prowadzeniu zajeé na zagranicznych uczelniach, np. w ramach krétkoterminowych

wyjazdow pracownikéw naukowo-dydaktycznych mozliwych do realizacji w ramach unijnego

ijrogramu Erasmus+. Biorgc pod uwage caloksztall dorobku dydakiycznego dr Joanny

i;(ucze.wskiej oceniam go jednak pozytywnie.

i
i

Habilitantka posiada do§wiadczenie we wspélpracy z sektorem gospodarczym i zwiazki

z praktykq gospodarcza, czego przykiadami sg m.in.:

uczestnictwo W projekeie zrealizowanym przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczodei wraz z Instytutem Badan nad Gospodarkg Rynkows w latach 2005-
2008, w ramach ktérego habilitantka wypracowywata materialy wykorzystywane
w 'czasie szkolei grup klastrowych oraz realizowata cvk! szkolet 1 coachingu
potencjalnych klastrow,

wspblpraca z Pomorskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w Gdyni w zakresie
realizacji zajeé na specjalnodei ,JInnowacyjnos¢ w Gospodarce” na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego,

wspblpraca z klastrami w zakresie doradziwa i szkolen, np. z klasterem Leba — Bigkitna

Kraina oraz z Klastrem Logistyczno-Transportowym Polnoc-Potudnie,

1




— przygotowanie raporntéw ewaluacyjnych projektéw wspélfinansowanych z projektow
europejskich, w szezegdlnoscl raportéw z ewaluacii projektu ,Nowa jakogé zarzgdzania

w Urzgdzie Marszatkowskim Wojewédztwa Pomorskiego®.

V1. Wniosek koficowy

Oceniajge dorobek badawczy dr Joanny Kuczewskiej po uzyskaniu stopniu doktora,
w tym glowne osiagniecie naukowe, ktérym jest monografia pt. wBenchmarking jako metoda
diagnozy konkurencyjnosci przedsiebiorstw w klastrach”, jak réwniez osiagniecia dydaktyezne
i organizacyjne Habilitantki stwierdzam, Ze pomimo powaznych stabosci, do ktorych mozna
zaliczy¢ przede wszystkim niski stopien uczestnictwa w realizacji projektéw naukowych,
w tym brak kierowania projektem naukowym finansowanym w drodze konkursdéw krajowych
lub zagranicznych oraz niski stopieA umigdzynarodowienia dziatalnogci naukowe]
i dydaktycznej, w szczegolnodel marginalng aktywnodé w  publikowaniu artykutow
w indeksowanych czasopismach zagranicznych, spetnia on niezbedne wymogi ustawowe

niezbedne do dopuszezenia go do dalszych etapéw postgpowania habilitacyjnego.
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