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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Kolegium Ekonomiczno-Spoteczne

Recenzja rozprawy doktorskiej magister Karoliny Lipinskiej ,Instytucjonalne uwarunkowania
absorpcji funduszy strukturalnych na B+R przez mate i érednie przedsiebiorstwa na przyktadzie
wojewdédztwa pomorskiego”, napisanej pod kierunkiem dr hab. Krystyny Gawlikowskiej-
Hueckel w dziedzinie nauki ekonomiczne w dyscyplinie ekonomia, Uniwersytet Gdanski
Wydziat Ekonomiczny, Sopot 2019

Przekazana do recenzji rozprawa doktorska pani magister Karoliny Lipinskiej liczy w sumie 270
stron podstawowego tekstu plus bibliografig oraz spis map, tabel, schematéw, wykresow, a
takze streszczenie po angielsku. Rozprawa poza wstgpem i podsumowaniem sktada sig z pigciu
rozdziatéw merytorycznych zatytutowanych: 1. Instytucjonalizm jako podstawa nowej
ekonomii instytucjonalnej, 2. Terytorialny wymiar wzrostu i rozwoju regionu, 3. Wdrazanie
funduszy strukturalnych w wybranych regionach Unii Europejskiej, 4. Absorpcja funduszy
strukturalnych przez MSP na innowacje w wojewddztwie pomorskim oraz 5. Rekomendacje
dla polityki regionalnej, ukierunkowanej na rozwdj innowacji w oparciu o wsparcie dla MSP.
Na podstawie lektury tekstu tej rozprawy doktorskiej mozna sformutowac nastgpujace
whioski:

1. Uktad pracy jest poprawny merytorycznie oraz spojny wewnetrznie, chociaz umieszczenie
wstepu przed spisem tresci moze budzi¢ watpliwosci, bowiem oznacza to,.ze czytelnik tej
rozprawy dopiero na stronie 10 znajduje spis treéci. Drobng usterka jest numerowanie w
spisie tresci tych uzupetniajgcych elementow rozprawy (7-12), podczas gdy w tekscie
samej pracy wystepujg, jako nienumerowane tytuty. Tytuty nie powin.ny konczyc¢ sie
kropka.

2. Wybdr tematu rozprawy nalezy uznac za trafny. W Polsce po akcesji do UE w roku 2004
Europejskie fundusze strukturalne i Fundusz Spdjnosci (EFSI) Unii Europejskiej koncentruja
okoto 60-70% wartoéci inwestycji publicznych. Zdecentralizowany model wdrazania
érodkdw EFSI przyjety w Polsce oznacza, ze fundusze strukturalne sa podstawg polityki
regionalnej, uprawianej zarobwno na poziomie krajowym jak i regionalnym. Ewolucja
europejskiej- polityki spojnosci jest przedmiotem wielu studiow naukowych, bowiem
fundusze strukturalne ilustruja, w jaki sposob za pomoca relatywnie niewielkich srodkow
mozna wspiera¢ rozwoj spoteczno-gospodarczy obszarow stabych o niskim poziomie
rozwoju oraz skutecznie wdrazac istotne zmiany strukturalne. Do$wiadczenia trzech dekad
interwencji europejskiej polityki spojnosci to stopniowe przesuwanie pola interwencji z
dziatart o charakterze cywilizacyjnym i socjalnym w kierunku wzmacniania aktywnosci
stuzacych budowaniu potencjatow konkurencyjnych regionéw Unii Europejskiej. Ze




wzgledu na wrazliwos¢ starych panstw cztonkowskich UE na zasady dopuszczalnosci
pomocy publicznej wsparcie dla sektora przedsiebiorstw skoncentrowane jest na matych i
érednich przedsiebiorstwach. W nowych krajach cztonkowskich UE takich jak Polska
stanowig one istotna czes¢ gospodarek narodowych i regionalnych.

Reforma samorzagdowa, wprowadzona w Polsce dwuetapowo, w latach 1991 i 1999,
uksztattowata upodmiotowione jednostki samorzadu terytorialnego na poziomie lokalnym
i regionalnym, dysponujace wtasnymi budzetami oraz zarzadzane przez wybieralne ciata
przedstawicielskie. Okoto 40% $rodkéw EFSI jest zarzadzane na poziomie wojewodzkim.
Globalizacja, otwarcie Polski na $wiat oraz integracja europejska spowodowaty
niezbednos¢ aktywnosci zwigzanej z ksztaftowaniem polityki intraregionalnej. Okazato sig,
7e regiony i najwigksze miasta konkuruja nie tylko z najblizszym otoczeniem, ale takze w
uktadzie krajowym i migedzynarodowym (kontynentalnym i globalnym). Po akcesji Palski
do UE w roku 2004 istotnym elementem aktywnosci samorzadow wojewaodzkich stata sie
polityka regionalna uprawiana przede wszystkim w oparciu o fundusze strukturalne
uruchamiane w ramach europejskiej polityki spdjnosci. Poczatkowo w latach 2004-2006
byt to Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego zawierajacy 16
komponentéw wojewodzkich. W kolejnych wieloletnich perspektywach finansowych UE
byty to dedykowane wojewddztwom Regionalne Programy Operacyjne. Dwa takie
programy dla lat 2007-2013 i 2014-2020 byty zarzadzane takie przez samorzad
wojewodztwa pomorskiego.

Gtéwnym celem rozprawy doktorskiej magister Karoliny Lipiriskiej byta proba odpowiedzi
na pytanie, w jakim stopniu system zarzadzania funduszami strukturalnymi determinuje
absorpcje funduszy strukturalnych przez MSP, przeznaczonych na dziatania innowacyjne?
(strona 5). Aby odpowiedzie¢ na to pytanie Autorka sformutowata pige¢ pytan
pomocniczych: 1. Jaka role w skutecznej absorpcji srodkéw przez MSP odgrywa system
wspierania przedsigbiorczosci w rozumieniu dziatah podejmowanych przez regiony na
rzecz rozwoju ekosystemu innowacji? 2. Czy pozyskiwanie $rodkéw przez MSP na B+R ma
zwiazek z wdrazaniem regionalnych strategii innowacji oraz procesem przedsigbiorczego
odkrywania? 3. Czy istniejg pewne uniwersalne czynniki sukcesu, ktére sg w stanie
zdeterminowaé skuteczng absorpcje srodkéw przez MSP na innowacje? 4. Czy w
perspektywie kilkudziesieciu lat funkcjonowania polityki strukturalnej UE stworzona
sostata nowa wartoéé w zakresie rozwoju instytucjonalnego determinujaca przejscie na
innowacyjng $ciezke rozwoju? 5. Czy w konsekwencji tych dziatan zmienita sig
(ewoluowata) perspektywa wsparcia strukturalnego przez regiony w zakresie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci? W dalszej czeéci wstepu sfomutowano nastepujaca
hipoteze gtéwng ,warunkiem niezbednym skutecznej absorpcji funduszy strukturalnych
przez sektor MSP przeznaczonych na B+R s3 odpowiednio rozwiniete struktury instytucji
formalnych i nieformalnych, co przejawia si¢ w ich otwartoéci na zmiany, kreatywnosci i
sktonnoéci do ryzyka towarzyszgcego wdrazaniu innowagji (strona 6). Sformutowano takze
trzy hipotezy pomocnicze: 1. Sprawny system zarzadzania funduszami strukturalnymi jest
warunkiem koniecznym, lecz niewystarczajgcym skutecznej absorpcji funduszy unijnych na




B+R przez MSP; 2. Sposéb prowadzonej przez wiadze regionalne strategii w zakresie
innowacji moze w znaczacym stopniu przyczyni¢ sie do zmian instytucji formalnych i
nieformalnych, co wptynie na optymalizacje dziatan przedsiebiorstw w sferze absorpcji
érodkéw przeznaczanych na B+R; 3. Korzystanie z pomocy strukturalnej przez regiony Unii
Europejskiej tworzy warto$¢ dodang w sferze instytucji formalnych i nieformalnych,
wynikajaca ze zmiany podejscia do wsparcia sektora MSP, co w konsekwencji ma
pozytywny wptyw na tworzenie sig postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych. Generalnie
uwazam te pytania i hipotezy za trafne, chociaz spodziewatbym sig bardziej rozwinigtego
wyjasnienia -relacji pomiedzy tymi dwoma zbiorami (cele i hipotezy). Utozenie celu
gtéwnego, celéw szczegétowych i hipotezy gtéwnej oraz trzech hipotez szczegdtowych
zostato zaproponowane niesprzecznie z propozycjami klasykéw formatowania problemow
naukowych na poziomie rozpraw doktorskich (Kuciniski, Apanowicz, Burnewicz), chociaz
autorzy ci nie zostali przez panig magister Karoling Lipiriskg zacytowani. Mozna stwierdzic,
7e cel ogdlny, pytania pomocnicze, hipoteza gtowna i hipotezy pomocnicze dotycza
istotnych probleméw naukowych. .
W tego typu pracy istotne znaczenie ma poprawne zdefiniowanie odniesienia
(benchmarkingu) dla badanego obszaru. Pani magister Karolina Lipiriska jéko odniesienie
dla badania dotyczacego wojewddztwa pomorskiego wybrata trzy obszary typu NUTS 2:
Pogranicze, Srédladzie i Zachéd, po reformie terytorialnej z 2014 roku Pétnocny i Zachodni
(Irlandia), Zachodnia Walig¢ i Doliny (Zjednoczone Krdlestwo) oraz Estremadure
(Hiszpania). Sa to obszary o niskim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego,
slokalizowane na obszarze starej Unii Europejskiej, czyli bedace przedmiotem wysakiej
aktywnosci europejskiej polityki spojnosci od poczatku lat 90-tych ubiegtego wieku.
Typowe dla tego typu prac jest odnoszenie analiz do innych wojewddztw Polski.
Konwencja przyjeta przez Autorke w rozprawie zastuguje na pozytywny komentarz,
bowiem zasadniczo poszerza mozliwosci wnioskowania, sytuujac dziatania podejmowane
w wojewddztwie pomorskim w szerszym kontekscie europejskim.

Wybor obiektu badawczego przez Panig magister Karoling Lipifiskg nalezy uznac za trafny.
W uktadzie UE wojewddztwo pomorskie stanowi obszar typu NUTS 2 o niskim poziomie
rozwoju, mierzonym produktem krajowym brutto na mieszkarica wedtug parytetu sity
nabywczej. Sita wojewddztwa pomorskiego wynika przede wszystkim z potencjatu
aglomeracji miejskiej Gdariska, Gdyni i Sopotu (Tréjmiasto) oraz powigzanych z tymi
miastami obszaréw funkcjonalnych. Dlatego wojewodztwo pomorskie do$¢ skutecznie
absorbowato $rodki strukturalne UE przeznaczone na wzmacnianie potencjatu B+R.
Wysoka jakos¢ programowania strategicznego wojewoédztwa pomorskiego oznaczata
wysoki poziom innowacyjnosci i kreatywnosci polityki intraregionalnej.

Horyzont czasowy tej analizy nie zostat okreélony w tytule pracy. Wynika to
prawdopodobnie z pewnej eklektycznosci czasowej badan prowadzonych przez pania
magister Karoling Lipiriskg. W przypadku trzech regionow UE bedacych odniesieniem dla
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interwencji strukturalnej UE w wojewodztwie pomorskim byty one beneficjentami
najbardziej szczodrego wsparcia ze ¢érodkéw EFSI juz w dekadzie lat 90-tych ubiegtego
wieku. Wojewodztwo pomorskie stato sig beneficjentem europejskiej polityki spéjnosci po
akcesji Polski do UE, czyli od roku 2004. Unia Europejska programuje swoje politykii budzet
w wieloletnim horyzoncie czasowym, aktualnie wdrazana jest Wieloletnia Perspektywa
Finansowa (MFF) na lata 2014-2020. Dlatego doéwiadczenia trzech regionéw bedacych
benchmarkiem dotycza czasami nawet pigciu okreséw programowania, natomiast
praktyka wojewo6dztwa pomorskiego ogranicza sie do srodkow przedakcesyjnych
(znacznie mniejsza skala i specyficzna logika), jednego niepetnego okresu obejmujacego
trzy lata - 2004-2006 oraz dwu kolejnych okreséw siedmioletnich: 2007-2013 i 2014-2020.
W maju 2018 roku Komisja Europejska przedstawita wstepne propozycje legislacyjne i
budzetowe na lata 2021-2027, co stato sie ttem dla rozwazan Autorki dotyczacych
przyszfoéci obejmujacej lata 2021-2027.

Tematyka wybrana przez Autorke jest bardzo modna, stad bogaty dorobek naukowy,
dostepny zaréwno w polskiej jak tez w anglosaskiej literaturze przedmiotu.
Prawdopodobnie empiryczne i praktyczne znaczenie takich badan byto przyczyng ich
popularnosci. Pani magister Karolina Lipinska bardzo umiejgtnie porusza sie w tych
rédtach miedzynarodowych, dotyczy to takze opracowan najéwiezszych, co zastuguje na
pozytywne podkreslenie.

Rozdziat pierwszy zawiera szeroko zdefiniowane podstawy teoretyczne tej rozprawy. Pani
magister Karolina Lipiniska uwzglednita miedzy innymi nastepujace kwestie: genezg
podejscia instytucjonalnego, rolg instytucji w sprawnym funkcjonowaniu gospodarki oraz
zastosowanie podejécia instytucjonalnego w praktyce. Przyjecie jako podstawy
teoretycznej tej rozprawy nowej ekonomii instytucjonalnej nalezy uznac za trafne. Wedtug
wielu ocen patologie obnizajgce efekty wdrazania funduszy strukturalnych w nowych
krajach cztonkowskich, w tym w Polsce, wynikaja z niskiej jakosci instytucji, zarowno na
poziomie krajowym, jak tez regionalnym. Autorka bardzo sprawnie porusza sie w
anglosaskiej literaturze przedmiotu. Jeéli chodzi o literature polska to bardzo pozytywnie
oceniam bazowanie Autorki na dorobku najbardziej kreatywnych autoréw krajowych
(przede wszystkim Fiedor, Gorynia, Lissowska). W koricowce tego rozdziatu jest niezty
tacznik do kolejnych czgsci rozprawy. Watkiem teoretycznym jakiego mi zdecydowanie
brakuje w tym lub kolejnym rozdziale rozprawy to wykorzystanie dorobku Taleba i innych
autoréw wprowadzajacych istotne dla obszaru rozwazan naukowych magister Karoliny
Lipinskiej kategorie analityczne dzikich kart (wild cards) oraz czarnych tabedzi (black
swans).

W rozdziale drugim zostaly opisane terytorialne aspekty polityk publicznych. Zostaty
uwzglednione: nurt nowej geografii ekonomicznej, polityka oparta na zasadzie
zintegrowanego podejscia terytorialnego, a takze ekonomia i przestrzen dotyczaca sieci i
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przeptywéw. Generalnie ekonomia gféwnego nurtu byta dotychczas aprzestrzenna, co
prowadzito do niedoceniania znaczenia pokonywania barier o charakterze terytorialnym,
ksztaftowania i wykorzystania potencjatow terytorialnych, a takze stymulowania
przeptywéw i sieciowania. Bardzo wysoko oceniam rozwazania pani magister Karoliny
Lipiniskiej zawarte w tym rozdziale, ktore stanowig istotng naukowg wartos¢ dodanq
prowadzonych przez nig analiz. Odniesienia zaréwno do literatury anglosaskiej jak tez
polskiej zawarte w tym rozdziale zostaty bardzo trafnie dobrane, dokumentujac wysoka
kulture naukowg doktorantki.

Rozdziat trzeci ma charakter empiryczny i zawiera analizg wdrazania funduszy
strukturalnych w trzech wymienionych wczesniej regionach w panstwach cztonkowskich
UE. Rozdziat ten jest zdecydowanie najdtuzszy w catej recenzowanej rozprawie. Tego typu
analizy s3 wyjatkowym wyzwaniem dla niedoéwiadczonych badaczy. Mamy bowiem do
czynienia z réznymi lokalnymi jezykami (w tym przypadku angielskim i hiszpariskim),
roznymi kulturami administracyjnymi w krajach cztonkowskich UE. Wyzwaniem jest
okreélenie formatu analizy dla kazdego z obiektow bedacych odniesieniem. Jest wiele
porazek, ale bardzo niewiele udanych przypadkéw takich analiz, do jednej z nich (A.
Kowalski) Autorka dotarta. W kategoriach akademickich efekty mozna oceni¢ jako
dostateczne. Zostato to przedstawione przez magister Karoling Lipinskg na tle réznych
modeli wdrazania funduszy strukturalnych. Pierwsza czg$¢ tego rozdziatu zawiera bardzo
wartoéciowe zestawienie przestanek efektywnej i sprawnej absorpcji $rodkéw funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej. Strony 78-93 zasadniczo nie dotyczg konkretnego
zestawu obszaréw bedacych benchmarkiem dla Pomorza. Kolejny segment na stronach
94-107 tez zasadniczo nie wiaze sie z sytuacja wymienionych trzech regionow starej UE.
Pozytywnie oceniam bazowanie na dorobku EPRC, a personalnie J. Bachtlera. Dopiero w
kolejnej czesci tego rozdziatu magister Karolina Lipiriska przedstawita do$wiadczenia tych
trzech obszaréw typu NUTS 2. Wida¢, ze tekst ten byt przettumaczony (przytoczony) na
podstawie oryginalnych dokumentow planistycznych pochodzacych z tych trzech krajow i
regionéw. Dlatego takie same dokumenty wystepuja w tekscie pod réznymi nazwami.
Bardzo wiele usterek edytorskich utrudnia percepcjg tego rozdziatu przez czytelnika.
Powinno by¢ Szdsty Raport Kohezyjny lub Szésty Raport na temat Spojnosci. Lepiej jest
pisa¢ $rodowisko przyrodnicze, a nie érodowisko naturalne. Raczej rejestrowana jest w
ostatniej dekadzie tendencja do centralizacji, a nie regionalizacji kompetencji (strona 103).
Proponuje nie wprowadzac kolejnego terminu (Wspdlnotowe Ramy Wsparcia - strona
109), Powinno by¢ The Economic and Social Research Institute (strona 112). Wymienione
na koricu tej strony sektory (gatezie) gospodarki nie sa poprawne. Powinno by¢ 94 osoby
na kilometr kwadratowy (s. 113). Rozwazania prezentowane na stronie 116 dotyczg juz
omawianego na poprzedniej stronie okresu programowania. Kwota wymieniona na
stronie 120 (124 mld EURO) jest surrealistyczna. Mam watpliwosci wobec wprowadzania
terminéw typu ,zréwnowazonego srodowiska (strona 125). Na przetomie XIX i XX wieku
nie dokonat sie w Wielkiej Brytanii PROCES DECENTRALIZACJI, kto to wymyslit? (strona
130). To nie tylko ,utrzymujace sig nadal ponizej $redniej unijnej wskazniki rozwoju”
(strona 137). Po co kolejny sposob ttumaczenia tego samego terminu (ramy odniesienia
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Wspdlnoty - strona 148). Okres 1994-1099? (strona 151). Proponuje unikanie terminow
typu ,niski stopier zatrudnienia” (strona 153). Kolejny sposob ttumaczenia terminu
angielskojezycznego jest niepoprawny w przypadku phasing out (strona 156).
Prawdopodobnie bez szkody dla wnioskowania pewne fragmenty analizy mogtyby zostac
przesuniete do aneksu. Rozdziat ten wyroznia sig bardzo negatywnie niska jakoscig
zredagowania tekstu.

W rozdziale czwartym tej rozprawy zostaty przedstawione doswiadczenia wojewodztwa
pomorskiego zwigzane z korzystaniem z funduszy strukturalnych UE. W rozdziale tym
scharakteryzowano miedzy innymi: sytuacje gospodarcza wojewodztwa pomorskiego z
uwzglednieniem sfery badawczo-rozwojowej; system wdrazania funduszy strukturalnych
w Polsce oraz w wojewddztwie pomorskim; proces przedsigbiorczego odkrywania jako
element Regionalnej Strategii Innowacji; a takze wykorzystanie funduszy na rozwoj
innowacji przez MSP w wojewd6dztwie pomorskim. Tekst ten budzi mieszane uczucia
czytelnika. Pierwsza czgs$¢ tego rozdziatu zawiera publicystyczne omowienie interwencji
UE w Polsce i wojewddztwie pomorskim. Kwestie te byty nie tylko omawiane wielokrotnie
w literaturze, ale badane przy uzyciu bardziej lub mniej wyrafinowanych technik
badawczych. Zamieszczenie takich rozwazan w aneksie tez bytoby chyba watpliwe. Za to
druga czesé¢ tego rozdziatu jest ol$niewajaca pozytywnie dla czytelnika. Wojewodztwo
pomorskie jest stusznie uwazane za obszar o wyjatkowo wysokiej jakosci w zakresie
konceptualizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania inteligentnych specjalizacji. To
wartoéciowe doéwiadczenie wojewddztwa pomorskiego nie zostato jak dotad opisane z
wieksza precyzja w literaturze naukowej, pod tytutem najlepsze praktyki. Wartosciowa jest
takze analiza Autorki dotyczaca wykorzystania funduszy na innowacje w sektorze MSP w
wojewodztwie pomorskim. W sumie rozdziat ten jest eklektyczny, zawierajacy zbyt duzo
watkow, ale punkt 3 jest decydujacy dla pozytywnej oceny tego segmentu rozprawy
doktorskiej. W punkcie czwartym tego rozdziatu zostat uwzgledniony bardzo istotny
element ksztattowania polityki regionalnej w wojewddztwie pomorskim, jakim jest
ograniczanie dualizacji proceséw rozwojowych wojewodztwa, sktadajgcego sig Trojmiasta
i jego strefy funkcjonalnej oraz znacznie stabszego interioru. Wymaga to aktywnosci
samorzadu wojewédztwa w zakresie rozprzestrzeniania proceséw rozwojowych w skali
catego wojewoddztwa pomorskiego.

Rozdziat piaty zawiera rekomendacje dla polityki regionalnej wojewddztwa pomorskiego,
ukierunkowanej na rozwéj innowacji w oparciu o wsparcie dla MSP. Analiza zostata
rozwarstwiona na: wnioski dla wojewddztwa pomorskiego wynikajace z doswiadczen
krajow i regiondw Unii Europejskiej; podsumowanie dotychczasowych dziatan
ukierunkowanych na wzrost innowacyjnosci pomorskich firm, z wykorzystaniem procesu
przedsiebiorczego odkrywania oraz rekomendacje dla wojewodztwa pomorskiego na
nowy okres programowania po 2020 roku w zakresie narzadzi wsparcia innowacyjnosci
MSP. Ten rozdziat rozprawy stanowi kolejny wartoéciowy element recenzowanej rozprawy
dzieki trafnoéci wnioskow i rekomendacji proponowanych przez panig magister Karoline
Lipinska.
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Segment tej pracy doktorskiej zatytutowany Podsumowanie liczy zaledwie 6 stron. Jednak
jest to tekst istotny ze wzgledu na posrednie odniesienie sie Autorki do sformutowanych
juz wczesniej we wstepnej czesci pytan i hipotez naukowych tej pracy. Wprawdzie
bezposrednie odnoszenie sig do sformutowanych na poczatku pracy hipotez i pytan jest
niewatpliwie lepsza konwencja, ale warto zauwazyc, ze bardzo cenne sg zestawione w tej
czesci syntetyczne wnioski o charakterze programowym wynikajace z przéprowadzonego
badania naukowego.

Praca fragmentami zostata dos¢ starannie zredagowana, jednak jej objetos¢ sprawia, ze
zdarzaja sie usterki edytorskie. Zarejestrowatem je miedzy innymi na stronach: 18, 33,46,
50, 63 (2913), 65 (stosowanych i zastosowania), 66, 68, 69, 71, 94, 95, 96 (brak brak), 115,
117, 126, 130, 131, 139, 148, 151, 154, 160, 167, 168, 174, 175, 177, 181, 184, 188 (pod
katem), 239, 251 i jeszcze innych. Dzigki umiejetnosci postugiwania sie przez panig
magister Karoling Lipifiska literackim jezykiem polskim praca nie sprawia czytelnikowi bélu
przedzierania sig przez tekst. Proste, ale bardzo czytelne mapy, tabele, wykresy i schematy
ufatwiaja percepcje tez i wywodoéw recenzowanej rozprawy. Razg kropki stawiane na
koricu wszystkich tytutéw. Bardzo rzadko, ale jednak wystepuje w rozprawie usterka
polegajaca na pisaniu o zakoriczonym badaniu naukowym w czasie przysztym (przyktadem
jest strona 95). W sumie w wielu zapisach wida¢ pospiech w domykaniu tekstu rozprawy
doktorskiej.

Generalnie Autorka poprawnie postuguje sie terminologia wiasciwg naukom
ekonomicznym. Przypisy w tekscie oraz bibliografia dokumentuja bardzo dobra znajomos¢
literatury przedmiotu, zaréwno anglojezycznej, jak tez polskiej ze strony pani magister
Karoliny Lipifskiej. Takze odniesienia internetowe s3 istotnym zrédtem  dla
dokumentowania tta merytorycznego rozprawy. Autorka dos¢ trafnie identyfikuje
wiodacych autoréw, ale zdarzaja sig drobne potkniecia polegajace na cytowaniu polskich
autoréw o wtérnym dorobku, ktérych wktad do teorii naukowej jest watpliwy, bowiem
cytowane prace maja charakter skryptow dydaktycznych. Pozytywnym przyktadem sg
odniesienia pani magister Karoliny Lipifiskiej do dorobku teoretycznego takich autorow
jak: Fiedor, Gorynia oraz Lissowska. W kilku nazwiskach sa btedy zaréwno w przypisach jak
tez w bibliografii (Mackiewicz, Noworoél, Wilkin), w dwu innych pozycjach bibliografii
wystepuja takze drobne usterki. Takze odniesienia do dokumentéw programowych
europejskich, polskich i regionalnych odpowiadajg poziomowi pracy doktorskiej. W
przypadku podawania wielkosci finansowych za kazdym razem powinna by¢ okreslona
informacja, w jakich cenach zostato to zestawione. Najwazniejsze terminy
angielskojezyczne zostaty przez magister Karoline Lipinska poprawnie przetfumaczone na
jezyk polski, drobne wyjatki to terminy podane jedynie po angielsku: proof-of-concept,
venture capital oraz przytoczone juz niescistosci z rozdziatu trzeciego. Tradycyjnie
stosowany termin to Raport Kohezyjny, albo Raport na temat Spojnosci (s. 99). Brak
stowniczka przy takiej ogdlnej obszernosci pracy jest niekorzystny dla percepcji tez tej
rozprawy. Czasami wystepuja w przypadkowych miejscach rozprawy niepotrzebne




elementy, ktére sa kompleksowo podejmowane w innym miejscu pracy, a przyktadem jest
ostatni akapit na stronie 176.

17. Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa
doktorska pani magister Karoliny Lipifiskiej spetnia warunki sformutowane w artykule 13
Ustawy. Dokumentuje to miedzy innymi moja ocena merytoryczna uwzgledniajaca:
trafnoé¢ podjetej problematyki badawczej i jej oryginalno$¢, uzyskane rezultaty i ich
znaczenie dla nauki i praktyki oraz poprawno$¢ formalno-jezykowa, stylistyczng i
interpunkcyjng. Kolejnym elementem jest przeprowadzona w r.ecenzji ocena
metodologiczna pracy uwzgledniajaca: dobor literatury, umiejetnos¢ wykorzystania
zrodet; poprawnos$¢ formutowania probleméw i hipotez badawczych (zatozen
badawczych); trafno$¢ doboru metod i narzadzi badawczych, umiejetnos¢ ich
zastosowania, a takze prawidtowo$¢ uktadu pracy i struktury podziatu tresci. We
wszystkich tych elementach rozprawa pani magister Karoliny Lipinskiej spetnia warunki
brzegowe. Autorka wykazata si¢ doskonata wiedzg teoretyczng na temat rozwoju
spoteczno-gospodarczego na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym,
samodzielnie przeprowadzajac stosowny wywod naukowy. Praca zawiera takze niezbedne
wartoéci dodane dokumentujace stosowna dojrzatos¢ naukowa magister Karoliny
Lipinskiej. Na pozytywny komentarz zastuguja empiryczne wartosci rozprawy pani
magister Karoliny Lipiniskiej.

Pomimo réznych usterek rozprawy doktorskiej pani magister Karoliny Lipiniskiej, ktore zostaty
opisane w tej recenzji, moja ogélna ocena efektu koricowego jest jednoznacznie pozytywna.
Na podstawie lektury tresci rozprawy stwierdzam takze, ze trafna jest alokacja rozprawy
doktorskiej do dziedziny nauk ekonomicznych w ramach dyscypliny ekonomia. W zwigzku z
pozytywna oceng przedtozonej rozprawy wnioskujg o dopuszczenie Pani magister Karoliny
Lipiriskiej do publicznej obrony na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego pracy
doktorskiej ,Instytucjonalne uwarunkowania absorpcji funduszy strukturalnych na B+R przez
mate i érednie przedsiebiorstwa na przyktadzie wojewddztwa pomorskiego”.
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