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Recenzj¢ niniejszej rozprawy doktorskiej napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Jacka Zauchy
sporzadzitem uwzgledniajac przede wszystkim trzy kryteria - formalne, metodyczno-

merytoryczne i kwalifikacyjne - uwzgledniajace wymogi dysertacji doktorskie;j.
I Ocena formalna pracy

Praca poswigcona jest analizie poréwnawczej jakosci edukacji w szkotach publicznych i
niepublicznych. Gtéwna hipoteza badawcza zostata sformulowana w dwoéch mutacjach. W
pierwszej zmierza do udowodnienia tego, ze w procesach wyboru publicznego, ktorego
podmiotem sg samorzady terytorialne, nie bierze si¢ pod uwage preferencji rodzicow i uczniow
odnosnie co do jakosci ustug edukacyjnych. W drugiej hipotezie autor zmierza do udowodnienia
tego, ze samorzady finansujgc, w ramach proceséw wyboru publicznego ustugi edukacyjne, nie
doceniajg kryteriow jakosciowych, determinujacych wybor szkoly przez uczniéw. Hipotezy te
zostaly wsparte hipoteza pomocnicza stwierdzajaca, ze charakter szkoty (publiczny lub
niepubliczny) wywiera wplyw na jako$¢ ustug edukacyjnych.

To byla podstawowa rama konstrukcyjna dysertacji. Podporzadkowano temu wywod i badania
zawarte w ukladzie czterech rozdzialow. Rozprawa liczy 267 stron, zawiera tez krotkie
zakonczenie i wnioski koncowe. Duze wrazenie wywoluje zapoznanie si¢ z dokumentacja pracy.
Bibliografia opisana na 17 stronach zawiera: 300 publikacji; 60 aktéw prawnych; 25 odniesien
do stron internetowych, wykaz skrotow i 6 aneksow oraz streszczenie w jezyku polskim i
angielskim.  Tak udokumentowana praca jest ogromnym walorem rozprawy. Oceniajac

dysertacje od strony formalnej trzeba podkresli¢ wyjatkowo wysoki stopien wykorzystania
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opracowan teoretycznych, analitycznych i programowych dotyczacy problematyki jakosci
edukacji. Dysertacja jest opracowana starannie zarowno od strony jezykowej, uktadu przypisow,

jak 1 bibliografii.

[I.Ocena zasadnos$ci podjecia tematu pracy .

Wyb6r tematu dysertacji, jakim jest ocena jakosci edukacji okazal sie¢ dramatycznie trafny.

1

Strajk zwigzkow nauczyciclskich w kwietniu 2019 roku ujawnit wierzchotek gory lodowej
probleméw polskiej oswiaty, gdyz skoncentrowal si¢ na placach nauczycieli i sprowadzit
problem do chyba batamutnej tezy: wysokie place nauczycieli zapewnig wysoki poziom
edukacji. Wiemy jednak, ze efekty ksztalcenia sg uzaleznione od wielu czynnikow
zewnetrznych takich jak poziom dochodéw ludnosci w danej miejscowosci, poziom
kompetencji nauczycieli, szeroko rozumiana kultura, czy tez obecno$é osrodkow szkolnictwa
wyzszego. Duzy wplyw na jakos¢ ksztalcenia wywieraja czynniki wewnetrzne zwigzane ze
swiadczeniem ustugi edukacyjnej. Ten drugi obszar czynnikow jakosci ksztalcenia nie ma w
polityce oswiatowej dobrego instrumentarium badawczego. Dominuje metoda ocen jakosci
poprzez wyniki uczniéw, co nie oddaje dobrze stanu zdobywanych kompetencji spotecznych i
zadowolenia z edukacji. Ksztalcenie nadmiernie skoncentrowano na realizacji programu i
parametroOw poziomu wiedzy ocenianej do$¢ mechanicznie. Upowszechnienie systemu
testowego nie pomaga w nabyciu tak waznych kompetencji spotecznych, ktore okreslamy
kapitalem spolecznym. Praca podjeta przez doktoranta zmierza do rozpoznania jakosci ustug
edukacyjnych w konkretnych relacjach satysfakcji z elementami procesu ksztalcenia, ktore
mogg mie¢ istotny wplyw na nabywanie kompetencji spolecznych. To jest powdd do
pochwalenia doktoranta za intuicj¢ w podjeciu ogromnie aktualnego i waznego dla przysztosci
Polski problemu ksztaltowania zaréwno kapitatu ludzkiego, jak i kapitatu spolecznego w
perspektywie budowania spoleczenstwa obywatelskiego. Autor ujawnit tez, ze przy$wieca mu
dos¢ idealistyczna wizja szkoty, bo swoje kredo tak formutuje: .,Dobra szkota jest zorientowana
na wspolczesnos¢ i na przysztosé, uczy jej oraz doprowadza do poznania wartosci, odkrycia
sensu zycia czy istoty szczescia” (str.60). To jest o tyle interesujace, ze takie pojecia jak piekno,
sens zycia, ktore wigze autor z procesem edukacji miodziezy, to wielce wysublimowane
wartosci w kondycji czlowieka, ktore w empirycznej czesci pracy zostaly przedstawione w

wymiarze dosy¢ konkretnych opinii uczniéw o jakosci ustug edukacyjnych. Dostrzegam jednak
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intencje autora, ze elementy jakosci funkcjonalnej edukacji moga, poprzez atmosfere w szkole,
wplyna¢ na motywacje prospoteczne mlodziezy.

Autor podjat si¢ tego niestychanic trudnego zadania, nad ktorym badania prowadza znaczace
zespoly naukowcow w instytutach badawczych. Ta odwaga w podjeciu tematu jakosci edukacji
moze tez by¢ uzasadniona tym, Ze jest to oryginalne ujecie majgce charakter pilotazu z
zastosowaniem autorskiej ankiety w wybranych liceach wojewodztwa pomorskiego i poddane
analizie statystycznej konsultowanej przez wybitnego statystyka prof. dr hab. Mirostawa
Szredera. Wyniki tych badan daja wprawdzie mozliwos¢ wysnucia pewnych uogélnien, ale
raczej nalezy traktowac je jako innowacyjny kierunek badan ukazujacy mozliwosei tkwiace w
aparacie analitycznym statystyki prowadzacym do ujawnienia struktury zadowolenia z

poszczegdlnych sktadowych jakosci edukacji.
III. Ocena merytoryczna pracy

Praca ma charakter interdyscyplinarny. To mocno determinuje zarowno sformutowanie celoéw
poznawczych dysertacji jak i warstwe metodologiczng. Punktem wyjscia rozwazan jest uznanie,
ze edukacja jest dobrem spolecznie pozadanym i nalezy zaliczy¢ ja do débr publicznych. Jako
dobro powszechnie dostgpne jest $wiadczone przez instytucje publiczne i prywatne. Sklania to
korzystajacych z ustug edukacyjnych do wyboru i oceny sposobu korzystania z tego dobra.
Pierwszy cel poznawczy autor wigze z uznaniem teorii wyboru publicznego jako odpowiedniej
platformy naukowej, ktéra wyjasnia zachowania ludzi i instytucji w zakresie korzystania z
dobra publicznego, jakim jest edukacja. W praktycznym wydaniu zmierza do wykorzystania
instrumentarium wyboru publicznego w polityce o$§wiatowej panstwa i samorzadow
terytorialnych.

Drugi cel poznawczy zwiazany jest z analiza sposobu korzystania z ustug edukacyjnych, co ma
pokaza¢ dobre przygotowanie metodologiczne do badan jakosci funkcjonalnej. Autor
przedstawia poglady i argumenty przytaczane z niezwykle szerokich studiow literaturowych,
ktore maja uzasadniac splot interesow poszczegdlnych aktoréw procesu ocenienia jakosci
ksztalcenia, ktore leza u podstaw uzyskiwana satysfakcji z edukacji. Podstawy tego wyboru
dotycza zardwno organu prowadzacego edukacje, jak i bezposrednio samych uczniéw, ich
rodzicoéw i nauczycieli.

Trzeci cel poznawcezy zwigzany jest z rolg sektora niepublicznego w $wiadczeniu ustug
edukacyjnych. Autor przedstawia analiz¢ trzeciego sektora jako dostawcy ustug publicznych.

Rozszerza tez opis trzeciego sektora uwzgledniajac zjawisko oddziatywania wsparcia
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publicznego dla ekonomii spolecznej. W warstwie poznawczej praca jest niezwykle
rozbudowana, co nieco przytlacza warstwe analizy porownawczej jakosci edukacji

funkcjonalnej sektora publicznego i niepublicznego.

Przedstawione ambitne cele zostaly zrealizowane w ramach oryginalnej metodologii badawczej,
w ktorej zbidr wihasciwosei ustugi dydéktycznej w uproszczeniu mozna podzieli¢ na dwie,
prawie roziaczne domeny: jako$ci technicznej zwigzanej z merytoryczng strong procesu
ksztalcenia oraz jako$ci funkcjonalnej opisujaca przebieg swiadczenia ustugi. Jakosé
techniczna jest bardziej zwigzana z subiektywnymi ocenami i nietatwo poddaje si¢
operacjonalizacji. Jakos¢ funkcjonalna, ktora tez wymaga zbudowania aparatu badan
spotecznych, ale daje mozliwos$¢ bardziej obiektywnej oceny ustugi w konkretnych aspektach.
Takie badania realizowal zespol Katedry Zarzadzania Jakoscig Szkoty Glownej Handlowej. Ten
pryzmat badawczy ma swoje korzenie w obszarze badafi marketingowych, ktore traktuja
edukacje jako ushuge. Ustuge, ktora jest oceniana przez klienta, ktorego satysfakcje mozna
oceni¢ poprzez badanie poszczegdlnych jej elementow. Ten nurt badan praktycznie
zweryfikowano wséréd studentow SGH. Doktorant podjat ryzyko przeprowadzenia badan
wedlug podobnych zalozen metodologicznych ~w  liceach wojewddztwa pomorskiego
wzbogacajagc o analize pordwnaviczg szkot publicznych 1 prywatnych. Takie podejscie
metodologiczne, w ktorym kwantyfikuje si¢ sposob $wiadczenia ushugi edukacyjnej
niewatpliwie musi upraszczac jej wptyw na ocene spotecznych, takich efektow ksztatcenia jak:
przedsigbiorczos¢ mlodziezy, altruizm, patriotyzm, zdolnosci do pracy zespotowej, poczucie
sprawiedliwosci spotecznej, zaufanie — co wedlug tej koncepcji badawczej przynalezy do
domeny jakosci technicznej. Nic jest jednak ona przedmiotem badan empirycznych, co
niewatpliwie zubaza wnioskowanie o jakosci edukacji. Ale taki zakres badan wymagatby o
wiele powazniejszej eksploracji, ktora przekraczataby mozliwosci realizacyjne doktoranta. Z
jednej strony poglebione badania jakosci funkcjonalnej edukacji sa powaznym wkladem
naukowym, ktory odkrywa istotny fragment procesu ksztalcenia dajacy ogromng wiedze o tym
jak ten proces jest oceniany, z drugiej strony stanowi tylko cze$¢ oceny bedacej podstawa
potencjalnego wyboru publicznego. Trzeba wigc skonstatowaé - ocena jakosciowa ksztalcenia
obejmuje spektrum wiedzy lezacej u podstaw wyboru najlepszej edukacji, ale w ograniczonym
stopniu uwzglednia wazne elementy skladajace si¢ na budowanie kapitatu spotecznego mlodych
ludzi. Zastrzec musimy, ze niezwykle istotne elementy kompetencji jak na przyklad
przedsigbiorczos¢ czy tez umiejetnos$¢ pracy zespotowej, ktore w duzym stopniu decydujg o

sukcesie indywidualnym, a w znacznej mierze zalezg od cech indywidualnych ucznia, kultury
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pracy, regionu, domu rodzinnego. Dlatego ograniczenie zakresu badan do jakosci funkcjonalnej
nalezy uzna¢ za uzasadnione stopniem skomplikowania jako$ci technicznej edukacii.

W pracy przyjeto dwie hipotezy opisane w uzasadnieniu wybbru tematu, ktére odnoszg si¢ do
decyzji samorzaddéw terytorialnych dotyczacych wplywu na jakos¢ edukacji. W pierwszej
hipotezie podnosi si¢ brak uwzgledniania preferencji rodzicow i uczniéw odnosnie jakosci
edukacji, w drugiej brak doceniania przez samorzady terytorialne kryteriow jako$ciowych
determinujacych wybor szkoty przez uczniow i rodzicow. W hipotezie pomocniczej podnosi sie
wplyw formy wiasnosciowej organu prowadzacego na jakos¢ ustug edukacyjnych, co zreszta
bylo gléwnym celem aplikacyjnym pracy. Konsekwencja spostrzezenia, ze samorzad w niklym
stopniu uwzglednia preferencje rodzicow i uczniow w ocenie funkcjonowania i wyboru szkoly,
Jest brak wiedzy o tym co w szkotach samorzadowych mozna udoskonali¢. Jak nie dopuscié do
niskiej jakosci funkcjonalnej ksztaleenia? Opowiedzenie sie przez autora w intencjach i potem
w wynikach badan za przewaga jakosci, ktora wykazuja szkoty niepubliczne i dalej sugerowanie
wniosku, ze samorzad powinien w wigkszym stopniu angazowa¢ si¢ w utatwienie dostepu do
funduszy publicznych, zwigzane jest z krytyczng ocena ksztattowania kapitatu spotecznego w
systemie polskiej edukacji. Przyjete hipotezy stawiaja takie mozliwosci w nieco ryzykowny
sposob, albowiem w powszechnic uznawanej $wiadomosci i w praktyce spotecznej samorzad
terytorialny koncentruje sig raczej na sprawach placowych nauczycieli i infrastruktury szkolne;j.
W analizach systemu o$wiaty podkresla sig to, ze wladza reprezentujaca wspdlnote terytorialng
w bardzo ograniczonym stopniu sklonna jest angazowa¢ si¢ w podnoszenie jakosci

funkcjonalnej oswiaty.

Tak skonstruowane cele pracy wraz hipotezami stworzyly niezwykle szeroka panorame ogladu
wpltywu jakosci funkcjonalnej edukacji na decyzje uczestnikéw procesu edukacyjnego.
Hipotezy zostaty zweryfikowane poprzez przeprowadzenie badan ankietowych wsrod 9 szkot
publicznych (ankiety wsrod 265 uczniéw) i w 8 szkotach niepublicznych (235 ucznidéw)
dobranych losowo wsrdd 101 szkot publicznych i 37 szkét niepublicznych.

Badania przeprowadzone byty w 9% szkot publicznych i w 20% szkot niepublicznych
wojewddztwa pomorskiego. Tak wielostronne badania ankietowe prowadzone przez doktoranta
zastugujg na docenienie ze wzglgdu na niezwykle czasochtonng organizacje takich wywiadow.
Rowniez warsztat statystyczny. ktory postuzyt do analiz odpowiedzi jest metodyczne
zaawansowany.

Warto przytoczy¢ najwazniejsze efekty naukowe i aplikacyjne, ktore autor osiggnat w dysertacji:
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Punktem wyjscia i glownej idei pracy stalo si¢ oparcie na teorii wyboru publicznego.
Uznanie przez organy publiczne. ze jednostki kieruja si¢ swoim interesem opartym na
roznorodnych i czgsto sprzecznych preferencjach moze sktania¢ do lepszej alokacji
srodkow, kiedy decyzje dotyczace dobr podejmowane sg kolektywnie. Przy czym w
podejsciu autora dostrzec mozna nawigzanie do nowej ekonomii instytucjonalnej, w ktorej
instytucje publiczne organizuja ushugi edukacyjne uwzgledniajac preferencje ustugobiorcow,
a tym samym zmierzajg do optymalizacji efektow, ale takze odpowiedniej racjonalizacji
kosztow. Nie jest to popularny nurt rozwazan ekonomistow w Polsce, a tym bardziej
podjecie proby operacjonalizacji ustug zwiazanych edukacja. Dgzenie do rozpoznania tych
interesdéw i motywow decyzji jednostek i instytucji spotecznych w sferze edukacji jest bez

watpienia najwazniejszg wartoscig pracy.

Sadze, ze wartoscig pracy warta podkreslenia jest zwrocenie uwagi na role sektora
niepublicznego w budowania spoleczenstwa obywatelskiego. Autor przedstawil w
poglebionej analizie statystycznej i socjologicznej ustugi edukacyjne $wiadczone przez
trzeci sektor. Te rozwazania zawierajg bardzo wartosciowe wnioski, autor m.in. stwierdza,
ze dzialania trzeciego sektora stanowia site napgdowa spotecznych interakcji. To jest wyraz
bardzo wartosciowej filozofii spolecznej, ktorej przeciez z natury zagraza etatyzm i jak
pisze autor — spoleczna anemia. Autor w hipotezie pomocniczej odstania swoje
przeswiadczenie, ze charakter szkoly (w domniemaniu niepublicznej) wywiera pozytywny

wplyw na jakos¢ ustug edukacyjnych, co zreszta udowodnit w badaniach.

Duzg wartoscig pracy jest skoncentrowanie si¢ na operacjonalizacji jakosci funkcjonalne;j,
ktora autor przedstawil w réznych aspektach jak: zdefiniowanie pojeé, dobor wskaznikow,
decyzje co do wykorzystywanych metod i technik badawczych i przyjecie zasad analizy

uzyskanego materiatu empirycznego.

. Niewatpliwie autorski byl dobor kategorii jakosci funkcjonalnej ustug edukacyjnych, ktore
ujete byly w ankiecie: poziom kadry, opicka wychowawcza, relacje miedzyludzkie,
zadowolenie z wyboru szkoly. oferta zaje¢ dodatkowych, wyposazenie techniczne szkoly,
stopien spetnienia oczekiwan. Te czynniki wplywajace na jakos$¢ funkcjonalng mozna
metodami badan spolecznych empirycznie zbadaé, ale zawsze na ich interpretacji beda
cigzy¢ elementy pewnego subiektywizmu respondentow. Oczekiwania, ze stworzony
zostanie wszechstronny i wyczerpujacy zestaw wskaznikow, doskonaty aparat badania

jakosci sa konstruktywnym podejsciem, ktore nalezy oczywiscie mie¢ na horyzoncie
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badawczym. Autor otwiera nowa sciezke¢ analiz, ktéora ma uwzglednia¢ wszystkich
interesariuszy edukacji — to jest innowacyjne i chyba wybiegajace poza uwarunkowania
naszej o$wiaty. Bardziej praktyczne i poszerzajace nasza wiedzg, o szeroko rozumianym
procesie edukacyjnym, jest redukowanie oceny ustugi edukacyjnej do konkretnych
elementow, ktorych interpretacje tatwiej przeprowadzi¢ w badaniach poréwnawczych w

szkotach publicznych i niepublicznych i to autor przeprowadzit.

5. Warto podkresli¢ aktualnos¢ podjetego tematu i odwage autora ukazujacego pewna
zachowawczo$¢ i biernos¢ instytucji samorzadowych jako waznego ogniwa finansowania i
roli organu prowadzacego szkoly. Jest to sytuacja zamrozonej kreatywnosci w edukacii,
ktorej odnowienie autor upatruje w zbudowaniu nowych relacji — gmina — szkota — rodzice
— uczniowie. Z doswiadczen recenzenta tej pracy, uczestniczacego w wielu projektach
krajowych i migdzynarodowych na temat przedsigbiorczosci spotecznej mtodziezy moge
potwierdzi¢, ze polska szkola stoi przed potrzeba gruntownych zmian uaktywniajacych
zdolnosci i kompetencje mlodziezy do zespolowego wspotdziatania, tworzenia kapitatu
relacyjnego. Podkreslanie roli trzeciego sektora uzupelnia autor o podniesienie znaczenia
sektora samorzadowego oraz roli rodzicow jako wplywajacych na wybér szkoty i
oceniajgcych jakos¢ ustug edukacyjnych. Autor podjat prébe ujawnienia tych elementow w

ankiecie, co nalezy doceni¢, cho¢ z pewnymi zastrzezeniami.

6. Bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ duzy wysilek, jaki autor wnidst w przeprowadzenie 500

ankiet, ktorych reprezentatywnosé¢ dla badanej populacji byta istotna.

7. Wartosciowg czgscig pracy jest strona formalna, klarowny uktad rozdzialow, starannosé
jezykowa i dokumentowanie badan odpowiednimi wykresami oraz streszczenie w jezyku

angielskim.

Obok niewatpliwych osiagnig¢ naukowych i badawczych, ktére uzasadnitem powyzej w

przedstawionej pracy dostrzegam pewne stabosci i niedociagniecia.

1. Tytut pracy podkreslajacy jako$¢ edukacji jako kategori¢ wyboru publicznego w
wojewoOdztwie pomorskim sugeruje przedstawienie realnego procesu decyzyjnego
uczestnikow edukacji — wladz publicznych, rodzicow i ucznidw. W pracy skupiono si¢ na
ocenach jakosci edukacji, w ktorej nie uwzglednia si¢ jakosci technicznej. Oczywiscie

nawet takie fragmentaryczne zbudowanie podstaw oceny jakosci jest wazna przestanka dla
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procesow wyboru publicznego. Autor w hipotezie badawczej podnosi krytyczna ocene
samorzadu terytorialnego w zakresie ustug edukacyjnych. W pracy jednak nie
przedstawiono wyczerpujacej analizy procesu decyzyjnego w wojewddztwie pomorskim.
Przedstawiono przestanki do uruchomienia takiego procesu, a to w teorii wyboru
publicznego jest zatrzymaniem si¢ jakby w polowie drogi. Zastrzec musze jednak, ze ustroj
kierowania oswiatag w Polsce bardzo utrudnia zbudowanie sieci relacji spolecznych: organy

decyzyjne — odbiorcy ustug edukacyjnych.

Praca ma ambicje przeniesienia teorii wyboru publicznego ustug edukacyjnych na polski
grunt. Jednak — mimo tytulowego nawigzania do tej teorii — brak w pracy dobrego
omowienia tej wiedzy zardwno od strony teoretycznej, jak i doswiadczen nowej ekonomii

instytucjonalnej, ktora korzysta z dorobku twércow teorii wyboru publicznego.

Praca rozbudowuje analiz¢ roli sektora publicznego i trzeciego sektora, co daje szeroki
panoramiczny obraz, ale w moim przekonaniu powoduje to przetadowanie tresciami
pobocznymi, co prowadzi do nieco zagmatwanej weryfikacji dwoch hipotez. Np.
catkowicie zbednym jest aneks obejmujacy obszar ekonomii spolecznej, ktory nie wiadomo

dlaczego znalazt si¢ w toku rozdziatu, podczas, gdy inne aneksy sa na koncu.

Rozdziat o finansowaniu o$wiaty jest naszpikowany analizami makroekonomicznymi, ktore
zaciemniajg uzyskanie dobrego obrazu mozliwosci kierowania strumieni finansowych
organdéw decyzyjnych. Szczegolnie to uwidacznia si¢ w rozdziale dotyczacym ushug
edukacyjnych w wojewodztwie pomorskim. Autor przedstawia rozliczne dane stanu
oswiaty pomorskiej oraz wycigg ze strategii wojewodztwa dotyczacy o$wiaty. Brakuje
natomiast chocby skrotowej analizy mechanizmu rozdzialu subwencji o$wiatowej i opisu
instrumentow pozafinansowych, jakimi dysponuje powiat 1 wojew6dztwo w odniesieniu do
licedw, bo one przeciez powinny by¢ podstawa analiz i glownym przedmiotem weryfikacji

hipotez.

Analiza problemow i wyzwan sytemu oswiatowego (r. I1.6) jest chaotyczna. Autor
podejmuje wiele watkéw, ktore podaje w sposéb mato uporzadkowany. Brakuje
systematyzacji problemow, a przede wszystkim nie nawigzuje do mechanizmu

finansowania oswiaty ponadpodstawowej z udzialem samorzadéw powiatowych.

Oryginalnos¢ i nowatorstwo w doborze wskaznikow jakosci funkcjonalnej obnizaja

niektore skfadniki jakosci jak np. (czysto$¢ i schludno$¢ ubioru) ale tez brak trafnych
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wskaznikow w zakresie wolontariatu czy form pobudzania do przedsiebiorczosci spotecznej

np. spotdzielnie uczniowskie.

7. Rozdzial ,Silne i slabe strony szkot publicznych oraz kluczowe czynniki decydujace o
wyborze szkoty” zostal przestany do aneksu 6, czyli nie znalazt si¢ w podstawowym tekscie
pracy. A szkoda, bowiem jest to autorskie przedstawienie obrazu silnych i stabych stron obu
typdw szkol, na podstawic badan empirycznych. W tytule aneksu zabraklo .

niepublicznych”.

8. W zakresie ulomnosci natury redakcyjnej wypomnie¢ Autorowi mozna nadmiar danych
statystycznych, ktore ukazujg roéznorodne elementy zwiazane z edukacja, ale nie maja
dobrego uzasadnienia i jnsnodci wywodzenia. Np. skopiowane zostaly z raportu OECD
dwie calostronicowe tabele ,,Key Facts for Poland in Education at a Glance” (str. 951 96),

ktore przytoczone sa bez sensownego komentarza i w wersji angielskiej.

[IV. Ocena kwalifikacyjna
Doktorant wykazal si¢ ogdlng ogromng wiedza o ustugach edukacyjnych. Przeprowadzit
nowatorskie badania ankietowe, ktore poddal zaawansowanej analizie statystycznej, czym
udowodnit posiadanie umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy badawczej. W
szczegblnoscei na wyrdznienie i uznanie zastuguja badania jakosci funkcjonalnej edukacji w
liceach wojewodztwa pomorskiego. Uwazam, ze Doktorant posiadl kompetencje i warsztat,

ktory zastuguje na uznanie i wskazuje na dobre Jego przygotowanie do prowadzenia

samodzielnej pracy naukowe;j.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr. inz. Michata
Schrodera odpowiada wymogom rozprawy doktorskiej, okreslonym w Ustawie z 14 marca 2003
roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki
(Dz.U.Nr 65, poz.595).

W zwigzku z tym wnioskuj¢ o jej przyjgcie i dopuszezenie do publicznej obrony na Wydziale

Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego.

/_ [
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