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Á ²ƻƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ+ ǊȊŊŘȅ ǇǊŀǿŀ Č wzrost gospodarki Č
miejsca pracy

Á ¦ǎȊŎȊǳǇƭŀƴƛŜ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Č zatrudnienie

Á bƛŜƪǘƽǊŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ȊŀǎƛƱƪƽǿ ČǇǳƱŀǇƪƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜ 
Čzatrudnienie

Á Niski poziom edukacji Č zatrudnienie 

¾ǊƽŘƱƻ: Heritage Foundation Index of Economic Freedom 2015 report

I. Ustroje a warunki ȍȅŎƛŀΥ zatrudnienie
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¾ǊƽŘƱƻΥ Heritage Foundation Index of Economic Freedom 2015 report

I. Ustroje a warunki ȍȅŎƛŀΥ zdrowie

Á Wzrost gospodarki Čpoziom dochodu Č zdrowie

ÅǏƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ

ÅƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ

Á wƻǎƴŊŎŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŀ Ǌƻƭŀ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ČǇƻǇǊŀǿŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ǎȊȅōǎȊŀ ƴƛȍ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘǳ ƴŀ ƎƱƻǿť ό!ŦǊȅƪŀύ
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Á¦ǎǘǊƻƧŜ ŘŜǎǇƻǘȅŎȊƴŜΥ ƻƎǊƻƳƴŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿƱŀŘȊȅΣ ǊƻȊƳŀƛǘŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ 
ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ 

Á{ƻŎƧŀƭƛȊƳΥ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘǳ όǇǊȅǿŀǘƴŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏύ ǇǊȊŜȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 
όǿƱŀǎƴƻǏŏ ǇǊȅǿŀǘƴŀύ

ÁYŀǇƛǘŀƭƛȊƳ ǿƻƭƴƻǊȅƴƪƻǿȅ ŀ αcronyέ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳ

ÁbƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ

ÁRozpad rodziny

¾ǊƽŘƱƻ: Heritage Foundation Index of Economic Freedom 2015 report

bƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ

I. Ustroje a warunki ȍȅŎƛŀΥ nƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ
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I. Ustroje a warunki ȍȅŎƛŀΥ poziom samorealizacji

ÁUstrojeΣ ƪǘƽǊŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŊ ǇŜǿƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ŀǊǘȅǎǘŀ ƛǘǇΦύ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǿƽǊŎȊŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ

ÁbƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎȊŀƴǎ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ǎŀƳƻǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ
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Dwa skrajne przypadki:

Á ǇŀƵǎǘǿŀ αǳǇŀŘƱŜέ

Á ǇŀƵǎǘǿŀ despotyczne
(socjalistyczne lub niesocjalistyczne):

Á5ƱǳƎŀ ƭƛǎǘŀ ǇǊȊŜǎǘťǇǎǘǿ αǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘέ ƴǇΦ 
przeciw socjalizmowi lub monarchii 
absolutnej;

Á/ŀƱȅ ŀǇŀǊŀǘ ǇŀƵǎǘǿŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ςi jest -
ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǊŜǇǊŜǎƧƛΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ŀǇŀǊŀǘŜƳ 
podatkowym, rozmaitymi inspekcjami itp.;

ÁOgromna rola policji politycznej
ÁWymiar ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ όǇƻƭƛŎƧŀΣ 
ǇǊƻƪǳǊŀǘǳǊŀΣ ǎŊŘȅ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ 
ǿƱŀŘȊȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΦ

I. Ustroje a warunki ȍȅŎƛŀΥ strach
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tY. ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ό5ƻƭŀǊȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ мффлύ ǿ мфрл ƛ мффл όнллр Řƭŀ YƻǊŜƛΣ /ƘƛƭŜ ƛ YǳōȅύΦ

¾ǊƽŘƱƻ: The Maddison-Project

II. Zmiany po socjalizmie: kraje ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇŀƴƻǿŀƱ ǎƻŎƧŀƭƛȊƳ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŀƭŜƪƻ ǿ ǘȅƭŜ Ȋŀ ƪǊŀƧŀƳƛ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ
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Freedomof the Press2017 (FreedomHouse, data from 2016). {ǘƻǇƛŜƵnaciskuna
obieg obiektywnych informacji i ȊŘƻƭƴƻǏŏƳŜŘƛƽǿdo swobodnegoŘȊƛŀƱŀƴƛŀ
(bezryzykaǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀreperkusji)

¾ǊƽŘƱƻ: Freedom House Freedom of the Press 2017 report

II. Zmiany po socjalizmie: ǿƻƭƴƻǏŏ ƳŜŘƛƽǿ
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Ruleof Law(TransformationIndexBTI2018, daneza2017r). OcenaǇǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŎƛ
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ: ǇƻŘȊƛŀƱǿƱŀŘȊΣƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏwymiaru ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛΣkaranie
ƴŀŘǳȍȅŏǿƱŀŘȊȅΣprawaobywatelskie.
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¾ǊƽŘƱƻ: Transformation Index BTI 2018

II. Zmiany po socjalizmie: ǇǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŏ
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YŀȍŘŜƳǳ ǇŀƵǎǘǿǳ όƭǳō ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳύ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƻŎŜƴť ǿ ǎƪŀƭƛΥ ƻŘ 7 - najmniej 
ǿƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ м -ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿƻƭƴƻǏŎƛΦ hŎŜƴȅ ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǇȅǘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀǿ 
politycznych, ( dot. procesu wyborczego, politycznego pluralizmu itp.)
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¾ǊƽŘƱƻ: Freedom in the World 2018

II. Zmiany po socjalizmie: ǇǊŀǿƻǊȊŊŘƴƻǏŏ
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OchronaprawǿƱŀǎƴƻǏŎƛ2018(HeritageFoundation). IndeksobrazujeǎǘƻǇƛŜƵochrony
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛprywatnej przez prawo danego kraju orazǎǘƻǇƛŜƵprzestrzeganiatego
prawa. Skalaoceny: od 0 do 100.

40% 41%
46% 49%

52% 54% 54% 54% 54%
58%

61% 62% 64% 65%
68% 68%

73% 74% 77%
80%

5%

18%

33%
37%

78%
84%

95%
98%

¾ǊƽŘƱƻ: Heritage Foundation Index of Economic Freedom 2018 report

II. Zmiany po socjalizmie: ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ
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¾ǊƽŘƱƻ: EBRD SCI

II. Zmiany po socjalizmie: ¦ŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ 
PKB w latach 1991 i 2010
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¾ǊƽŘƱƻ: World Bank, World Development Indicators
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II. Zmiany po socjalizmie: ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƘŀƴŘƭǳ
OōǊƽǘtowaramijakoprocentPKBw latach1995i 2016.
Suma importu i eksportu ǘƻǿŀǊƽǿΣǿȅǊŀȍƻƴŀw ōƛŜȍŊŎȅŎƘdolarach
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ

KRAJE POSTSOCJALISTYCZNE



* [ǳō ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ.¾ǊƽŘƱŀ: IMF Government Finance Statistics, OECD.SOCX, World Bank, Eurostat, IMF World Economic Outlook

II. Zmiany po socjalizmie: PKB a wydatki socjalne
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II. Zmiany po socjalizmie: obserwacje

Á 5ŜƳƻƪǊŀŎƧť ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƻ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊƳ 

(9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodnia)

Á bƛŜŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊ ȊΥ

Á gospodarkami quasi-kapitalistycznymi (Rosja)

Á gospodarkami quasi-socjalistycznymi ό.ƛŀƱƻǊǳǏΣ ƪǊŀƧŜ !ȊƧƛ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ)

Á LǎǘƻǘƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƽȍƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ Ǉƻǎǘ-socjalistycznych 

ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej i 

systemami quasi-ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǏǿƛŀǘŀΦ
16



II. Zmiany po socjalizmie: obserwacje
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KRAJE POSTSOCJALISTYCZNE

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ Chw ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Total Economy Database 

*PKBper capita 2014 US$ (converted to 2014 price level with updated 2005 EKS PPPs)



Poprawaǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿsocjalnychdla Polskijest bardziejȊƴŀŎȊŊŎŀƴƛȍ
poziomuwzrostugospodarczego

ƴ36 miejsce w rankingu 
HDI Agendy Rozwoju ONZ 
(2016) 

ƴ47 miejsce w kategorii 
PKB per capita

ƴ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ 
ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿƻōŜŎ ŘƱǳƎƻǏŏ 
ȍȅŎƛŀ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ edukacji

ƴBardzodobre wyniki 
ǳŎȊƴƛƽǿ w 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
badaniach OECD PISA 
(2015):

V Matematyka: 17 miejsce

V Nauki przyrodnicze: 22 
miejsce

V Czytanie i interpretacja:

13 miejsce

ƴнт ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǏǊƽŘ оу 
ƪǊŀƧƽǿ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 
h9/5 αBetter [ƛŦŜ LƴŘŜȄέ 
(2018)

ƴ28 miejscew kategorii 
ŘƻŎƘƻŘƽǿ tY. ǇŜǊ capita

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ όI5Lύ

Edukacja Poprawa satysfakcji

ƴ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ Gini
pozostaje:

Å stabilny od 1996 r. (ok. 
33 %)

Å ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ
OECD i UE

Umiarkowane 
ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ

¾ǊƽŘƱŀΥ hb½Σ h9/5Σ .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅ
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LLLΦ 5ƻōǊŜ ƛ ȊƱŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŜΥ 
όмύȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ, (2)demokratycznie ƻŘǿǊƽŎƻƴŜ, 
όоύƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ

1. ½ŀƪƻƵŎȊƻƴŜȊƱŜtransformacje:

ÅZmianyw systemiepolitycznymǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊwyborczeȊǿȅŎƛťǎǘǿƻopozycji;

ÅZazwyczajorganizowaneǎŊfasadowewybory;

ÅhŘǿǊƽŎŜƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧȊƱŜƧtransformacji,ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧwymagaǊƻȊƱŀƳǳw
obozie ǊȊŊŘȊŊŎȅƳ(np. wskutek walk frakcyjnych, dramatycznej sytuacji
gospodarczejlubǊƻǎƴŊŎŜƎƻƴŀǇƛťŎƛŀzestronyǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀi/lub zzagranicy)

ÅtǊȊȅƪƱŀŘȅ: Rosjaza Putina,.ƛŀƱƻǊǳǏza _ǳƪŀǎȊŜƴƪƛΣVenezuelaza Chavezai
Maduro,NikaraguazaOrtegi,prawdopodobnieTurcjazaErdoganai²ťƎǊȅza
Orbana



LLLΦ 5ƻōǊŜ ƛ ȊƱŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŜΥ transformacje:
όмύȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ, (2)demokratycznie ƻŘǿǊƽŎƻƴŜΣ 
(оύ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ

нΦ 5ŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜ ȊƱŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŜΣ gdyǊȊŊŘȊŊŎŀΣ ŀǳǘƻƪǊŀǘȅŎȊƴŀ ǇŀǊǘƛŀ 
przegrywa wybory  (Macedonia w 2016 r.)

3. ² tƻƭǎŎŜ ƻŘ ƪƻƵŎŀ нлмр ǊΦ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ȊƱŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ale nie jest ona 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀΦ



IIIΦ 5ƻōǊŜ ƛ ȊƱŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŜΥ Wŀƪ ǿȅƧŀǏƴƛŏ ǿȅōƻǊŎȊŜ ȊǿȅŎƛťǎǘǿŀ 
ǇŀǊǘƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿƱŀŘȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ 
ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť

ÁYŀȍŘŀȊƱŀtransformacjaǿȅǿƻƱŀƴŀjestprzezsplotinnychprzyczyn:

ÁW Polsce, PiS ǿȅƎǊŀƱwybory w momencie bardzo dobrej sytuacji
ekonomicznej. Ponadto,ƳƛŀƱlepiejȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊƪŀƳǇŀƴƛťƴƛȍPOi prezydent
Komorowski.
ÁW chwiliȊǿȅŎƛťǎǘǿŀOrbanagospodarka²ťƎƛŜǊōȅƱŀw gorszejsytuacji,ƴƛȍ

gospodarkaPolski,gdyȊǿȅŎƛťȍŀƱPiS. OrbanowiǇƻƳƻƎƱȅskandale,zƪǘƽǊȅƳƛ
mierzyliǎƛťjegokonkurenci.
ÁW Turcji, nieudanypucz przeciw Erdoganowi, ǳƳƻȍƭƛǿƛƱmu wprowadzenie

autorytarnychzmian.



LLLΦ 5ƻōǊŜ ƛ ȊƱŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŜΥ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ȊƱȅŎƘ 
transformacji. 

!ǳǘƻǊȅǘŀǊƴŜ ǊȊŊŘȅ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ǘǊȊŜƳŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛΥ

1. Przekupywanie. Kupowania poparcia konkretnych grup, poprzez rozdawnictwo 
ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƛ ǇƻǎŀŘΦ {ƪŀƭŀ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜƪǳǇȅǿŀƴƛŀ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
gospodarczej.

2. hƎƱǳǇƛŀƴƛŜΦ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƎƱƻǎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťǘŜ ƳŜŘƛŀΦ

3. Zastraszanie. ¦ȍȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƻƳ ǇǊȊŜƧťǘȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΥ prokuratury, 
ǎƱǳȍō ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ŀǇŀǊŀǘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ, a w skrajnychprzypadkach ǎŊŘƽǿΦ



LLLΦ 5ƻōǊŜ ƛ ȊƱŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŜΥ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ȊƱȅŎƘ 
transformacji. 

Á² ƪŀȍŘȅƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛ ƻŎŜƴƛŀ ǊȊŊŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ wȊŊŘȊŊŎȅ ŀǳǘƻƪǊŀŎƛ ǇǊȊŜƧƳǳƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǇƻŘ 
ƻǎƱƻƴŊ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ

Á¢ŀƪ ŘȊƛŀƱŀƱ tǳǘƛƴ ƎŘȅ ŎŜƴȅ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ōȅƱȅ ǿȅǎƻƪƛŜΦ wƻǎȅƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǊƻǎƱŀΣ ŀ 
ƻƴ ǎŀƳ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅΦ YƛŜŘȅ ŎŜƴȅ ǊƻǇȅ ǎǇŀŘƱȅΣ ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 
ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀ ǎƛťΣ tǳǘƛƴ ǿƱŀŘŀƱ Ƨǳȍ ŀǇŀǊŀǘŜƳ ƻǇǊŜǎƧƛΦ

ÁNauczka: ²ŎȊŜǎƴŀ ŦŀȊŀ ȊƱŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŀΦ ²ǘŜŘȅ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŀ 
ƻǇƻȊȅŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎȊǳǿŀŏ ƴŀŘ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 



LLLΦ 5ƻōǊŜ ƛ ȊƱŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŜΥ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ȊƱȅŎƘ 
transformacji. 

Á²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜȊƱŜtransformacjenie ǿƛŊȍŊǎƛťz ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧŊgospodarki,ƪǘƽǊŀ
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀōȅǎƛťdo poprawyŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧkondycjigospodarki.

ÁAutokraci ŘŊȍŊdo corazǿƛťƪǎȊŜƎƻupolitycznieniagospodarkioraz ǇǊȊŜƧťŎƛŀ
ƳŜŘƛƽǿ. ToǎǳƎŜǊƻǿŀƱƻōȅΣȍŜw przypadkupogorszeniasytuacjigospodarczejȊƱŀ
transformacjaznajdzieǎƛťpod ǇǊŜǎƧŊǎǇƻƱŜŎȊƴŊςȊǿƱŀǎȊŎȊŀgdy organizacje
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀobywatelskiego skutecznieȊŀōƭƻƪǳƧŊautokratyczneŘŊȍŜƴƛŀdo
ǇǊȊŜƧťŎƛŀinstytucjiǇŀƵǎǘǿŀw celustworzeniaaparaturepresji.
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