" eedsitsci AR e e

UNIWERSYTET GDANSKI

Dr hab. Robert Tomanek, prof. nzw UE Katowice il Lp 1l

Katedra Transportu

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

RECENZJA
pracy doktorskiej mgr. Marii Makdlskiej-Tenold
pod tytutem

»Advancing a green urban economy — implementation and challenges of
sustainability gouvernance in different cities”

napisanej pod opieka promotorska dr. hab. Moniki Bak, prof. UG

1. Ocena zalozen badawczych, wkitadu naukowego i znaczenia praktycznego pracy

Przedmiotem rozprawy mgr. Marii Makolskiej-Tenold jest problematyka adaptacji
idei zielonej ekonomii (green economy) w warunkach miejskich. To wlasnie w miastach
najbardziej widoczne s3 negatywne efekty rozwoju gospodarczego mierzone kosztami
zewngtrznymi. Jednocze$nie wspolczesna ekonomia (zwlaszcza oparta na teorii
neoklasycznej) nie radzi sobie nie tylko z opisem, ale tez praktycznymi aspektami
pozadanego przez coraz szersze kregi interesariuszy rozwoju opartego na poszanowaniu
zasobow naturalnych, warunkéw zycia i rozwoju spoleczenstwa. Prawdopodobnie jest to
spowodowane brakiem modeli opisu i dokladnoscig pomiaru skladowych wartosci tych
modeli — zwlaszcza wartosci dobr nierynkowych (choé¢ juz w artykule R. Constanza z 1997
roku podjeto takie wyzwanie 1 oszacowano zasoby ekosysteméw Ziemi na 33 bln USD).
Badania majace na celu teoretyczne rozwigzania tego problemu sg intensywne i to nie tylko w
obszarze nauk ekonomicznych (wyszukiwarka Google Scholar podaje prawie 3 mlin
odpowiedzi na hasto ,green economy” — podobne wyniki dotycza hasta ,sustainable
develompent™). Towarzyszg temu jednak proby konceptualizacji nierynkowych wartosci
srodowiskowych i spotecznych w idealne z zalozenia systemy: zréwnowazonego rozwoju
(sustainable development) czy tez obecnie wlasnie zielonej ekonomii. Niesie to ryzyko
porzucenia naukowej metody (gdzie opisujemy otaczajacy nas $wiat i na tej podstawie
mozemy formulowaé zamierzenia praktyczne) na rzecz niefalsyfikowalnych i tym samym
pseudonaukowych rozwazan o postulatywnym charakterze. Cho¢ zielona ekonomia

traktowana jest jako nowo$¢ w nurcie nauk ekonomicznych, zwlaszcza w Polsce (zob. artykut




Burchard-Dziubinskiej na IX Kongresie Ekonomistow Polskich (2013)), to powstaje pytanie

czy jest to moda, czy tez kolejna ,odstona” rozwazan o zroéwnowazonym rozwoju
niekoniecznie zmierzajacych ku postgpowi w nauce 1 praktyce ( U. Brandt w artykule ,,Green
Economy — the Next Oxymoron?” z 2012 roku do$¢ pesymistycznie traktuje ten nurt
badawczy). Stan badan i zaawansowanie dyskusji nt. green economy czyni t¢ tematyke
trudna, ale tez aktualng. Zmierzenie si¢ ekonomisty z takim wyzwaniem badawczym jest

uzasadnione z naukowego, ale takze praktycznego punktu widzenia. Dlatego pozytywnie

oceniam wyboér przedmiotu rozprawy. Jest on aktualny, a jednocze$nie nie zostal

jednoznacznie rozwigzany w nauce, wcigz jest dyskusyjny i stanowi przedmiot badan

naukowych oraz wdrozen praktycznych.

Konstrukcja zalozen badawczych oparta zostala przez Doktorantke na
sformulowaniu celu gléwnego (przygotowanie i weryfikacja modelu planowania i wdrazania
zielonej ekonomii miejskiej) 1 celu pomocniczego (zbadanie rzeczywistych zachowan i
dziatan witadz lokalnych realizujgcych ide¢ zielonej ekonomii miejskiej). Ponadto Autorka
formuluje hipoteze gtdéwna i1 3 hipotezy pomocnicze. W hipotezie gtdéwnej Autorka zaktada i
postuluje systemowe podejscie do wdrazania zielonej ekonomii w miastach. Trudno nie
zgodzi¢ si¢ z tak postawionym zalozeniem badawczym. Hipotezy pomocnicze réwniez
zostaly sformulowane poprawnie i jednoznacznie, jednak w mojej ocenie ostroznie i ocierajgc
si¢ o stwierdzenia oczywiste (1: konieczno$¢ identyfikacji potencjatu interesariuszy, 2:
wymagane jednoznaczne priorytety strategiczne, 3: wymog dostosowania systemu wiadzy
miejskiej do nowego modelu zarzadzania). Z pewnoscia mozliwe byloby wskazanie
kluczowych grup interesariuszy (zreszta Autorka czyni to w dysertacji), wyeksponowanie
priorytetow zielonej ekonomii miejskiej i zdefiniowanie krytycznych obszaréw dostosowania
systemu wladzy do modelu zielonej ekonomii miejskiej (zwlaszcza kwestii dlugookresowej
stalosci polityki — wykraczajacej poza miedzyelekcyjny cykl sprawowania wiadzy).
Zrozumiate, ze kazdy doktorant z pokorg podchodzi do wyzwan badawczych, jednak moim
zdaniem cenna jest tu pewna zadziorno$¢, wszak nauka rozwija si¢ czgsto poprzez odwazne

zaprzeczanie stereotypom 1 utartym pogladom. Powyzsze zastrzezenia nie zmieniajg

pozytywnej oceny przyjetej koncepcii badawczej, ktérej szczegolna cecha jest spdjny uklad.

Oryginalnos¢ zaprezentowanych badan i ich wklad w rozwéj nauki polega na
przygotowaniu autorskiej propozycji zdefiniowania poj¢cia zielonej ekonomii (green
economy) oraz modelu normatywnego, ktéry obrazuje proces zarzadzania zréwnowazonym

rozwojem miejskim i moze stuzy¢ jako uktad odniesienia do benchmarkingu oraz kreowania




tzw. dobrych praktyk miejskich. Jednocze$nie trzeba przyzna¢ Autorce, ze wykracza poza
zrealizowane prace i widzi potrzeb¢ kontynuacji badan, potrafi wskaza¢ kluczowe dla
wybranego obszaru badawczego wyzwania naukowe: badanie efektywnosci zrownowazonego
rozwoju, porownanie efektywnosci stosowanych instrumentow rownowazenia, zastosowanie
koncepcji  zrownowazonego rozwoju w  budowaniu  dlugoterminowej przewagi

konkurencyjnej (zob. zakonczenie —s. 235).

2. Ocena uktadu pracy

Rozprawa liczy 289 stron (wliczajac w to bibliografig, spisy tresci, tabel 1 rysunkow
oraz jeden zalacznik) bez streszczen w jezyku polskim i angielskim. Prace podzielono na 5

rozdzialow.

W pierwszym rozdziale (,,The concept of sustainable development”) Autorka
przedstawila uwarunkowania zmian podejscia do rozwoju gospodarczego w Swietle
ograniczonych zasobow naturalnych i wystepujacych, negatywnych efektow zewnetrznych.
Szkoda tylko, ze traktujac (jak wigkszo$¢ badaczy) kwestie zrownowazonego rozwoju jako
paradygmat, nie podjela proby pokazania gloséw krytycznych, zwlaszcza pod adresem
poprawnos$ci naukowej tworzonych koncepcji. Rozdzial oparto na kwerendzie literatury
przedmiotu, Doktorantka wykazata si¢ dobra umiejetnoscia korzystania z dorobku
naukowego. Jednak nawiqzujgc do przedstawionej wczesniej uwagi krytycznej chcialbym
zada¢ Doktorantce pytanie, na ktore odpowiedz mogtaby pas¢ w czasie publicznej obrony
dysertacji: czy spotkala si¢ z krytycznymi artykulami dot. green economy, zwlaszcza
stosowanej metodologii badan oraz oceny skutecznosci proponowanych narzedzi

ekonomicznych?

Drugi rozdzial zatytulowany ,,The potential of green urban economy”, koncentruje sie
juz na miejskich uwarunkowaniach zréwnowazonego rozwoju. Doktorantka przedstawia
istote zielonej ekonomii miejskiej jako rozwinigcie koncepcji zrdwnowazonego rozwoju.
Poprawnie i wystarczajaco okreslono kluczowych interesariuszy, a zwlaszcza wladz
publicznych réznych szczebli. Rozdzial przygotowano w oparciu o poprawng i poglebiong
kwerend¢ literatury przedmiotu, a rozgraniczenie i charakterystyka interesariuszy jest

wiasciwa, porzadkuje wiedzg w zakresie przyjetego przedmiotu badan.

Rozdzial trzeci (,,Greening the city’s components”) poswigcono na prezentacje
mozliwosci i przyktadow rownowazenia systemow infrastruktury miejskiej. Silng strong tej

czesci pracy jest kompletnos¢ przegladu oraz przedstawione przykiady dobrych praktyk.




Natomiast krytycznie oceniam brak porownywalnosci opisu poszczegdlnych komponentéw —
dla przejrzystosci opisu nalezaloby wybra¢ identyczny sposob prezentacji poszczegdlnych
systemoéw. Pozwolilby to na porownanie ich znaczenia i zwigzanych z ich rownowazeniem
probleméw. Mozliwe tu byloby wykorzystanie chocby dorobku logistyki miejskiej (swoja
droga w mojej ocenie literatura z zakresu logistyki miejskiej zostala wykorzystana w

rozdziale i calej pracy w niewielkim stopniu).

W rozdziale 4 (,,The green urban economy”) Doktorantka przedstawila opracowany
przez siebie ,,normatywny model planowania i wdrazania zielonej ekonomii miejskiej”. Jest
to de facto propozycja uporzadkowanego opisu zarzagdzania rOwnowazeniem systemu miasta.
Model prezentuje podejscie procesowe — w pigciu krokach prezentowane sa kolejne etapy
zarzadzania (oparte na klasyczny podejsciu Fayola): planowanie (etapy 1,2 i 3 — diagnoza,
cele, plan), organizacja (etap 4 — wdrozenie), kontrola (etap 5 — monitoring i ewaluacja).
Zaleta modelu jest jego prostota oraz komunikatywnos¢, ktéra Autorka uzyskuje precyzujac
za pomocg pytan istote etapdw. Model ma charakter jakosciowy. Przygotowang propozycje
mozna stosowa¢ w organizacji badan nad réwnowazeniem miast oraz przygotowywaniu
rozwigzan praktycznych zindywidualizowanych dla warunkéw konkretnych miast i
aglomeracji. Rozdzial stanowi wklad mgr. Marii Makolskiej-Tenold w rozwdj badan i

wdrozen w zakresie zrOwnowazonego rozwoju miast.

W rozdziale 5 zatytulowanym ,,Research testbed for the normative model — based
verification” przedstawiono weryfikacje modelu zastosowanego do opisu i interpretacji
wynikow badan pierwotnych Autorki poszerzonych o dodatkowe studia przypadkow.
Doktorantka wykazata przydatno$¢ przygotowanego przez siebie podejscia, jednoczesnie
zebrala cenne z praktycznego punktu widzenia przyklady dzialan w obszarze zielonej
ekonomii miejskiej. Lektura rozdzialu 5 dostarcza szereg ciekawych informacji 1 spostrzezen,
juz chocby samo zestawienie wizji strategicznych miast jest bardzo interesujace od strony

naukowej i praktycznej.

Uktlad pracy jest poprawny i zgodny z przyjetymi zalozeniami badawczymi. Struktura
pracy nie budzi zastrzezen — w peini odpowiada nie tylko zatozeniom badawczym, ale tez i
logice wywodu majgcego na celu zaprezentowanie wynikéw przeprowadzonych badan.
Doceni¢ trzeba tez komunikatywno$¢ wywodu i przejrzystos¢ edycyjng pracy — w tym sposob
prezentowania wnioskow, opisy zrodel. Krytycznie natomiast oceniam celowos¢
zamieszczania niektorych fotografii (w tym zwlaszcza zdjecie Manhattanu i skweru Alamo w

San Francisco) oraz rysunkéw (11 na stronie 49, gdzie pokazano wizualizacje¢ globalnych




powigzan internetowych, czy tez rys. 14 z str. 62) — moim zdaniem nic nie wnosza, a praca i

tak jest wystarczajaco obszerna.

Podsumowujac — pozytywnie oceniam uklad dysertacji autorstwa mgr. Marii

Makdlskiej-Tenold, jest to opracowanie badawcze o walorach naukowych i praktycznych.

3. Ocena wykorzystanych metod badawczych

Praca zostala przygotowana z wykorzystaniem przegladu literatury (w tym studiow
przypadku) oraz badan pierwotnych zrealizowanych za pomoca kwestionariusza ankiety.
Przeglad literatury jest bardzo obszerny i obejmuje ponad 310 pozycji, gtdéwnie publikacji i
raportow zrédlowych. Autorka wykazatla si¢ dociekliwoscig 1 znawstwem w doborze Zrddet.

Kwerende zrodel oceniam zatem wysoko.

Badania pierwotne polegaly na ankietowaniu wybranych miast. Autorka rozestala
kwestionariusze ankiety do dziesigciu najwigkszych miast z nastgpujacych panstw: Norwegia,
Dania, Szwecja 1 Polska - otrzymujac zwrot 13 ankiet. Nast¢pnie poszerzyla grupg badawcza
wysylajac ankiete do kolejnych 40 miast w Skandynawii, Centralnej Europie i USA. Zwrotnie
dotarto 5 ankiet. Razem Autorka otrzymata 18 odpowiedzi. Jak sama przyznaje, nie uzyskata
reprezentatywnych wynikéw, jednak badania mozna traktowac jako pilotaz i zrédto dobrych
praktyk. Doceni¢ tez trzeba trud podjete] inicjatywy badawczej. W samej strukturze
odpowiedzi (niestety nie dostrzeglem ktdére dotycza grupy 13 miast, a ktére 5) dominuja
miasta z Polski (az 8 w tym 3 z aglomeracji Trojmiasta). Sam kwestionariusz ankiety jest

poprawny, jednak niektore kwestie (pytania) budza zastrzezenia:

- nie ma informacji kto wypelnial ankiet¢ (wbrew pozorom jest to istotne jaki

szczebel decyzyjny reprezentowat),

- niektore pytanie sg na tyle oczywiste, ze odpowiedzi mozna byto przewidzie¢ i
w zwigzku z tym moim zdaniem niewiele wnosza do badania (pyt. 4 —
oczywiscie, ze respondent reprezentujacy miasto wskazywal, ze to wlasnie
lokalny poziom witadzy odpowiada za zrownowazony rozwdj w tym miescie,
pyt. 9 — jasne bylo, ze gtéwne bariery to beda finanse i zewnetrzne regulacje
wspierajgce, a trudno oczekiwac, ze przedstawiciel miasta bedzie wskazywat
braki zarzadcze lezace po stronie miasta, pyt. 10 — wiadome powinno by¢, ze
respondent uzna, ze rada traktuje zrownowazony rozwoj jako priorytet, pyt.

31 — w wykazie instrumentow ,zielonego transportu” zestawiono wykaz




przedsiewzigé, czasem pokrywajacych sig¢, natomiast brakuje identyfikacji
uzycia instrumentow takich jak SUMP /sustainable urban mobility plan/ czy
FFPT /free fare public transport/, pyt. 38 — wielce prawdopodobne bylo, ze
respondent nie uzna, ze rada jest nieefektywna w zakresie kreowania

Zrownowazonego rozwoju),
- ankieta ma wylacznie charakter jakosciowy, brakuje twardych miernikow.

Pomimo zgloszonych zastrzezen pozytywnie oceniam warsztat badawczy Autorki oraz

umiejetnos¢ przeprowadzenia badan pierwotnych i wyciagania z nich wnioskdw, nalezy

uznaé, ze rozprawa doktorska autorstwa mgr. Marii Makdlskiej-Tenold zostala przygotowana

z wykorzystaniem wtasciwie dobranych i zastosowanych metod badawczych.

4. Szczegolowe uwagi do tresci pracy

Uwagi poczynione na podstawie lektury opracowania naukowego nalezy traktowac

jako wskazowki (zapewne tez i dyskusyjne), ktore moga przyda¢ si¢ Doktorantce w dalszej

pracy badawczej oraz w przygotowaniu fragmentoéw dysertacji do publikacji.

Kilka uwag dot. dysertacji zostalo juz wyartykutowanych przy okazji oceny zalozen

badawczych, ukladu pracy i zastosowanych metod. Ponizej dalsze uwagi i pytania o

charakterze szczegotowym (kolejno wg stron):

bardzo doceniam, ze Autorka zauwazyla rzadko stosowang w Polsce metodg¢ analizy TBL
(Tripple Bottom Line), ale szkoda ze nie pokazata szerzej mozliwosci jej zastosowan w
procesach rownowazenia rozwoju miast, a nawet oceny inwestycji majacych wplyw na

srodowisko i spoleczenstwo (s. 23),

pojecie zrOwnowazonego miasta i miasta zielonego w pracy traktowane sa czgsto
zamiennie, rowniez Autorka zwraca uwagg¢ na podejscie synonimiczne w tym zakresie (.
51 is. 52) — czy jednak nie nalezaloby wyraznie podkresli (niekoniecznie w tym miejscu)
réznic pomigdzy tymi poj¢ciami?,

partnerstwo prywatno-publiczne jest obecnie znacznie lepiej przedstawione 1 rozwinigte
niz podaje to Autorka kierujac si¢ zrodlem z roku 2008, np. obecnie (rowniez w Polsce) w

formule PPP realizowane sg parkingi publiczne (s.74),

dla poprawnosci wnioskowania konieczne jest przyjmowanie poréwnywalnych jednostek

przeliczeniowych, w przypadku konsumpcji energii elektrycznej (rys. 24) znacznie




czytelniejsze byloby pokazanie danych w przeliczeniu na gospodarstwo domowe albo na

mieszkanca (s. 89),

— podobnie, pokazanie nowosci energooszczgdnych w budynkach wymagatoby poréwnania
w oparciu 0 precyzyjny system miernikow (s. 94), jest to szersza uwaga: generalnie w
pracy dominuje opis bez odniesienia do miernikéw, ktére pozwolityby na oceng wyzwan i

postepu we wdrazaniu zielonej ekonomii miejskiej,

— wrozdziale 5 pokazano odpowiedzi na pytania kwestionariusza ankiety celem weryfikacji
przydatno$ci modelu normatywnego, szkoda, ze nie podsumowano liczby odpowiedzi w
kolejnych tabelach, mozliwe bylo przeciez zsumowanie oznaczen w poszczego6lnych

kolumnach (tab. 16 i nast., s. 186 i nast.),

— w tab. 25 zestawiono wydatki inwestycyjne i1 operacyjne Oslo, czy faktycznie tytut
odpowiada tresci (odwotujacej si¢ do projektow) i czy dane te sg poprawne? Nie ma tam
biezacych wydatkéw na utrzymanie transportu publicznego i na czym polega roznica
pomigdzy ,,operacyjnymi wydatkami” na zwigkszanie przepustowosci (31,5 mln Euro) i
ogodlnie podanym transportem publicznym w grupie inwestycji (100 mln Euro) —s. 207-

208,

— prezentacja wynikow weryfikacji modelu (rozdzial 5) jest dos¢ obszerna, jednak w czg¢sci
poswigconej  wdrozeniom (5.4) przedstawiono tylko aktywnosci promujace
zrownowazony transport, tre$¢ 5.4 jest dos¢ lakoniczna, zajmuje zaledwie 1,5 strony,

dlaczego pominigto pozostate podsystemy infrastrukturalne? (s. 224-225).

Whnioski koncowe

Stwierdzam, Ze recenzowana pracy mgr. Marii Makolskiej-Tenold spelnia wymogi

przewidziane dla prac doktorskich.

W zwiazku z powyzszym, wnioskuje o przyjecie do dalszego postgpowania rozprawy

doktorskiej mgr. Marii Makdlskiej-Tenold_pt. .Advancing a green urban economy —

implementation and challenges of sustainability gouvernance in different cities” oraz
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dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Katowice, 09.05.2018




