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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
mgr Marii Makoélskiej-Tenold
pt. wAdvancing a green urban economy — implementation and challenges
of sustainability governance in different cities”
przygotowanej na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego
w Katedrze Ekonomiki Transportu,

pod kierunkiem naukowym dr hab. Moniki B3k, prof. UG

1. Uwagi wst¢pne

Oceng pracy mgr Marii Makoélskiej-Tenold wykonano na podstawie pisma Dziekana
Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego zgodnie z Uchwala Rady Wydziatu
Ekonomicznego z dn. 19 kwietnia 2018 r. Praca zostala zakwalifikowana do dziedziny nauk

ekonomicznych w dyscyplinie ekonomii.

Recenzja sporzadzona zostata zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

2. Aktualno$é przedmiotu rozprawy doktorskiej

Problematyka, ktéra jest przedmiotem rozprawy doktorskiej mgr Marii Makdlskiej-
Tenold, miesci sie w badaniach ekonomicznych, dotyczacych zagadnien zwigzanych
z transformacja gospodarki miejskiej pod wplywem rozwoju takich koncepcji jak:
zréwnowazony rozwoj oraz zielona gospodarka. Wybodr tematyki pracy jest bardzo istotny ze
wzgledéw spotecznych, ekonomicznych i s$rodowiskowych, decydujacych o przysztosci

aglomeracji miejskich na catym swiecie.

Problematyka pracy znajduje odzwierciedlenie w wielu opracowaniach teoretycznych,

badaniach empirycznych prowadzonych obecnie przez naukowcow na calym $wiecie, a takze



projektach badawczo-rozwojowych podejmowanych wspolnie przez instytucje badawcze,
podmioty gospodarcze oraz wladze samorzadowe. Znajduje si¢ ona takze wsrdd priorytetowych
obszaréw dziatan zaréwno ONZ, jak i Komisji Europejskiej. Szacuje sig, ze w 2050 roku blisko
2/3 mieszkancéw globu bedzie mieszkato na terenach zurbanizowanych. Miasta i osiedla je
otaczajace generujg wiele probleméw gospodarczych, spolecznych, ekologicznych.
W aglomeracjach szuka si¢ rozwiazan tych problemow, a efektywne wspolzarzadzanie
miastami jest kluczem do ich zréwnowazonego rozwoju. Z kolei sposéb, w jaki planowane sg
strategie rozwoju miast, koordynowane procesy, wdrazane rozwigzania, a takze wykonywany

nadzor i oceniane postepy, jest krytyczny dla funkcjonowania wladz lokalnych.

Stad podjeta przez mgr M. Makdlska-Tenold tematyke nalezy uzna¢ za bardzo wazng
i aktualna, stanowiaca wyzwanie dla przedstawicielki miodego pokolenia, ktére coraz czgéciej
staje sie wspoltworcg przemian w przestrzeni miejskiej i kluczowym interesariuszem procesu

zarzadzania zréwnowazonym rozwojem miast.

3. Cel, zakres pracy i zaloZzenia badawcze

Autorka podjela w pracy wyzwanie opracowania i zweryfikowania normatywnego
modelu planowania i wdrazania zasad zielonej gospodarki miejskiej, ktéry wspieratby wiadze
miast w dazeniu do osiagniecia zréwnowazonego rozwoju. Jest to gtéwny cel rozprawy.
Dodatkowo celem poznawczym rozprawy bylo zbadanie racjonalnych zachowan wiadz

miejskich w zakresie procesu decyzyjnego.

Doktorantka sformutowata jedng gtéwna hipotezg badawczg o nastgpujgcym brzmieniu:
.Rozw¢j zielonej gospodarki miejskiej wymaga zastosowania wszechstronnego modelu
wzorcowego, ktory bierze pod uwage uwarunkowania infrastrukturalne miasta oraz zachodzace
w nim relacje spoleczne i ekonomiczne”.

7 teza gtéwna wigzg sie trzy hipotezy pomocnicze, ktére wspomagaja osiagniecie celu
badawczego zatozonego w dysertacji:

1. Miasta musza odkry¢ potencjal uczestnictwa roznych grup interesariuszy w procesie
planowania, a takze skorzystaé z mozliwosci ksztaltowania form partnerstwa z udziatem
wielu zainteresowanych stron w celu przy$pieszenia transformacji w kierunku zielonej
gospodarki miejskiej.

2. Realizacja zrownowazonego rozwoju wymaga jasnych i jednoznacznych priorytetow,

a nastepnie przyszlych strategii.



3. Kompleksowy model wymaga uwzglgdnienia zarzadzania miastem w kontekscie
procesu planowania i wdrazania.
Cele i hipotezy rozprawy zostaty sformutowane prawidlowo i adekwatnie do podjete;]

tematyki pracy, chociaz hipoteza trzecia wydaje si¢ do$¢ oczywista.

4. Ocena struktury pracy i jej zawarto§ci merytorycznej

Rozprawa sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdziatléw i podsumowania, zawartych na 235
stronach, a takze bibliografii, spisu rysunkéw i tabel oraz dwoch zatacznikéw (fgeznie 290
stron). Struktura pracy jest przejrzysta (kazdy rozdziat sktada si¢ z pigciu podrozdziatow),
tworzac spdjna calosé podporzadkowang udowodnieniu przyjetej hipotezy gtownej i hipotez
pomocniczych. Wyraznie wydzielone sa czgéci: teoretyczna (rozdziat 1,2 13) oraz analityczno-

empiryczna (rozdziat 4 1 5).

Wstep do rozprawy zostal podzielony na trzy czesci: najpierw przedstawiono
uzasadnienie waznosci i aktualnosci podjetej tematyki pracy, nastgpnie za pomocg celu, hipotez
i stosowanych metod zdefiniowano podejscie badawcze, a na koficu omoéwiono strukture

dysertacji.

Rozdzial pierwszy pracy zostal po$wigcony wyjasnieniu istoty zrownowazonego
rozwoju oraz zielonej gospodarki. Rozwazania te poprzedzone zostaly podrozdzialem 1.1
dotyczacym zmian klimatycznych, ktéry jednak ze wzglgdu na zawartos¢ i objetosé warto
byloby wlaczy¢ do podrozdziatu 1.2 (jak réwniez fragment dot. globalnego ocieplenia wraz
z tys. 3 znajdujace si¢ we wprowadzeniu do rozdziatu 1). Obok wyjasnienia idei
zréwnowazonego rozwoju Autorka przedstawia ewolucjg tego pojecia w kontekscie globalnym
oraz w $wietle dokumentow strategicznych, ktére powstaty w Unii Europejskiej, a nastgpnie
wskazuje relacje wystepujace pomiedzy pojeciem zielonej gospodarki a zrownowazonym
rozwojem. Szkoda, ze w tym kontekscie zabrakto odniesienia do pojecia gospodarki o obiegu
zamknietym oraz opublikowanego przez Komisj¢ Europejska pakietu dziatan w tej sprawie
(Circular Economy Package). Na koficu rozdzialu pierwszego wykazano szczegdlny wplyw

miast na zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego.

W rozdziale drugim rozprawy dokonano przedstawienia pojec, takich jak:
zréwnowazone miasto, zielone miasto, zielona gospodarka miejska. Autorka proponuje tu
wlasna definicje zielonej gospodarki miejskiej, stusznie podkreslajac kompleksowo$¢ tego

podejécia oraz wazno$¢ zaangazowania interesariuszy na poziomie lokalnym w proces



planowania i wdrazania zréwnowazonego rozwoju. Nawigzujac do wzrastajacej roli cyfryzacji
gospodarki i spoteczenstwa, Autorka wymienia elementy infrastruktury tworzgce koncepcijg
inteligentnego miasta. Zabrakto jednak syntetycznego poréwnania sktadowych wymienionych
koncepcji zréwnowazonego, zielonego 1 inteligentnego miasta, ktdre pozwoliloby
zidentyfikowaé ich wspélne cechy oraz podstawowe réznice. W ostatniej czgsci rozdziatu
zawarto przeglad wskaznikéw stosowanych do proceséw monitoringu i oceny postgpow we
wdrazaniu zasad zréwnowazonego rozwoju, a takze zwigzanych z nimi standardow ISO,

ktérych szczegolowy wykaz umieszezono w zatgczniku 1.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano pig¢ kluczowych elementow skiadowych
koncepcji zielonej gospodarki miejskiej, tj.: budynki, mobilnos¢ miejska, zarzadzanie
gospodarka wodna, zaopatrzenie w wodg oraz zarzadzanie energia w miescie. Przedstawiono
tu mozliwe instrumenty finansowe wspierania rozwoju tych obszaréw, w tym przyklady
rozwiazan zastosowanych w wybranych krajach. W celu usystematyzowania rozwazan
zawartych w tym rozdziale przydatne byloby umieszczenie na jego poczatku definicji
zwigzanych z pojeciem infrastruktury oraz uwarunkowan infrastrukturalnych rozwoju miast,

gdyz sg one elementem hipotezy glownej pracy.

W rozdziale czwartym Doktorantka przedstawita metodyke postgpowania badawczego
obejmujaca pieé etapéw: (1) przygotowawczy, (2) opracowanie wsigpnego modelu do
zarzadzania zielong gospodarka miejska, (3) przeprowadzenie badaf empirycznych,
(4) opracowanie ostatecznego modelu oraz (5) weryfikacja modelu. Pierwsze dwa etapy
obejmowaly omoéwienie zagadnien zwigzanych z planowaniem strategicznym w procesie
zarzadzania gospodarka miejska. Zréwnowazony rozw(j miast wymaga racjonalnego
wspolzarzadzania dostgpnymi zasobami, a tego nie da si¢ osiagngc bez $wiadomego
angazowania podmiotéw, ktore maja lub powinny mie¢ wplyw na ten proces. W tym kontekscie
wykorzystano teorie interesariuszy E. Freemana w nawigzaniu do otoczenia przedsiebiorstwa.
Zabrakto jednak wskazania grup interesariuszy kluczowych z punktu widzenia zarzadzania
miastami. W polskiej literaturze przedmiotu pojawily si¢ réwniez pozycje poswigcone
problematyce wspélzarzadzania (governance) miastami!, ktére mogty wzbogaci¢ rozwazania

Autorki.

| Zob. np. A. Wiktorska-Swigcka, Wspélzarzadzanie miastami w Unii Europejskiej. Polityka instytucjonalna na
tle koncepcji, Difin, Warszawa 2016.



Znaczaca czeéé rozdziatu czwartego (podrozdziat 4.4.) zawiera analizg wynikow badan
przeprowadzonych przez Autorke, ktora za pomoca kwestionariusza ankiety (zalgcznik 2 do
rozprawy) zebrata bardzo obszerny materiat z 18 miast. Sformutowane na tej podstawie wnioski
pozwolity na pozytywng weryfikacje hipotez pracy oraz opracowanie wiasnego modelu, ktéry

moze by¢é zastosowany przy planowaniu 1 wdrazaniu zasad zielonej gospodarki w miastach.

W ostatnim, pigtym rozdziale Autorka, wykorzystujac pigé zdefiniowanych etapoéw oraz
informacje pozyskane w ramach dodatkowych wywiadéw z wladzami wybranych miast,
dokonuje weryfikacji modelu, identyfikujagc m.in.: bariery zwigzane z brakiem wsparcia
politycznego, cele i priorytety w zakresie planowania strategicznego, wskazniki do
monitorowania osiagniecia postawionych celow. Na tle przedstawionych szczegotowo
przykladéw dla etapéw 1, 2, 3 i 5, pewien niedosyt budzi zbyt syntetyczne przedstawienie
rozwigzan w zakresie implementacji (etap 4) na przykladzie zrownowazonej mobilnosci
miejskie;j.

W czesci koncowej rozprawy Doktorantka dokonata podsumowania zagadnien ujgtych

w pracy oraz jej glownych wynikow.

5. Ocena merytorycznej wartosci rozprawy i warsztatu badawczego

Warto$¢ merytoryczng rozprawy doktorskiej mgr M. Makoélskiej -Tenold nalezy oceni¢
jako wysoka. Wynika to zarowno z jej waloréw naukowych, jak i uzytecznosci dla wdrazania
zasad zroéwnowazonego rozwoju w procesie zarzgdzania gospodarka miejska. Rozprawa
doktorska charakteryzuje si¢ aktualnodcia tematyki, a rozwazania Autorki cechuja trafne
odniesienia do koncepcji teoretycznych oraz przedstawianie szczegbdlowych probleméw na tle

analizy literatury przedmiotu badan.

Nalezy podkresli¢, iz mimo trudno$ci powstalych w etapie przeprowadzenia badan
ankietowych, wynikajacych z niskiej zwracalnoscei wypelnionych kwestionariuszy przez
wladze wyselekcjonowanych do badania miast, Doktorantka wykazata si¢ duzym zacigciem
naukowym i dociekliwo$cia w procesie badawczym, rozszerzajac grupe badanych miast oraz
przeprowadzajagc dodatkowe wywiady szczegotowe. Przeprowadzone badania pierwotne
i wykorzystanie danych wtérnych, a takze dobor metod ich analizy $wiadczg o dojrzatosci
naukowej Doktorantki. Zglebiajac problematyke rozwoju zielonej gospodarki miejskiej,

wykazata si¢ ona obszerng interdyscyplinarng wiedza i zaangazowaniem w proces badawczy.



6. Uwagi szczegélowe odno$nie strony formalnej i jezykowej pracy

Rozprawa zostata napisana w jezyku angielskim. Styl uzytego jezyka jest naukowy,
odpowiedni dla prac doktorskich. Praca zostata przygotowana starannie (kazdy rozdzial m.in.
zaczyna sie cytatem odpowiadajacym jego zawartosci), wedhug ogdlnie przyjetych standardow
edytorskich. Praca oparta jest na szerokiej literaturze polskiej i obcojezycznej, obejmujacej
lacznie ponad 300 pozycji, w tym 51 pozycji zwartych, 77 artykulow, 94 raporty. Szata
graficzna pracy, zamieszczone w niej liczne tabele (96) i rysunki (38) przyczyniaja si¢ do
zwickszenia komunikatywnosci i rozumienia wywodu, wzbogacajg warstwg merytoryczng
pracy jako rozprawy naukowej. Nalezy jednak zwr6ci¢ uwage na nieznaczne usterki redakcyjne
i formalne, ktore warto aby Autorka uwzglednita w przysziosci:

e wtytule pracy mozna bytoby pominaé stowo ,.different” lub nawet ,,in different cities”,
gdyz wezesniejsza czesé tytutu jednoznacznie okresla zakres podjete;] tematyki: ,,urban”
wskazuje na obszar miejski, natomiast ,,cities” oznacza rézne miasta;

e wprowadzenie poprzedzajace kazdy rozdziat, zawierajace opis jego celow i zawartosci,
powinno mie¢ poréwnywalng objetos¢ i strukture (np. dla rozdziatu 1 ma 2,5 strony,
a dla rozdzialu 5 to tylko jedno zdanie);

o przy zastosowanym przez Autorkg systemie przypisow harwardzkich wskazane jest
podawanie w nawiasach takze numeru strony (lub stron), poniewaz w przypadku
wielokrotnego cytowania tej samej pozycji ulatwia to dotarcie czytelnika do
cytowanego fragmentu — podawanie kliku numer6éw stron przez przecinki w bibliografii
jest mniej klarowne; mozna natomiast poming¢ inicjaly autora;

e przy stosowaniu punktoréw zrédto nalezy podawaé przed nawiasem, a nie przy ostatnim
punkcie (np. s. 21, 22, 37, 38);

e dane w tabelach i na wykresach prezentujacych wyniki badania ankietowego warto
prezentowaé w kolejnosci od kategorii, ktére otrzymaty najwiekszg liczbg wskazan, do
kategorii najrzadziej wskazywanych przez respondentéw (dotyczy to tabeli 14
i rysunkow w pkt. 4.4. m.in. rys. 53, 55, 57, 67,69, 79);

e w tabeli 5 na s. 60 powinno by¢ ,Jogistics: zamiast ,logistic” oraz »Shiff” zamiast
WSKIf”

e rys. 11 nas. 49 orazrys. 41 nas. 125 nie sg wystarczajaco czytelne.



7. Wniosek koncowy

Rozprawa doktorska mgr M. Makolskiej-Tenold jest bardzo warto$ciowym
opracowaniem naukowym. Autorka wykazala si¢ bardzo dobrg umiej¢tnoscia sformutowania
oryginalnego celu i hipotez badawczych, osadzenia ich w literaturze przedmiotu,
skonstruowania metodyki badan adekwatnej do podjgtej tematyki rozprawy, a takze
przeprowadzenia badan oraz wilasciwej prezentacji ich wynikéw. Doktorantka udowodnita, iz
potrafi umiejetnie postugiwaé si¢ ogélna wiedza teoretyczna w zakresie nauk ekonomicznych,
w tym ekonomiki transportu, oraz wykorzystywac ja do rozwigzywania aktualnych probleméw
nauki i praktyki, tworzac warsztat badawczy uzyteczny dla procesu zarzadzania
zrownowazonym rozwojem w miastach.

Biorac pod uwage wszystkie sformulowane powyzej walory recenzowanej pracy oraz
uwagi merytoryczne i techniczne, stanowigce glownie rekomendacje o charakterze
uzupelniajagcym, z pelnym przekonaniem wnioskuj¢ o przyjecie rozprawy doktorskiej
mgr Marii Makélskiej-Tenold pt. ,,Advancing a green urban economy — implementation and
challenges of sustainability governance in different cities”, napisanej pod kierunkiem
naukowym dr hab. Moniki Bgk, prof. UG jako spelniajacej ustawowe wymagania stawiane

rozprawom doktorskim i wnosz¢ o dopuszczenie Autorki do publicznej obrony.

,/

Warszawa, 1 czerwca 2018 r. dr hab. Jana Pieriegud, prof. SGH



