dr hab. prof. AM Mariusz Jedlinski

Zaktad Logistyki

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu
Akademia Morska w Szczecinie

RECENZIA
rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Szmelter
pt. ,Determinanty ksztattowania strategii logistycznych w $Swiatowym przemysle
motoryzacyjnym” napisanej pod kierownictwem naukowym Promotora - prof. UG dr. hab.
Henryka Wozniaka.

1. Uwagi wstepne

Podstawg sporzgdzenia niniejszej recenzji jest Uchwata Rady Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdariskiego z dnia 19 pazdziernika 2017 r., o czym stanowi pismo Pani Dziekan
Wydziatu Ekonomicznego prof. UG dr hab. Moniki Bak z dnia 23 pazdziernika 2017 r., na
mocy ktdrej powierzono mi obowiazki recenzenta wymienionej pracy doktorskiej.

Przestana mi do recenzji praca doktorska obejmuje tacznie 344 stron maszynopisu
formatu A-4, z czego 282 strony sg o tresci zasadniczej (nie liczac wstepu i zakoriczenia) oraz
zawiera 1 zatacznik, zintegrowany numerycznie z cato$cig pracy (s.344).

Dysertacja w swojej klasycznej strukturze, zawiera wstgp prezentujgcy: uzasadnienie
wyboru przedmiotu badani, przedmiot, podmiot i ich zakres, cele i hipotezy badawcze,
przyjeta procedure i metody badawcze zastosowane w pracy (s.4-15), rozdziat pierwszy
(s.16-56), drugi (s.57-112), trzeci (s.113-153), czwarty (s.154-195) pigty (5.196-238) i szosty
(s.239-298) oraz podsumowanie (s. 299-302). W tekscie rozprawy zamieszczono tez
stosownie do uwidocznionych spiséw, odpowiednio: 75 rysunkéw (s. 338-340) i 70 tabel
(s.341-343). Wszystkie zaprezentowane rysunki sa poglagdowo dobrze wkomponowane w
tekst, podobnie jak poprawnie zostaty skonstruowane (czgsto wynikowe) i zaprezentowane
tabele.

Wszystkie czeéci rozprawy doktorskiej stanowig logiczng i merytorycznie zwartg cafosc,
podporzadkowang realizacji celu gtéwnego (C.1.), ktérego osiggnigcie wspiera 8 celow
szczegdtowych (od C.1.1. do C.1.8.), ktory zostat postawiony we wstepie pracy.

Treé¢ pracy zostata tez udokumentowana stosownymi przypisami bibliograficznymi oraz
odsytaczami do danych Zrédtowych. Autorka wykorzystata tacznie imponujacy liczbe 645
(530 + 1+114) pozycji bibliograficznych (zwartych, ciagtych oraz Zrédet internetowych), w
tym 386 angielsko- (oraz 68 zrddet internetowych) i 46 niemieckojezycznych (oraz 24 Zrddta
internetowe), przywofano tez dokumenty i akty prawne oraz branzowe raporty, analizy i inne
opracowania. Przekrdj oraz stopief wykorzystania Zrodet literaturowych uzna¢ mozina za
ponadprzecietnie dobry dla wykazania sie przez Doktorantke ogolng wiedzg teoretyczng w



dziedzinie nauk ekonomicznych, w zakresie ekonomii (czes¢ jest przy tym wiasciwa takze
dyscyplinie naukowej nauki o zarzadzaniu). To stanowisko nalezy dodatkowo uwypukli¢ z
. uwagi na wysoce przekrojowy charakter rozwazan podjetych w rozprawie, opierajacy sig na
przemyslanym autorskim doborze argumentéw i sformutowaniu wigzki determinant o duzym
walorze poznawczym ale tez i nie bagatelnym znaczeniu dla gospodarki.
W ocenie przekazanej mi do recenzji pracy doktorskiej przyjatem nastgpujace kluczowe
kryteria jej oceny:
— wybdr przedmiotu badan i tematu pracy,
— istotno$é naukowa problemu, cel, postawiona hipoteza badawcza i charakterystyka
pracy,
— przydatno$é naukowa/praktyczna pracy.
Dodatkowo, uwzgledniono tez takie aspekty, jak jakosé pracy z punktu widzenia warsztatu
naukowego oraz poziomu edytorskiego, w tym zwtaszcza poprawnosci formalnej i jezykowej

rozprawy.
2. Wybor przedmiotu badan i tematu pracy

Wybér przez Autorke tematu w brzmieniu: ,Determinanty ksztattowania strategii
logistycznych w $wiatowym przemysle motoryzacyjnym” nalezy uznac za interesujacy i
potrzebny z naukowego punktu widzenia, a samo jego sformutowanie za trafne, przez to ze
oddaje najistotniejsze treéci poznawcze. Przedstawione w tytule, a dajace sie wyodrebnic
trzy gtowne punkty ciezkosci podejmowanych rozwazan, jakie stanowig determinanty, ktére
ksztattuja strategie logistyczne, w Swiatowym przemysle motoryzacyjnym, dobrze oddajg
najwazniejsze elementy tresciowe struktury i przyjetej przez Autorke logiki, a dodatkowo,
dotycza waznej dla nowoczesnej gospodarki problematyki.

Takie podejscie, $wiadczy niewatpliwie o autorskiej umiejetnosci inteligentnego
okredlenia przedmiotu i zakresu pracy oraz nalezytym wyeksponowaniu omawianych w
tresci rozprawy gtéwnych zagadniert badawczych. Obrany zatem przez Autorke temat jest
bez watpienia aktualnym i wainym zagadnieniem badawczym w zakresie analizy
funkcjonowania $wiatowego rynku motoryzacyjnego oraz analizy jego wzrostu, rozwoju i
wystepujacych wahan koniunkturalnych. Z oczywistych wzgledow, jest tez waznym i dla
samych przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej, jak i dla samej gospodarki swiatowej,
poniewaz drzemie w nim ogromny potencjat benchmarkingowy i optymalizacyjny w zakresie
uwarunkowan i zmian w ksztattowaniu strategii logistycznych, stad z catym przekonaniem
nalezy uzna¢ za jak najbardziej celowe podjecie sie tej problematyki.

Tym samym, bioragc pod uwage przytoczone powyzej argumenty nalezy uznal, ze
postawiony problem badawczy jest nie tylko waznym z uwagi na ekspozycje racjonalnosci
branzowych zachowari w formutowaniu strategii logistycznych, jak i wynikowg optymalnos¢
tych decyzji w aspekcie ogdlnoekonomicznym, ale tez zostat poprawnie okreslony w tytule
rozprawy przez co moze zosta¢ uznany za w petni uzasadniony i odpowiedni dla rangi
rozprawy doktorskiej. Z pewnoscig tez, wnioski i konkluzje moga postuzy¢ do lepszego
zrozumienia zjawisk zwigzanych z ksztattowaniem strategii logistycznych.



3. Ocena istotnosci naukowej problemu, celu, postawionej hipotezy badawczej i
charakterystyki formalnego uktadu rozprawy

Autorka rozprawy doktorskiej w sposéb ogdlnie poprawny sformutowata gtéwny cel pracy
(C.1.) w brzmieniu: ,..stworzenie petnej klasyfikacji grup determinant wptywajgcych na
formutowanie, modyfikacje i doskonalenie strategii logistycznych w swiatowym przemysle
motoryzacyjnym.”.

Dodatkowo tez, Autorka postawita sobie w zwigzku z tak sformutowanym celem
gtéwnym, az osiem pomocniczych celéw czastkowych, ktére w zatozeniu miaty wspierac
realizacje celu gtéwnego, tj.:

— C. 1.1. Zbadanie i ocena dotychczasowego stanu wiedzy z zakresu ksztattowania

strategii logistycznych

— C. 1.2. Wyjaénienie mechanizmu ksztattowania tych strategii

— C. 1.3. Analiza relacji miedzy poszczegdlnymi czynnikami wptywajgcymi na proces ich
ksztattowania

— C. 1.4. Przedstawienie zmian w strategiach logistycznych w branzy motoryzacyjnej w
ujeciu ewolucyjnym

— C. 1.5. Odkrycie zwigzkéw przyczynowo - skutkowych pomiedzy zjawiskami
gospodarczymi a ksztattem strategii logistycznych w analizowanej branzy

— C. 1.6. Udowodnienie malejgcej skutecznosci stosowania tradycyjnych strategii
logistycznych w przemysle motoryzacyjnym, natomiast rosngcej w przypadku strategii
mieszanych (hybrydowych)

— C. 1.7. Zaprezentowanie szczegdlnego znaczenia zarzadzania ztozonoscia w
ksztattowaniu strategii logistycznych w tancuchach dostaw w przemysle
motoryzacyjnym

— C.1.8. Identyfikacja czynnikéw wptywajacych na ksztattowanie sie tych strategii.

Nalezy zgodzi¢ sie z Autorka, iz charakter celu gtéwnego i celéw szczegStowych ma
charakter sekwencyjny, jednak nalezy zaznaczy¢, ze w pierwszym odbiorze, Autorka nie
dochowata starannoéci zasadom systematyki, a zwtaszcza dychotomicznemu podejsciu w
strukturyzowaniu podejscia badawczego. W swojej istocie, nalezato bowiem oznaczy¢ cel
gtéwny badan raczej jako (Cg) a cele pomocnicze jako kolejne (Cp.1., ..., Cp.8.). Oczywiscie,
skuteczna realizacja celéw czastkowych wspiera realizacje celu gtéwnego, ale mimo wszytko,
rozdzielitbym systematyke od metodyki postepowania. Dodatkowo, wydaje sig tez, iz zapis
... stworzenie petnej klasyfikacji grup determinant...” (C.1.) jest obarczony ryzykiem, gdyz
najprosciej rzecz ujmujac jest nazbyt ambitny poprzez jeden wyraz - ,petnej”, a dodatkowo
etap formuftowania strategii wynika z przegladu jej dotychczasowego brzmienia oraz oceny
adekwatnoéci do potrzeb i uwarunkowan, co powoduje koniecznos¢ jej modyfikacji lub
petnej zmiany koncepcyjnej.

Stad mozna wywie$¢ pierwsze pytanie (P1), w brzmieniu: ,Czy w odczuciu Autorki, udato
sie stworzy¢ petng klasyfikacje grup determinant i jaka wobec tego jest percepcja wynikowa
realizacji celu gtéwnego”?



Dodatkowo, wyzwania jakie sformutowano w celu nr 6 (C.1.6.) majag w mojej ocenie
charakter hipotezy, bowiem zaktadajg istnienie zaleznosci pomiedzy skutecznoscig a
charakterem strategii logistycznej.

Na podstawie tak brzmigcego celu gtéwnego i celéw szczegStowych (czastkowych), w
pracy zostaty sformutowane przez Autorke nastgpujgce hipotezy badawcze, w postaci:
,Czynniki determinujace formutowanie nowych strategii logistycznych w branzy s3 silnie
powigzane z globalnymi zjawiskami gospodarczymi (H.1.)”, ,Branza motoryzacyjna znacznie
silniej odczuwa kryzysy gospodarcze i zmiany otoczenia, niz inne branze gospodarki
globalnej, co czesciej prowadzi do kryzyséw (np. kryzysu nadpodazy), a w zwigzku z tym — do
wypracowania nowych koncepcji logistycznych, wobec czego mozna j3 nazwac prekursorem
nowych koncepcji (H.2.)”, ,W faricuchach dostaw branizy motoryzacyjnej dochodzi do
rekonfiguracji podmiotowej i funkcjonalnej taricuchéw tworzenia wartosci (H.3.)" wraz z
trzema pod-hipotezami: ,Zmiany te dotycza relacji producenta z dostawcami | rzedu
(H.3.1.)”, ,Zmiany te dotycza roli operatora logistycznego 3PL w obstudze przeptywow
zasobéw w faricuchu dostaw (H.3.2.) oraz ,Zmiany te sg zwigzane z pojawieniem sig
orkiestratoréw (inaczej 4PL) w tarficuchach dostaw (H.3.3.)”, ,Tradycyjne strategie
logistyczne nie przyczyniajg si¢ juz samodzielnie do wzrostu konkurencyjnosci globalnych
taricuchéw dostaw w tej branzy. Konieczna jest ich modyfikacja i uzupetnienie do postaci
strategii hybrydowych (H.4.)”, ,Rosnaca ztozono$¢ systemoéw gospodarczych przyczynia sie
do tworzenia nowych rozwigzan w zakresie strategii logistycznych w globalnych taricuchach
dostaw (H.5.)", czy wreszcie ,Czynniki wptywajace na ksztattowanie strategii logistycznych w
sektorze motoryzacyjnym mozna podzieli¢ na makro, mezo i mikroekonomiczne (H.6.)".

| znowu, analizujac wieloé¢ sformutowanych hipotez (od H.1. do H.6.) mozna zadac
fundamentalne pytanie o powdd tego stanu rzeczy. Ktére z nich nalezy traktowacd
réwnorzednie, a ktére wynikowo czy dopetniajaco? O ile hipoteza nr 1 (H.1.) zaktada
intencjonalnie, ze oprécz tradycyjnych i hybrydowych (mieszanych?) — tu warto zwrdcic
uwage na istote hybrydowosci, ktéra dotyczy nie mieszanej, a wigc mozliwej do rozdzielenia
identyfikowalnych czesci struktury, ale wynikowej bedacej trwatym potaczeniem elementéw
pierwotnych, wystepuja jeszcze ,nowe strategie”, czyli jakie jeszcze? W dalszej czesci pracy,
pojawia sie jednak rekomendacja ,dualnych hybrydowych strategii”, jednak jest to tylko
wzmianka, ktéra w zaden sposdb nie zostata rozwinigta. W hipotezie nr 2 (H.2.), ktéra w
swojej istocie dotyczy podatnosci (wrazliwodci) branzy motoryzacyjnej na kryzysy
gospodarcze i zmiany otoczenia, niepotrzebnie zastosowano zwrot »silniej” jak i cate zbedne
wyjasnienie (po zwrocie ,co czesciej...”). Hipoteza nr 3 (H.3.) chociaz z trzema pod-
hipotezami doprecyzowuje istote rekonfiguracji podmiotowo-funkcjonalnej, a hipoteza nr 4
(H.4.) zawiera uchybienie logiczne, bowiem zaktada ,modyfikacie i uzupetnienie
tradycyjnych strategii logistycznych do postaci hybrydowej”, a przeciez to posta¢ hybrydowa
strategii logistycznych jest wypadkowa przemyslanego i intencjonalnego pofaczenia
tradycyjnych strategii. W tym kontekscie, hipoteza nr 5 (H.5.) w swojej istocie powtarza
zasadnoé¢ hipotezy nr 4. Wreszcie, brzmienie hipotezy nr 6 (H.6.) niczego nie wnosi, bowiem
jest to swoisty paradygmat klasyfikacyjny stosowany powszechnie w ekonomii.

Jednak intencjonalny (odautorski) przekaz tych hipotez jest czytelny, wigc i samo ich
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sformufowanie nalezy uzna¢ za prawidtowe, poza poczynionymi uwagami krytycznymi.
Hipoteza powinna bowiem posiada¢ uproszczong formute, ktéra zachowuje przy tym,
wszystkie istotne immanentne tresci merytoryczne, gdyz jest to stwierdzenie, w ktorym
wskazuje sie, jak wedtug Autorki, powigzane sg ze soba badane zjawiska. Hipoteza jest wigc
pewnym przypuszczeniem Autorki (ale opartym na posiadanych przez Nig informacjach),
ktére pozwala przedstawi¢ proponowane wyjasnienie jakiego$ zjawiska i ktore okresla jak
zmienna niezalezna wptywa na zmienng zalezng lub jak jg zmienia. Poniewaz hipoteza
badawcza jest zwyczajowo sformutowana tak, ze odpowiada ona sposobowi, w jaki badacz
ma zamiar jg testowaé, to nalezy uzna¢ ze zachowano ogélng poprawnos¢ tak
sformutowanych w rozprawie doktorskiej hipotez. Tym samym, analizujgc tres¢ catej
rozprawy nalezy z catym przekonaniem stwierdzi¢, iz tak zaprezentowane hipotezy dobrze
porzadkuja realizowany przez Autorke tok postgpowania badawczego. Dodatkowo, wydaje
sie, ze takie rozbicie podstawowej hipotezy badawczej na szereg zatozen szczegdétowych
umozliwito Autorce poprawne metodycznie rozplanowanie procesu tworczego, sprzyjato
lepszemu opracowaniu narzedzi badawczych, a takze uchronito Jj przed pominigciem
waznych aspektéw badanego problemu, badZ zabrnigciu w obszary niezwigzane S$cisle z
przedmiotem badan. Zwtaszcza, ze na s.10 w tabeli nr Il zaprezentowano rozwigzania
badawcze zastosowane przez Autorke w pracy doktorskiej, a opis procedury badawczej i
zastosowanych metod badawczych, potwierdza wyrdzniajace sie przygotowanie
warsztatowe do pracy naukowej. Dzigki temu, w pracy z powodzeniem zrealizowano
wszystkie etapy procesu badawczego, a zwtaszcza precyzyjnie okreslono problem badawczy,
sformutowano hipotezy, opracowano plan badawczy, zebrano oraz poddano analizie dane i
wreszcie, dokonano uogdlnienia (tzw. generalizowanie). Na szczegdlng uwage zastuguje
niezwykle metodyczne podejscie do weryfikacji przyjgtych w pracy hipotez badawczych,
przez co Doktorantka w petni poprawny sposdb zrealizowata zatozone cele swej rozprawy,
prezentujac rozwinigte opracowanie naukowo-badawcze o trudnych do przecenienia
walorach merytorycznych i poszukiwawczych, a przez to w petni odpowiadajgcych wymogom
stawianym rozprawom doktorskim.

4. Ocena struktury pracy i uwagi do poszczegélnych rozdziatéw rozprawy z punktu
widzenia osiggnie¢ badawczych

Analizujac ukfad i strukture rozprawy doktorskiej to juz na wstepie nalezy podkresli¢, iz w
ogdlnej ocenie ma ona poprawny, logiczny, narastajacy i w zasadzie proporcjonalny uktad.
Tworzac jej uktad przyjeto zasade ,od ogétu do szczegotu”. Doktorantka podejmuje bowiem
najpierw kwestie najbardziej ogélne — najstabiej zwigzane z tematyka rozprawy — by kolejno
przejé¢ do zagadniei bezposrednio odnoszacych sig do tematyki, celéow i hipotez
badawczych.

We ,Wstepie” (liczacym 12 stron) Autorka zaprezentowata w syntetycznej ale w
wyréznionej formie poprzez bloki akapitowe, nastgpujaca sekwencjg postepowania: tto
badan, przedmiot, podmiot i zakres badan, cel badar, hipotezy i procedury oraz metody
badawcze, z cennym zastrzeieniem, ze ,..zdaje sobie sprawg z ryzyka zwigzanego z
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eklektyzmem metodologicznym...”, chociaz przy zastosowaniu ,triangulacji” zostato one
oszacowane ,jako niskie”.

Jak juz wspomniano, rozprawa sktada si¢ z 6 rozdziatbw merytorycznych o tacznej
objetosci 287 stron, ktére mozna syntetycznie ujg¢ w cztery zasadnicze czesci, tj. pierwsza
(rozdziat 1), druga (rozdziat 2 i 3), trzecig (rozdziat 4 i 5) oraz czwartg (rozdziat 6).

W rozdziale pierwszym, zatytutowanym: ,Miejsce strategii logistycznej w strategii
organizacji”, Autorka zgodnie z deklaracjg zawarta klasycznie wymagane elementy w
rozprawach doktorskich, tj. zaprezentowata istotg, rodzaje i narzedzia ksztattowania strategii
organizacji oraz z odpowiednim uwypukleniem — strategii logistycznych, w kontekscie
globalizacji faficuchéw dostaw. Jest to jak najbardziej wtasciwe ze wzgledu na tematyke
pracy, a dodatkowo, w udany sposéb zostaty zidentyfikowane w oparciu o analize literatury,
czynniki determinujace wybdr i ksztattowanie strategii logistycznych. Oczywiscie, mozna
mie¢ uwage co do tabeli nr 1.1., bowiem zamiast wymieniac jako czynnik ,upadek systemu
socjalistycznego w ZSRR”, ktéry chociaz wazny mozna by byto potraktowac jako ,zmiany
geopolityczne w Europie Srodkowo-Wschodniej”. Do tego rozdziatu nie wnoszg jednak uwag
o charakterze merytorycznym.

W rozdziale drugim zatytutowanym: ,Cechy strukturalne przemystu motoryzacyjnego”,
Autorka w poprawny i przystepny sposob dokonata syntezy w zakresie istoty i historii
rozwigzan logistycznych w przemysle motoryzacyjnym. W swietle nielicznych prac
dotyczacych tak przekrojowego spojrzenia nalezy uznaC go za wysoce oryginalny i
wartoéciowy. Chociaz analizujac giebiej jego logike, chyba wiasciwiej bytoby rozwazania
rozpoczaé od charakterystyki przemystu motoryzacyjnego (wraz z tancuchami dostaw —
2.2.1.), zwtaszcza ze podpunkt 2.2.2. dotyczy przemystu motoryzacyjnego w krajach Triady, a
2.2.3. krajéw BRIC i Afryki, czy wreszcie 2.2.4. charakteru prognozowanych zmian) by dopiero
potem wyodrebni¢ sama logistyke (rozwiazania logistyczne — to co stanowi obecng tresc
2.1.). Wydaje sie to zasadne, jeéli weimie sig pod uwage, ze podrozdziat 2.3. dotyczy
specyfiki produkgji. Z kolei w podrozdziale 2.4. opisano relacje producentéw z dostawcami,
nie wspominajac czy chodzi w nim o uwypuklenie tradycyjnego spojrzenia, a przeciez tabela
nr 2.9. o tym stanowi. Wowczas, naturalnym stawatby sie podrozdziat 2.5. traktujgcy o
strategiach hybrydowych, a dodatkowo Autorka uwypukla koniecznos¢ zdefiniowania
,podwdjnych strategii hybrydowych”, ktére niestety nie zostaty rozwinigte w rozdziale 6.

Rozdziat trzeci zatytutowany: ,Ztozono$¢ systeméw w przemysle motoryzacyjnym”,
wskazuje na problematyke istoty i aspektow zarzadzania ztozonoscia eksponujac tg
problematyke (szczegdlnie konektywnosci i rozmaitosci) w naukach ekonomicznych. Nalezy
szczegolnie docenié synteze zaprezentowang w tabeli nr 3.2., stanowiacy prezentacje
klasyfikacji czynnikéw ztozonosci jako determinant ksztattowania strategii, bowiem tworzy
ona bardzo solidna i przemyélang podstawe do prowadzenia dalszych analiz. Podobnie jest z
tabela nr 3.4. zawartg w podpunkcie nr 3.2.2., ktéra strukturyzuje z kolei skutki ztozonosci
wariantowej produktéw, ktére sa istotne ze wzgledu na powstawanie kluczowej kategorii
ekonomicznej, jaka sa koszty ztozonosci. Dopetnieniem ogdlnych rozwazan jest
problematyka zarzadzania ztozonosci, podjeta w podrozdziale 3.3., ktéra prowadzi do
przeniesienia i analizy tej problematyki na gruncie przemystu motoryzacyjnego {3.4.)



W rozdziale czwartym zatytutowanym: ,Tradycyjne koncepcje logistyczne w przemysle
motoryzacyjnym”, nastepuje wydaje sie kluczowe dla catoéci pracy skoncentrowanie
rozwazari na problematyce tradycyjnych koncepcji logistycznych. Jednak tytuf i zawartos¢
podrozdziatu 4.1. wskazuja, Ze cigza one bardziej do rozdziatu nr 2, zwfaszcza ze w
koricowym akapicie, autorka piszac o ,szeregu nowych koncepgiji logistycznych” w kolejnym
zdaniu pisze, ze sg one ,...powszechnie znane i stosowane w niemal wszystkich sektorach...”.
Skad taka niekonsekwencja w logice narracji? Przeciez, podrozdziat 4.2. to przeciez Lean
Management. Wydaje sie tez, ze wyeksponowanie dla filozofii E.Deminga sformutowania
nie mozesz zarzadzaé czyms, czego nie mozesz zmierzyc¢”, trochg jest krzywdzgce poniewaz,
stat on na stanowisku, ze ,zarzadzanie przez cele” jest ,zarzadzaniem przez zastraszanie”.
Logiczne jest jednak rozszerzanie rozwazari w oparciu o ,Leagille” czy ,Lean and Green”
(4.2.4.), opisie JiT czy wyodrebnieniu zjawiska ,Mass Customization” czy problematyki
,Outsourcingu”. Sa to poprawne syntezy omawianych zagadnien, a ich lektura wskazuje na
swobodne poruszanie sig przez Autorke po tej problematyce.

W rozdziale pigtym zatytufowanym: ,Nowe koncepcje logistyczne w przemysle
motoryzacyjnym”, Autorka wskazuje na tzw. nowe koncepcje logistyczne i znaczenie strategii
,Postponement”, ,Modular” czy ,Commonality”. Takie postepowanie wydaje sig¢ byc
naturalng konsekwencja, przejécia z rozdziatu czwartego. Ale juz potraktowanie ,Build-to-
Order” jako nowej strategii, nakazuje podda¢ w pewna watpliwos¢ przyjeta logike
systematyzujaca, jako obarczong niekonsekwencja.

W ostatnim, rozdziale széstym zatytutowanym: ,Zbiér determinant ksztattowania strategii
logistycznych w przemysle motoryzacyjnym w warunkach cyfryzacji gospodarki”, ktory w
éwietle poczynionych deklaracji we wstepie, ma by¢ finalizacja rozwazan, budzi niestety
pewne zastrzezenia recenzenta. Autorka prezentuje oddziatywanie megatrendéw na
ksztaftowanie strategii logistycznych, co w swojej istocie jest wiasciwe i pozadane, ale
brakuje tak pozadanej autorskiej systematyki determinant i ewentualnych relacji
przyczynowo-skutkowych w tworzeniu nowych strategii, a w tym zaleznosci np. z dualnymi
strategiami hybrydowymi. Oczywiécie, mozna przyja¢ zatozenie ze oczekiwana systematyka
wynika juz z samej struktury rozdziatu szdstego, a kazdy z jego podrozdziatow zawiera w
sobie bardzo dobrze opracowane wewngtrzne systematyki, ale te bazujg na Zrédtach
zewnetrznych, nie podkreslajac istoty wktadu wtasnego Autorki. Dodatkowo, ten rozdziat w
swojej istocie stanowi o megatrendach, wiec i tak mozna mowi¢ tylko o ujgciu
egzogenicznym  wptywu. W tym rozdziale zostaje tez opisane zagadnienie
samosterowalnodci, a Autorka traktuje jg jako paradygmat (s.252).

W tym miejscu pojawia sie wiec kolejne pytanie, czy zatem - samosterowalnosc jest
ugruntowanym paradygmatem i ewentualnie obok jakich jeszcze innych, ktére wystepujg w
nowoczesnej optyce logistycznej (P2)?

Lektura tego rozdziatu w pewien jednak spos6b rozczarowuje lecz nie chodzi tu o wartos¢
merytoryczna bo ta jest niezaprzeczalna, gdyz dobrze oddaje najwazniejsze trendy wptywu
na przemyst motoryzacyjny cyfryzacji gospodarki, to jednak w kontekscie konsekwencji w
realizacji celéw rozprawy, w ktérej przeciez zasygnalizowano nacisk na systematyke (wg
jakich kryteriéw?), koniecznym staje sig sformutowanie kolejnego pytania, ktore wigze sig z
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zasadnoscia zaprezentowania kryteriow wyodrebnienia i systematyki determinant we
wspomnianych juz ptaszczyznach makro-, mezo- i mikroekonomicznej. Wg zatem jakich
kryteriéw i przy jakich uwarunkowaniach mozliwe jest to wyodrebnienie i czy Autorka stawia
znak réwnosci pomiedzy megatrendami a determinantami?  Co w takim razie z
determinantami endogenicznymi? (P3).

Szkoda wiec, ze Autorka nie zdecydowata si¢ na wypracowanie takiej systematyki w
postaci np. diagramu drzewa z zaznaczonymi kategoriami czy waznoscig wptywu na strategie
logistyczne. Podsumowujac, chociaz z jednej strony nalezy doceni¢ i uznac za pozytywny fakt
opracowania i zaprezentowania takiego zbioru megatrendéw i dokonaniu ich analizy w
grupach rodzajowych (poszczegélnych podrozdziatach), to jednak z drugiej strony,
Doktorantka nie dokonata finalizacji wspominanej systematyki w wynikowa zwizualizowang
postaé. Znamienny jest przy tym zapis zawarty w Podsumowaniu (s.300), iz
...zidentyfikowano determinanty ksztattowania strategii logistycznych w przemysle
motoryzacyjnym...”, co w istocie nastapito, ale cel gtéwny pracy zaktadat przeciez
dodatkowo: ,,...stworzenie petnej klasyfikacji grup determinant...”.

Mimo tych wszystkich, chociaz przeciez z reguty drobnych zastrzezen, wysoko oceniam
przedstawiong do recenzji rozprawe doktorska. Niewatpliwie, arcybogata literatura
przedmiotu oraz widoczny duzy nakfad pracy wfasnej zwigzany z pozyskaniem informacji
zrédtowych i wtérnych wskazuja na dojrzatos¢ Autorki w zakresie Jej wtasnego warsztatu
badawczego. Reprezentowana przez Nig weryfikacyjna postawa wobec faktow i opinii,
potaczona ze swoboda postugiwania sie metodami naukowymi w petni podkresla dobry
warsztat naukowy Doktorantki.

W ogodlnej zatem ocenie nalezy uzna¢ prace za interesujacg i wnoszacg trudne do
pominiecia, elementy poznawcze do omawianej problematyki dowodzac istotnej
przydatnosci naukowej pracy dla wzbogacenia dorobku teorii ekonomii w kontekscie
identyfikacji prawidtowosci wystepujacych w Swiatowym przemysle motoryzacyjnym i
optymalnosci decyzji w formutowaniu strategii logistycznych, a dodatkowo ogromnego
potencjatu aplikacyjnego w praktyce gospodarczej.

5. Ocena poprawnosci formalnej i jezykowej rozprawy

Po wnikliwej lekturze, w stosunku do recenzowanej pracy doktorskiej pod katem jej
poprawnosci formalnej i jezykowej, pojawiajg sig¢ jedna ale o zasadniczym charakterze
konstatacja. To nad wyraz staranne i schludne opracowanie, rzadko spotykane a dowodzace
ogromnej whnikliwoéci, staranno$ci i pracowitosci Autorki. Stad, ponizsze uwagi o
charakterze jakosci edytorskiej maja skrajnie incydentalny charakter, ale ich
wyartykutowanie jest oczywiscie potrzebne na potrzeby recenzji, chociaz Autorka finalnie
dochowata w kazdym wzgledzie oczekiwanej starannosci w zakresie standaryzacji formy
pracy. Generalnie, mozna wiec wytkna¢ tylko brak konsekwenciji w notach bibliograficznych
powinnismy

"

przywotujac pozycje obcojezyczne, w ktérych zamiast ,stron - s.
konsekwentnie stosowaé ,pages — p.” i sporadyczne braki w krokach koriczgcych zapis
bibliograficzny lub dotyczacy Zrodta.



Do pracy wnosze wiec m.in. nastepujace acz nieliczne uwagi szczegétowe:
na s.4 zawarto zapis ,,...ksztattowanie sie strategii logistycznych...”, co ma wymiar bierny,
podczas gdy w pracy chodzi o aktywne i intencjonalne ksztattowanie tych strategii
rébwniez na tej stronie (s.4) warto doprecyzowac¢ wyjasnienie ,czynnikdw” jako
»warunkujacych”
z kolei na s.51 w tabeli nr 1.12 niepotrzebnie uzyto (automatyka ,Word”) duzych liter w
wyrazach: , energetycznych” i ,,dokumentacji”
na s.57 bfednie zapisano wiek ,XIX” w postaci ,XXI”, jak i nie zastosowano kropki po
80"
a na s.64 pojawit sie zwrot ,upusty cenowe”, podczas gdy poprawnie nalezy stosowa¢
sformutowanie ,,opusty cenowe”, gdyz opuszcza sie z ceny
na s.78 na rysunku nr 2.6. brakuje fragmentu tekstu w polu ,,Ustugi mobilnosci dla...”
a na s. 179 nie zastosowano kropek tak w drugim wierszu drugiej kolumny, jak i w
podanym zrodle
z kolei na s.220 pojawia sie sformutowanie ,opartego o strategie BTO”, a przeciez
,budowa systemu” oparta jest ,na strategii”
na s.221 trudno jest odebraé w sposéb jednoznaczny logike zawartg w zdaniu: ,jeéli
musi zatrudnia¢ personel w okresie zintensyfikowanego popytu /../, woéwczas
zatrudnienie jest nizsze, kiedy popyt jest niski...”. Jest to z pewnoscig niezamierzony
skrét myslowy
wreszcie na s.236 zawarty potoczne sformutowanie ,,pod tym samym dachem”
a na s.301 pojawit sie niepoprawny zapis koncepcji , agile management”.

Nieliczne drobniejsze uchybienia, a zwtaszcza interpunkcyjne, mimo ze zostaty zaznaczone

W maszynopisie pracy, hie zostaty juz zasygnalizowane w niniejszym punkcie, z uwagi na fakt,
iz albo miaty charakter generalny i zostaty uwzglednione w uwagach ogélnych lub tez nie
wplywaja w istotny sposéb na jej koficowa pozytywna ocene. Bardzo dobrze odbieram
kazdorazowe zastosowanie odpowiedniego motta inicjujgcego kolejng strukturalna grupe

rozwazan.

6. Konkluzja recenzji

Pomimo poczynionych uwag i zastrzezeri, podsumowujac niniejszg recenzje podkreslam,

iz w moim odczuciu przedstawiona do recenzji praca doktorska posiada wyraznie okreslone i
widoczne walory naukowe, przede wszystkim biorgc pod uwage nastepujace fakty, iz:

— charakteryzuje sie starannym przegladem i krytyczng analiza dostgpnej literatury
przedmiotu

— postuguje sie w duzym stopniu kategoriami syntetycznymi i abstrakcyjnymi, by w
syntetycznym wnioskowaniu uwypukli¢ podejscie logiczne

— wyrdinia sie ekspozycja podejscia teoretycznego, w celu formutowania prawidtowosci i
uwarunkowan dotyczacych omawianego segmentu rynku, przez co posiada duzy
potencjat naukowy a takze udowodniong wartos¢ poznawczg



— sformutowana autorsko syntetyka, mimo e w wynikowej postaci pozostawiajgca z
pewnoscig jeszcze pole do dyskusji naukowej, niewatpliwie wnosi pewien
niezaprzeczalny wkfad do teorii ekonomii: jako diagnoza i koncepcja, ale tez
sformutowane rekomendacje o waznym charakterze aplikacyjnym

— Autorka wykazata sie przy tym bardzo dobrg znajomoscia problematyki, a oprocz
postugiwania sie prawem cytatu sama praca zawiera liczne wartosciowe sformutowania
Autorki, stanowiagce Jej wtasny i niezaprzeczalny dorobek, a zastosowana w pracy
terminologia w petni odpowiada rozpowszechnieniu i normom zwyczajowym przyjetym
zwtaszcza dla obszaru ekonomii i logistyki

— Autorka pracy wykazata sie takie wysoka poprawng znajomoscig i praktyczng
umiejetnoscia wykorzystania instrumentdw pracy naukowej (zwtaszcza metod i technik
badawczych), przez co wyznaczone cele rozprawy zostaty w petni zrealizowane, a
przyjeta na wstepie hipoteza badawcza (poprzez pozytywng weryfikacje hipotez
pomocniczych) zostata udowodniona.

Opiniowana rozprawa w cafosci jest wiec bardzo ciekawa, waina i aktualna. Zawiera przy
tym wiele elementéw twdérczego wktadu do nauki ekonomii, szczegdlnie w zakresie ekonomii,
a merytorycznie i metodologicznie wykazuje bardzo wysoki poziom naukowy. Przyjgty
bowiem przez Autorke zakres badan teoretyczno-empirycznych jest ztozony i
wieloaspektowy, dlatego chciatbym podkresli¢, Ze prezentowana rozprawa posiada
charakter powaznej, konceptualnie i empirycznie ugruntowanej monografii. Jest to zatem w
moim odczuciu, dysertacja o relatywnie rzadko spotykanej pracochtonnosci i bardzo
wysokim stopniu uporzadkowania metodologiczno-formalnego.

Uwzgledniajagc zatem przedstawione w niniejszej recenzji szczegétowe wnioski z
przeprowadzonej oceny stwierdzam, ze praca doktorska mgr Agnieszki Szmelter pt.
,Determinanty  ksztattowania strategii logistycznych w  swiatowym  przemysle
motoryzacyjnym” odpowiada wymogom ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. Nr 65, poz.595 ze
zm.). Moze tym samym, stanowi¢ podstawe do nadania jej Autorce stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii, dlatego wnosze o jej przyjecie i dopuszczenie do
publicznej obrony.

Podczas za$ samej obrony oprdcz trzech pytar zawartych w niniejszej recenzji zostang
sformutowane pytania dodatkowe kierowane do Doktorantki.

Jednoczesnie, biorgc pod uwage niezaprzeczalny wktad naukowy uwidaczniajacy sie¢ w
rozprawie w poznahie mechanizméw i uwarunkowan tworzenia strategii logistycznych w
branzy motoryzacyjnej, zwlaszcza w obszarze teorii podejmowania decyzji, udanej i
oryginalnej identyfikacji kluczowych megatrendéw w tworzeniu cyfrowej gospodarki
przysztosci, znakomity warsztat naukowy udowodniony koncepcyjnie w konstrukcie wstepu i
udowodniony w postepowaniu badawczym oraz szczegolng starannos¢ formalng, pozwalam

sobie na sformutowanie wniosku o wyrdznienie tej rozprawy doktorskie;. J
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