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Tematyka i zakres badan podjetych przez mgr Agnieszke Szmelter jest istotny,
aktualny i nadzwyczaj interesujgcy. W swojej dysertacji doktorantka tropy badawcze
skierowata na poznanie rodzajéw, kierunkéw i przyczyn zmian w tancuchach dostaw.
Zgodnie ze swoimi zainteresowaniami naukowymi, szczegélng uwage zwrdcita na
wspotudziat logistyki w kreowaniu innowacyjnych zmian, ktorych celem jest tworzenie
nowych Zrédet przewag konkurencyjnych we wspoétczesnych taricuchach dostaw.
Niektdre branze znacznie wczesnigj i silniej odczuwajg koniecznoéé strategicznych
zmian w obstudze logistycznej swoich proceséw gospodarczych niz inne. Branza,
ktéra w sposob szczegdlny poddana zostata procesom globalizacji, a zatem i
procesom konkurencji $wiatowej, jest przemyst motoryzacyjny. Stat sie on gtéownym
przedmiotem badan naukowych mgr A. Szmelter. Praca, ktorg przygotowata
doktorantka, jest wnikliwg diagnoza przyczyn zmian zachodzgcych w tancuchach
dostaw przemystu motoryzacyjnego, dzieki innowacyjnym procesom obstugi
logistycznej.

Na zawartos¢ merytoryczng recenzji pracy doktorskiej mgr A. Szmelter skiadaja
sie :

1) opinia dotyczgca naukowego charakteru dysertagji

2) ocena stopnia oryginalno$ci podjetego problemu badawczego

3) ocena sformutowania i realizacji celow badawczych



4) ocena zakresu i sposobu weryfikacji przyjetych hipotez, doboru metod
badawczych

5) opinia na temat wiedzy teoretycznej doktorantki w dyscyplinie naukowej, ktorg
zajmowata sie w dysertacji

6) opinia na temat prezentowanych w pracy tresci, sposobu i zakresu ich
interpretowania

7) ocena dziatan preparacyjnych — uktadu pracy, jej struktury, podziatu tresci

8) szczegotowe uwagi i spostrzezenia odnosnie do tresci i redakcji pracy

9) podsumowanie

Trzeba stwierdzi¢, ze zadanie badawcze, zwigzane z problematykg ksztattowania
strategii i rozwigzan logistycznych, j‘akiego podjeta sie doktorantka, jest ambitne, i
niewatpliwie postawito ogromne wymagania natury metodologicznej i narzedziowej w
przeprowadzaniu takiego badania. Aparat pojeciowy wspotczesne] logistyki, jest
ciagle jeszcze mato spopularyzowany i w odbiorze praktycznym mocno

relatywizowany, co czesto utrudnia poprawne sformutowanie wnioskéw badawczych.

1. Opinia dotyczgca naukowego charakteru dysertacji

W recenzowanej pracy cele teoretycznego poznania mocno przewijajg sie z celami
praktycznymi. Celem kazdego badania naukowego powinno by¢ poznanie prawdy i
wzbogacenie dotychczasowej wiedzy. Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze praca mgr
A. Szmelter spetnia oba kryteria. Badania zrealizowane w ramach przygotowania
dysertacji doktorskiej, miaty nature badan podstawowych, ktérych celem byto
poznanie badanych proceséw, ich analiza, ustalenie powigzan z innymi elementami
funkcjonowania branzy i wreszcie — identyfikacja czynnikéw, ktére majg wptyw na
ostateczny ksztatt strategii logistycznych w swiatowym przemysle motoryzacyjnym.
Roéwnoczesnie nalezy wskaza¢ na duza przydatno$¢é praktyczng uzyskanych
wynikow badawczych, zwtaszcza bezposrednio dla przedsiebiorstw analizowane;j
branzy, niezaleznie od ich usytuowania w fancuchu dostaw. Autorka sformutowata w
dysertacji wnioski, ktére niewatpliwie poszerzaja wiedze na temat ksztattowania
strategii w przemysle motoryzacyjnym.

W czesci metodologiczne] pracy (Wstep) doktorantka wymienita przestanki
wyboru tematu, zdefiniowata luke w wiedzy i uzasadnita konieczno$¢ wypetnienia tej

luki badaniami. Autorka dostrzegta ztozonos¢ i rozlegtos¢ badanego problemu



badawczego. Aby zmierzy¢ sie z tak powaznym zadaniem badawczym, Pani mgr A.
Szmelter opracowata wtasny warsztat badawczy, dostosowany do przedmiotu i
zatozonych celow dysertacji. Warsztat ten skfada sie odpowiednio dobranej
kompozycji takich komponentéw jak: wykorzystanie odpowiednio dobranych dwdéch
przeciwstawnych filozofii badawczych (hermeneutyki | pozytywizmu) i réznych metod
badawczych (przeglad literatury, dowody empiryczne, intuicja) oraz zachodzacych
pomiedzy nimi iteracjami.

Szczegotowy opis zastosowanej metody i cate] procedury badawcze]
przedstawiono we Wstepie (s. 9 - 15). Z przedstawionego tam opisu zastosowanych
narzedzi badawczych wynika wyrazna dominacja krytycznej analizy literatury
przedmiotu. Autorka wykorzystata w tym celu procedure D. Denyera i D. Tranfielda,
pokazujgc tym samym, ze dobrzé zna narzedzia badawcze i umie sie nimi
postugiwac. Catos¢ metodologii dysertacji opiera sie na triangulacji metod - modnej
ostatnio w nauce, jednak czesto naduzywanej i nadinterpretowywanej przez badaczy.
Dobrze, ze autorka zdaje sobie sprawe z niedoskonatosci tego rodzaju badan, co

rownoczesnie pozwala uznac to za dowdd dojrzatosci naukowe]j doktorantki.

2. Ocena stopnia oryginalnosci podjetego problemu badawczego

Zadanie badawcze postawione przez doktorantke to proba stworzenia klasyfikacji
czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie strategii logistycznych w $wiatowym
przemysle motoryzacyjnym. Przeprowadzona przez doktorantke analityka strategii
gospodarczych w swiatowym przemysle motoryzacyjnym, przy wiodacym zatozeniu
wplywu na te strategie logistyki sprawity, ze przeprowadzone badanie okresli¢ mozna
jako interdyscyplinarne, gdyz w catej pracy mozna zauwazy¢ odniesienia nie tylko do
ekonomii branzy, czy zarzadzania strategicznego, ale tez do filozofii, socjologii, nauk
technicznych. Przyktadowo, w rozdziale szostym opisane zostaty megatrendy
rozwojowe, mocno wigzac je z rozwojem technologicznym. Interdyscyplinarno$é
podejScia jest wyrézniajacg cecha omawiane] dysertacji, jako ze realna logistyka
istnieje tylko‘w zwiazku z procesami produkcyjnymi (jako procesami podstawowymi),
a scilej procesami towarowymi, obejmujacymi poza produkcjg réwniez zaopatrzenie
i dystrybucje, ktére takze wymagaja wsparcia logistycznego. Z kolei innowacyjne
wsparcie logistyczne wptywa na innowacyjny rozwdj procesow towarowych. To

wzajemne oddziatywanie procesow podstawowych i logistycznych jest istotnym
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zrodiem innowacyjnoéci, a zatem i konkurencyjnosci wspodfczesnych tancuchdw
dostaw, co w sposob dobitny udowadnia analizowana dysertacja.

Zbyt wiele opracowan logistycznych cechuje eklektycznos¢, co znacznie
utrudnia, a czasami uniemozliwia rozpoznanie samej istoty i sensu omawianych
zjawisk. Doktorantka stusznie tworzy na potrzeby swojej pracy badawcze] wiasne
interpretacje pojec¢ i definicje np. zarzadzania farnicuchem dostaw. Wihasciwie opisuje
rowniez cele logistyki, podajgc przyktady ich realizacji przez réznych uczestnikow
tancucha. Nie omija przy tym kontekstu finansowego rozpatrywanych rozwigzan jako
kluczowego obszaru motywacji tworzenia nowych koncepcji w przemysle
motoryzacyjnym. Zatowaé jedynie nalezy, ze autorka nie doprecyzowata jeszcze
tego, czy okreslenie ,$wiatowy”, mozna utozsamia¢ z pojeciem ,globalny”.
Doktorantka stosuje te pojecia zarﬁiennie, jednak wyrazy te nie oznaczajg tego
samego punktu odniesienia analiz, zwlaszcza w kontekscie problemdw opisywanych
w dysertacji.

Trzeba zauwazyC, ze problem badawczy, podjety w pracy mgr ASzmelter, jest
oryginalny, ztozony, dotyczy istniejgce] w literaturze krajowej i zagranicznej luki
badawcze] i z tego wzgledu realizacja celow i zadan badawczych w ramach
przygotowania dysertacji byta zasadna z punktu widzenia rozwoju teorii i praktyki
logistyki. Doktorantka dokonata szczegotowego opisu  badanej branzy,
przeanalizowata miejsce strategii logistycznej w strategii ogdlnej przedsiebiorstwa i
tancucha dostaw, zaprezentowata tradycyjne i nowe koncepcje logistyczne oraz
wytonita  szereg, jej] zdaniem, najwazniejszych czynnikow tworzenia strategii
logistycznych w badanym przemysle.

Cechy oryginalnosci problemu badawczego podjetego w dysertacji przejawiajg
sie juz w warstwie =zatozen wyjSciowych | prezentacji badan wstepnych,
realizowanych przez autorke w ramach odrebnych projektow badawczych,
poprzedzajgcych i trwajacych w trakcie przygotowania dysertacji. Dynamicznie
rozwijajaca sie konkurencja wewngtrz- | miedzysektorowa w przemysle
motoryzacyjnym, rozwinieta kooperacja w globalnych tancuchach dostaw, wymagaja
(w celu zapewnienia racjonalizacji dziatan) integracji niemal we wszystkich
ptaszczyznach aktywnosci gospodarcze] i spotecznej. Tradycyjne strategie
logistyczne w takich nowych uwarunkowaniach gospodarczych, stanowia pewna
bariere wzrostu konkurencyjnosci, zaréwno z punktu widzenia kryterium

oszczedno$ci kosztow, jak i kryterium jakosci obstugi partneréw tancucha dostaw.



Stwarza to przestanki do tworzenia nowych koncepcji o charakterze strategii
hybrydowych. Zauwaza to w sposéb jednoznaczny w swojej pracy doktorskiej mgr A.

Szmelter (por. hipoteza badawcza nr 4 i 5, weryfikowane w rozdziatach 4 i 5).

3. Sformutowanie i realizacja celow badawczych

Cel gtowny dysertacji sformutowany zostat poprawnie, jednoznacznie pod wzgledem
merytorycznym, z istotnym zadaniem poznawczym, tj. ,stworzenie petnej klasyfikacji
grup determinant wptywajgacych na formutowanie, modyfikacje i doskonalenie
strategii logistycznych w $Swiatowym przemys$le motoryzacyjnym”. Doktorantka
zauwazyta przy tym, ze realizacja celu gtownego bedzie bardzie wnikliwa',' a zatem i
skuteczna, przyjmujac osiem celow szczegotowych, precyzujacych przedmiot i
zawarto$¢ merytoryczng celu gtdwnego (s. 6-7).

Cel gtowny i cele czastkowe maja uktad sekwencyjny. Utatwito to doktorantce w
sposob istotny zachowanie porzadku mys$lowego i narracyjnego w catej pracy,
wypetnionej wieloma wielorakimi odniesieniami, interpretacjami, poréwnaniami, przy
rownoczesnym wielokryterialnym i wielopoziomowym ujeciu zagadnienia i
prowadzonej narracji.

Konfrontujac zatem przyjety cel gtowny pracy oraz jej cele czastkowe z
przedmiotem | zawartoscig poszczegolnych rozdziatdw, nalezy jednoznacznie
stwierdzi¢, ze sposob postawienia problemu badawczego dat podstawe do
oryginalnego jego ujecia i rozwigzania. W pracy dotozono staran, aby
przeprowadzone badania pozwolity na sformutowanie jednolitej i zwartej klasyfikacji

determinant ksztattowania strategii logistycznych w wybranym przemysle.

4. Ocena zakresu i sposobu weryfikacji przyjetych hipotez,
doboru metod badawczych

Z punktu widzenia oceny metodyki pracy naukowej, istotnym jest zardwno
prawidtowo$¢ postawionych hipotez badawczych, jak rowniez sposob oraz zakres ich
weryfikacji (metody badawcze). Z tego punktu widzenia praca mgr A. Szmelter
odpowiada kanonom dysertacji naukowej. Autorka w sposéb jednoznaczny
sformutowata hipotezy badawcze, szczegotowo opisata sposéb ich weryfikacji,
zastosowata wiasciwe metody i techniki tej weryfikacji oraz wskazata umiejscowienie

dziatan weryfikacyjnych hipotez w strukturze pracy, a takze przedstawita powigzania



pomiedzy wynikami przeprowadzonej weryfikacji hipotez z realizacjg poszczegolnych
celow badawczych

Postawienie hipotez badawczych, poprzedzity samodzielnie prowadzone przez
doktorantke badania (o czym juz wcze$nie] wspomniano), wykonane w ramach
odrebnych projektéow badawczych. W ocenianej dysertacji sformutowano szesc¢
hipotez badawczych, z ktorych jedna zawiera trzy hipotezy szczegotowe. W tekscie
pracy, wyraznie zaznaczono miejsca odnoszace sie do sposobu i zakresu weryfikacji
poszczegolnych hipotez.

Pierwszg hipoteze Autorka oparta na stwierdzeniu, ze globalne zjawiska
gospodarcze sg zwigzane z czynnikami ksztattowania strategii logistycznych w
badanej branzy. W celu weryfikacji tej hipotezy, doktorantka opisuje mechanizm
tworzenia strategii logistycznych (r(;zdzia% 1) oraz megatrendy rozwojowe, ktore
identyfikuje jako jedne z wazniejszych czynnikdw wplywajacych na ten proces
(rozdziat 6). O ile weryfikacja hipotezy jest oczywista w ostatnim rozdziale pracy, o
tyle nie do konca, hipoteza ta jest weryfikowana w bezposredni sposob w rozdziale 1,
chociaz za takowa probe mozna uznac zestawienie czynnikow w tab. 1.1. (s. 17),
przedstawiajgcej klasyfikacje czynnikébw wplywajacych na ksztattowanie strategii
wspotczesnych organizacji. Niemniej jednak nie mozna wnioskowaé, co wydaje sie,
ze autorka uczynita, ze uniwersalne zestawienie czynnikéw jest jednoczesnie
zestawieniem wiasciwym dla danej branzy. Mozna jednak zrozumie¢ zamyst autorki,
iz tab. 1.1. miata by¢ podstawa do dalszej analizy.

Hipoteza druga wiaze sie¢ z odczuwaniem, w silny sposob przez branze
motoryzacyjng, wszelkich kryzysdw gospodarczych, co stanowi bodziec do tworzenia
nowych koncepcji logistycznych, ktére z kolei majg odzwierciedlenie w strategiach
logistycznych. Autorka rzetelnie przedstawita ten problem i zweryfikowata hipoteze,
potwierdzajac ja, a dowody na jej prawdziwos¢ przedstawita w kilku rozdziatach.

Trzecia hipoteza odnosi sie do rekonfiguracji podmiotowej i funkcjonalnej
+ahbucha tworzenia wartosci w tancuchach dostaw analizowanej branzy. Hipoteza ta
zostata uszczegodtowiona poprzez trzy hipotezy pochodne. Doktorantka przedstawia
problem zmieniajgcych sie relacji miedzy uczestnikami tancuchow dostaw (s. 71,145,
246-7, 286), w szczegolnosci miedzy dostawcami | rzedu i OEM (np. na stronach
103,107,108). Bardzo trafnie opisuje rowniez role orkiestratorow w funkcjonowaniu

tanncuchdéw dostaw, chociaz ten watek moglby byé w pracy nieco bardziej



rozbudowany. Recenzent jednak rozumie, ze przy wielosci zagadnien poruszanych w
pracy, samoograniczenia narracyjne byty uzasadnione.

Czwarta hipoteza dotyczy stabej przydatnosci tradycyjnych strategii logistycznych
(w szczegoélnosci lean) do budowania przewagi konkurencyjnej globalnych
tancuchow dostaw. Niemniej doktorantka stusznie zauwaza, ze strategie te nadal sg
praktycznie uzyteczne, ale powinny by¢ uzupetniane i poszerzane przez nowe
koncepcje, dzieki czemu powstajg, jak to okreslita autorka, strategie hybrydowe.
Krytyczne podej$cie doktorantki do mnozenia nowych koncepcji i niejednolitego ich
nazewnictwa zastuguje na uwage, bowiem $Swiadczy o jej dojrzatosci naukowej i
dobrej znajomosci dziedziny ktéra prezentuje.

Weryfikacja pigte] hipotezy, zaktadajgce], ze rosngca zitozonos¢ systemow
gospodarczych przyczynia sie do ‘ powstawania nowych rozwigzan w zakresie
strategii logistycznych w globalnych fancuchach dostaw, wigzata sie z bardzo duzym
wysitkiem autorki, wtozonym w analize literatury naukowej, rowniez tej spoza obszaru
logistyki. Weryfikacji tej tezy doktorantka poswiecita caty rozdziat — i stusznie, bowiem
poprzez bogaty przeglad literatury i trafnos¢ sformutowanych wnioskow, trudno jest
sfalsyfikowac teze, ze przemyst motoryzacyjny charakteryzuje sie duza ztozonoscia,
Skrupulatnie przygotowane zostato zestawienie czynnikdw ztozonosci. Wydaje sie,
ze zasadnym byloby rozszerzenie piatej hipotezy, o zatozenie, ze czynniki ztozonosci
sg jednoczes$nie czynnikami ksztattowania strategii w badanej branzy. Autorka
jednoznacznie taki wniosek wyprowadza, nie ma to jednak pokrycia w zadnej z
hipotez.

Ostatnia, szosta hipoteza, dotyczy ekonomicznego charakteru czynnikow
ksztattujgcych strategie logistyczne w badanej branzy. Autorka dzieli je (w rozdziale
szbstym) na mikro-, mezo- i makroekonomiczne.

Weryfikacja hipotez i wnioskowanie na podstawie analiz i uzyskanych wynikow
badan, stworzyly dobrg ptaszczyzne do opisu zjawiska ksztattowania strategii
logistycznych w swiatowym przemys$le motoryzacyjnym. Tym samym w sposob petny
zrealizowany zostat cel poznawczy dysertacji.

U podstaw dziatan zmierzajacych do zidentyfikowania i klasyfikacji determinant
ksztattujgcych strategie logistyczne w przemys$le motoryzacyjnym, czyli zrealizowania
celu badawczego, legta analiza informacji zrodtowych zawartych w pieczotowicie
przestudiowane] miedzynarodowej literaturze przedmiotu. Doktorantka zadeklarowata

rowniez wykorzystanie w badaniu informacji ze zrodet pierwotnych (obserwagji



nieuczestniczacej). Jak mozna sie jedynie domysla¢, badania pierwotne w postaci
obserwacji, mialy za zadanie upewnic¢ autorke w prawdziwosci wynikéw badawczych,
wypracowanych we wczesniejszych etapach prac. W pracy trudno jest odnalez¢
wyrazne odniesienia, dokumentujgce tego rodzaju wyniki badan. Dopiero wnikliwa
analiza wykorzystanej literatury | materiatow zrodtowych, pozwala zauwazy¢, ze
doktorantka korzystata rowniez z raportow i analiz opracowanych przez rozne
instytuty, stowarzyszenia i centra badan problematyki omawianej w dysertacji oraz
korzystata z informacji pochodzacych bezposrednio od uczestnikow tancuchow
dostaw.

Na uwage zastuguje obszernos¢ liczbowa | walory naukowe wykorzystangj
literatury. Na bibliografie dysertacji sktada sie 530 opracowan (ksiazek i artykutow
naukowych), 1 akt prawny oraz “Iv14 zrodet netograficznych. Wiekszos¢ Zrodet
bibliograficznych zostata napisana w obcym jezyku, tj. w jezyku angielskim i
niemieckim. Na podkreslenie zastuguje tez aktualno$¢ cytowanej literatury,
rozlegtos¢ zakresu tematycznego i jego interdyscyplinarno$é. Zrédta informacji
naukowej wykorzystane zostaty przez Doktorantke w sposob rzetelny, solidny i z

whasciwym stopniem krytycyzmu.

5. Opinia na temat wiedzy teoretycznej doktorantki
w dyscyplinie naukowej, ktora sie zajmowata w dysertacji

Pani mgr A. Szmelter wykazata sie dobra znajomoscig wiedzy teoretycznej, zardwno
w bezposrednim obszarze jej zainteresowan naukowych — logistyki, w tym zwlaszcza
w zakresie budowy i funkcjonowania tancuchow dostaw jak i w zakresie dziedzin
ogolnych oraz pokrewnych, z ktorych intensywnie i w sposob umiejetny korzystata
podczas prowadzonych badan, jak i przy redagowaniu pracy. Doktorantka umiejetnie
I w sposob sprawny korzystata z dorobku teorii ekonomii, strategii konkurencji, teorii
zarzgdzania, w tym zarzgdzania strategicznego. W sposob umiejetny identyfikuje
réznorakie dziatania racjonalizacyjne, prowadzace do ekonomizacji tafcuchéw

dostaw w branzy motoryzacyjnej.



6. Opinia na temat prezentowanych w pracy tresci,

sposobu i zakresu ich interpretowania

Problemy poruszane w ocenianej pracy zostaly omowione rzeczowo, czesto nawet

zbyt syntetycznie, graniczac z niedopowiedzeniami czy ,urywaniem mysli", ale w

pewien sposéb mozna to usprawiedliwic obszernoscig badanego materiatu i

szerokim zakresem problemu badawczego. Cele, przedmiot i podmiot badania

zdeterminowaty znaczna objetosc¢ pracy.

Przedmiotem zainteresowan autorki dysertacji a w konsekwencji prowadzonych
przez nig badan, byly uwarunkowania i instrumenty ksztattowania strategii
logistycznych w fancuchach dostaw w przemysle motoryzacyjnym. Fundamentalna
sprawa byto wiec wtasciwe rozumienie i odpowiedni sposob interpretacji gtownych
poje¢, takich jak logistyka, je] cele i funkcje, czy fancuchy dostaw. Literaturowa
interpretacja tych pojec nie jest jednolita i jest wyprowadzana z r6znych punktow
widzenia i z réznych poziomow odniesienia. Wystepujace w tym wzgledzie problemy
metodologiczne | pojeciowe bedg jeszcze zapewne dtugo dyskutowane w
srodowisku. Niemniej nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze autorka dysertacji
doskonale poradzita sobie z tym problemem, w sposéb satysfakcjonujgcy i
réwnoczesnie adekwatny do postawionego celu badan.

Zebrana w omawianym opracowaniu wiedza jest w petni uzyteczna. Stuzy¢ moze
nie tylko wypetnieniu istniejacych w tym wzgledzie brakow, ale daje tez praktyczne
wskazania jak ksztattowac¢ konkurencyjne strategie logistyczne tancuchéw dostaw
nie tylko w przemysle motoryzacyjnym (o czym wspomina tez autorka pracy, np. na
8. .262,.282).

Cechy oryginalnosci dysertacji przygotowane] przez mgr Agnieszke Szmelter
przejawiajg sie w trzech ptaszczyznach:

1) zastosowania wielu metod w realizacji celdw badawczych i hipotez o rozlegtym
zakresie,

2) opracowania autorskich klasyfikacji nie tylko determinant ksztattowania strategii
logistycznych, ale tez czynnikow ztozonosci, megatrenddéw rozwojowych i
charakterystyk innych zjawisk, czego dowodem sg liczne tabele i rysunki
prezentowane w pracy,

3) wypracowania rekomendacji dla fancuchow dostaw przemystu motoryzacyjnego

w tradycyjnym rozumieniu, ,rozszerzonego przemystu motoryzacyjnego”



(zgodnie z nazewnictwem przyjetym przez autorke), ale réwniez innych branz, co

wigze sie z dokonang analiza megatrendow rozwojowych.

Ponadto, praca okresla kierunki rozwoju nie tylko samego przemystu
motoryzacyjnego, ale takze rozwoj zjawiska mobilnosci oséb, co bedzie miato wplyw
na ksztattowanie strategii nie tylko przedsiebiorstw w motoryzacyjnych tancuchach
dostaw oraz transportu samochodowego, jak tez innych gatezi transportu, np.
transportu kolejowego.

W pracy uzywa sie poje¢ ,Gospodarka 4.0", ,Logistyka 4.0". Recenzent uwaza,
ze s3a to pojecia jezyka publicystycznego, a nie naukowego. Dlatego w pracy

naukowej do tych pojec nalezy podchodzi¢ z wieksza rezerwa merytoryczng.

7. Ocena dziatan preparacyjnych - ukfadu pracy, jej struktury, podziatu tresci

W konstrukcji pracy wida¢ wyrazny kierunek i droge do celu, chociaz Recenzent ma
pewne watpliwosci co do celowosci wprowadzenia trzeciego poziomu
podrozdziatow. Uktad treSci pracy zostat wiasciwie przyporzadkowany jej celom
badawczym, a poszczegdlne watki merytoryczne opracowania pojawiajg sie w
stosownych miejscach toku wywodoéw. Praca sktada sie z szesciu rozdziatow.
Rozdziaty obejmuja odpowiednio 40, 55, 40, 41, 42 i 59 stron. Bibliografia zajmuje 34
strony.

Rozdziat pierwszy poswiecony jest tradycyjnie systematyzacji poje¢ i
zarysowaniu warstwy nosnej dla catej konstrukcji pracy, poprzez siegniecie do
elementéw rozwoju mysli ekonomicznej, dotyczacej ksztattowania strategii
logistycznych. Struktura rozdziatu jest dobra, wtasciwa z punktu widzenia tematu
pracy | zatozen badawczych.

Rozdziat drugi stanowi charakterystyke przemystu motoryzacyjnego. Autorka
przedstawia krétko historie wspofczesnego przemystu, tj. od kryzyséw naftowych do
dzis. Ponadto w rozdziale tym zaprezentowano rozwdj tancuchéw w przemysle,
specyfike rynku, specyfike produkgji, relacji z dostawcami oraz omoéwiono strategie
hybrydowe. Jednakze w zaprezentowanym opisie przemystu, brakuje szerszego
opisu przemystu Polski jako kraju o duzym potencjale w zakresie dostarczania czesci
I kKomponentow do budowy aut dla OEM.

W rozdziale trzecim scharakteryzowano zjawisko zlozonosci w przemysle

motoryzacyjnym, wskazano na jego przyczyny, skutki, poziom rozwoju, sposoby i



specyfike funkcjonowania przemystu motoryzacyjnego. Na uwage zastuguje
podniesiony w tym rozdziale problem ztozonosci. Temat ten zostat szczegoétowo,
prawidtowo i skrupulatnie zidentyfikowany i opisany.

W rozdziale czwartym zaprezentowano tzw. tradycyjne koncepcje logistyczne w
analizowanym przemysle. Recenzent ma pewne watpliwosci co do nazywania
niektorych koncepcji tradycyjnymi”, a niektorych — ,nowymi”, dlatego, ze cze$¢ z obu
tych grup powstata prawie w tym samym czasie, a jedynie ich rozwdj przebiegat w
innym tempie (np. lean i parki dostawcow). W rozdziale 4 opisane sg pochodne
koncepcje lean, ktére powstaly pozniej niz koncepcja pierwotna, zatem czy nie
nalezatoby ich nazwac takze nowymi? Zrozumiate jest jednak, ze autorka miata na
celu rozdzielenie opisywanych konce_pcji na te, ktore przyczyniaja i nie przyczyniaja
sie w duzym stopniu do budowania konkurencyjnosci tancuchow dostaw w przemysle
motoryzacyjnym.

Rozdziat pigty charakteryzuje rozwigzania w przemys$le motoryzacyjnym, ktére
znacznie przyczyniajg sie do podnoszenia konkurencyjnosci branzy. Ws$réd nich
wymienia sie strategie opdzniania, modutowos¢, platformy  produktowe,
komunalnos¢, BTO i parki dostawcoéw. Mozna odnies¢ wrazenie, ze BTO powinno
by¢ czescig podrozdziatu dotyczacego strategii opdzniania, gdyz faktycznie jest
jednym z jej rodzajow. By¢ moze spowodowane zostato to checig zaznaczenia
szczegolne] roli BTO w dzisiejszym przemysle motoryzacyjnym, a takze jej
powigzania z komunalnoscig i modutowoscig.

Wiasciwg cze$¢ pracy stanowi rozdziat szosty, w ktérym autorsko ujeto zbior
najwazniejszych determinant ksztattowania strategii logistycznych w przemysle
motoryzacyjnym. Doktorantka skupita sie wiasciwie tylko na tych trendach, ktére
jednoznacznie mozna powigzac z rozwojem tzw. nowoczesnych technologii, z
wyjatkiem wymagan srodowiskowych, ktére jednak w sposéb posredni wigza sie z
tymi technologiami, np. poprzez rozwd) zero- i niskoemisyjnych aut. Zdaniem
recenzenta, bardzo dobrze opisano poszczegdlne determinanty, ktére wyraznie
wymieniono w pierwszym podrozdziale, budujgc podstawe do dalszej analizy. Tres¢
tego rozdziatu czesto nawigzuje do opracowan branzowych (np. KMPG, Roland
Berger), co nalezy uznac za pozytywng jego ceche.

Mimo paru uwag krytycznych, trzeba podkreslié, ze prace cechuje harmonia
pomiedzy jej czeSciami wprowadzajgcymi do problemu, rozwazaniami teoretycznymi,

prezentacjg metodyki i technik badawczych, a omdwieniem i interpretacja



pozyskanego materiatu badawczego, jego ocena i wnioskowaniem. Tak wiec mozna
stwierdzi¢ jednoznacznie, ze ukfad tresci pracy zostat wtasciwie przyporzadkowany
jej celom badawczym, a poszczegoine watki merytoryczne opracowania pojawiajg sie

w stosownych miejscach toku wywodow.

8. Szczegotowe uwagi i spostrzezenia odnos$nie tresci i redakcji pracy
Recenzent w trakcie przegladu tresci pracy zauwazyt uchybienia w redakgji pracy
(np. braki interpunkcyjne), ktore ze wzgledu na obszerno$é opracowania, mozna
uznac za nieznaczgce. Oto niektore z nich:
e s. 7. - powinno by¢ napisane, ze cele szczegdtowe majg- charakter
sekwencyjny, a nie cel gtéwny i szczegdtowe, poniewaz cel gtéwny sktada sie
z celow szczegotowych, |
e s.7.-|est"sg pdzniej aplikowane do innych branz", powinno by¢ "sa pdzniej
aplikowane w innych branzach",
e s. 14. — nieodpowiednio wykorzystany wyraz "marka", bfad stylistyczny,
podobne przypadki na s. 21, 24,
e S. 27 - urwanie mysli,
* s. 31 - zle sformatowana tabela (tekst nie miesci w nagtéwku sie tabeli),
e numer odnosnika po kropce zamiast przed, np. s. 33,
e drobne btedy jezykowe (literéwki), np. na s. 35,
e s. 145 - w tablicy widnieje "mastering complexity" zamiast "opanowanie
ztozonosci”,

s. 288, tab. 6.14, brak pochylenia tekstu,

e 5. 292, niewtasciwe formatowanie pod tab. 6.15.
Te drobne uchybienia redakcyjne, jezykowe, interpunkcyjne, w ocenie recenzenta sa

na tyle mato istotne i przypadkowe, ze nie mogg negatywnie wptynaé¢ na ocene catej

pracy.

9. Podsumowanie

Recenzowana praca stanowi istotny przyczynek poznania uwarunkowan
ksztattowania strategii logistycznych w $wiatowym przemysle motoryzacyjnym. W

toczace] sie obecnie dyskusji, jak i praktycznych dziataniach w sferze polityczne;j,



gospodarczej, organizacyjnej i prawnej nad istota i procedurami integrac;i
gospodarczej, nie moze zabrakna¢ obiektywnego spojrzenia ekonomicznego |
zarzadczego na proces ksztattowania tych strategii.

Zrealizowane przez mgr A. Szmelter zadanie badawcze doskonale wpisuje sie w
ogolnoswiatowy trend badan nad strategiami logistycznymi, szczegdélnie w
dzisiejszym — dynamicznym i niestabilnym otoczeniu rynkowym. Wyniki badawcze,
wypracowane w niniejszej dysertacji majg duzy potencjat aplikacyjnosci w procesie
tworzenia lub modyfikacji strategii logistycznych w swiatowym przemysle, rowniez w
innych branzach niz analizowana w pracy. Autorka stworzyta wtasng klasyfikacje
determinant ksztattujacych strategie logistyczne.

Z powyzszych wzgledu, praca mgr Agnieszki Szmelter, powinna by¢
udostgpniona szerszemu gronu czytelnikéw, poprzez jej opublikowanie, poniewaz
zawarte w niej wnioski, przemyslenia i koncepcje inspirujg do poszukiwania kolejnych
rozwigzan, zmierzajgcych do ulepszenia istniejgcych strategii logistycznych i tym
samym — podnoszenia efektywnos$ci i konkurencyjnosci funkcjonowania tancuchéw
dostaw nie tylko branzy motoryzacyjne;.

Majgc na wzgledzie to, ze wyrazone wczesniej w niniejszej recenzji opinie i oceny
czgstkowe, byly w swej ostatecznej wymowie jednoznacznie pozytywne, a przyjeta
struktura i zawarto$¢ merytoryczna prezentowanej recenzji, zmuszaty do
ustosunkowania sie do wszystkich istotnych aspektow oceny pracy doktorskiej,
upowaznia to recenzenta do stwierdzenia ze mgr Agnieszka Szmelter wykazata sie
umiejetnosciami samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, a przygotowana przez
nia rozprawa doktorska: Determinanty ksztattowania strategii logistycznych w
Swiatowym  przemysle  motoryzacyjnym, jest oryginalnym  rozwigzaniem
postawionego w niej zagadnienia naukowego z zakresu dyscypliny naukowej
ekonomia i spetnia warunki okreslone ustawa z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
I tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595,
z pozn. zm.). W tej sytuacji wnosze do Rady Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Gdanskiego o przyjecie pracy i dopuszczenie do jej publicznej obrony oraz
wyrdznienie rozprawy doktorskiej.

Sopot, dnia 23 grudnia 2017 r.




