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1. Ocena sposobu sformulowania problemu naukowego, tematu rozprawy

oraz metodyki badan

Towarzyszacy rozwojowi miast wzrost natezenia przeptywow ludzi i rzeczy negatywnie
wplywa na poziom jakosci zycia mieszkaficow terenow zurbanizowanych. Jest to szczegOlnie
dotkliwe dla mieszkahcow centréw miast o zabudowie historycznej, W ktorych ograniczona
przepustowo$¢ uktadu komunikacyjnego i nieprzystosowane do absorbcji duzej liczby
pojazdéw powoduja negatywne skutki kongestii o charakterze ekonomicznym, spotecznym i
srodowiskowym. Dlatego wybrana przez Doktorantke problematyka doskonalenia systemow
logistycznych centréw miast o zabudowie historycznej jest niezwykle wazna i aktualna z
perspektywy praktyki gospodarki miej skiej.

Uwazam rowniez, ze mgr Matusewicz trafnie zdiagnozowata istniejaca luke poznawcza w
zakresie doskonalenia procesow dystrybucji produktow w miastach. Ze wzgledu na
niedocenianie tej tematyki wiekszo§¢ badan i opracowafl zwartych z pogranicza ekonomiki
transportu miejskiego i logistyki miejskiej koncentrowata sie na zagadnieniach transportu
pasazerskiego. Natomiast kompleksowe rozwigzywanie problemow przeptywow produktow z
uwzglednieniem zlozonosci celow réznych grup interesariuszy stalo si¢ gldownym obszarem
eksploracji naukowych stosunkowo niedawno. Zdecydowanie nie zgadzam si¢ jednak z
twierdzeniem Doktorantki na stronie 3 o tym, Ze nastgpito to ,,dopiero z poczatkiem XXl
wieku”. Nieco wezeéniej, poniewaz juz w drugiej potowie lat 90-tych XX wieku nastapita
krystalizacja idei logistyki miejskiej, co zaowocowalo utworzeniem migdzynarodowego
Instytutu Logistki Miejskiej z siedziba w Kioto, kierowanego od poczatku swego istnienia
przez prof. E. Taniguchiego i zrzeszajacego licznych specjalistéw zajmujacych si¢

modelowaniem proceséw dystrybucji produktow na obszarach zurbanizowanych. Co wigcej



we wspolczesnych publikacjach z zakresu transportu towarowego w miastach wykorzystuje
sie niekiedy wyniki i metody badan, ktore sg znane od kilkudziesieciu juz lat. Nie zmienia to
faktu, ze jest to problematyka, ktora jest wcigz aktualna i z perspektywy wartosci poznawczej
odpowiada randze rozprawy doktorskiej.

Z uwagi na zlozono$¢ wybranego tematu pracy Autorka nie unikneta bledow
metodologicznych przy formulowaniu problemu badawczego. Po pierwsze, pewne
zastrzezenia budzi nieprecyzyjny tytul rozprawy. Dystrybucja w naukach ekonomicznych jest
bowiem pojeciem wieloznacznym i moze dotyczy¢ procesow fizycznej dystrybucji towarow,
ale rowniez réznego rodzaju produktéw i innych rzeczy ( w tym odpadow), ktore nie sa
przeznaczone do sprzedazy. Ponadto w spoleczefistwie informacyjnym coraz czesciej
podejmowany jest temat pozyskiwania, gromadzenia i dystrybucji zasobéw niematerialnych,
w tym w szczegélnosci wiedzy. Po drugie, optymalizowa¢ mozna w warunkach przyjetych
zatozen matematycznych w postaci funkcji celu, warunkow brzegowych i ograniczajacych.
Tymczasem jako konsekwencje tytutu pracy za jeden z trzech giownych celow rozprawy
przyjeto ,modelowanie optymalnego systemu dystrybucji dla rejonu, spetniajacego
oczekiwania wszystkich uzytkownikow obszaru” (str. 4). Uwazam, ze ze wzgledu na
sasadnicze réznice w oczekiwaniach interesariuszy logistyki miejskiej jest to cel nierealny do
osiggniecia. Potwierdzajg to prezentowane w podrozdziale IV. 3 (str. 154- 174) wyniki badan
ankietowych na temat budowy Centrum Konsolidacji w Gdansku dla optymalizacji procesu
dystrybucji, wedlug ktérych wiekszo$é respondentOw jest przeciwna wdrozeniu takiego
rozwiazania. Ponadto, w opisanym modelu optymalizacji procesu dystrybucji z udziatem
Centrum Konsolidacji uwzgledniono jedynie kryterium kosztéow dostawy 1 emisji
zanieczyszczen, a pominigto kryteria zwigzane z kosztami utrzymania i wyczerpywania
zapasow oraz czasu dostawy. Dlatego sadze, ze w tytule i w celach pracy bardzie]
odpowiednie byloby skoncentrowanie rozwazaf na doskonaleniu procesow dystrybucji niz
na tytutowej ,,optymalizacji procesow dystrybucji”.

Watpliwosci budzi rowniez dokonany we wstepie pracy podziat na tezy i hipotezy
rozprawy (str.4-5). Co najmniej jedna z czterech tez o tym, ze ,,iowoczesnosc,
kompleksowos¢ 1 optymalizacja dostaw W mieécie. ..., przyczynia si¢ do rewitalizacji terenu,
na czym korzystaja mieszkancy, turysci, dostawcy, przedsigbiorcy i wladze miasta” (str.4) nie
jest sformutowana na podstawie catkowicie pewnych przestanek i w zwiazku z tym nie
zawsze musi by¢ prawdziwa. Cytowane twierdzenie ma charakter przypuszczenia, czyli
hipotezy, ktora powinna zostaé uprawdopodobniona w procesie badawczym. O tym, ze

Doktorantka nie dostrzega zasadniczych roznic migdzy tezami a hipotezami pracy $wiadczy



réwniez zamieszczona w zakonczeniu deklaracja o tym, ze ,,zweryfikowano sformufowane na
potrzeby niniejszej rozprawy tezy robocze” (zob. str. 175), po ktorej nastepuje opis sposobow
potwierdzania prawdziwoséci wszystkich czterech twierdzen. Tre$é dwoch pierwszych tez
roboczych ma wymiar uniwersalny, a dwoch kolejnych, dotyczacych miasta Gdanska jest
Scisle zwigzana i w istocie bardzo podobna do gltowne; hipotezy rozprawy o korzy$ciach z
lokalizacji uniwersalnego Centrum Konsolidacji w Gdansku dla wszystkich interesariuszy
systemu logistyki miejskiej (por. str.5). Przy czym rozwleklo$é 1 zyczeniowy sposob
sformutowania glownej hipotezy badawczej jest kolejna slaboscig pracy, co $wiadczy braku
pelnej dojrzatosci warsztatowej Doktorantki. Sadze, ze logika i spojnos¢ wywodu bylaby
znacznie lepsza, gdyby gtowna hipoteza badacza zostata nalezycie zdekomponowana na kilka
hipotez szczegdtowych dotyczacych kosztow, jakosci i ochrony $rodowiska jako pochodnej
decyzji wtadz lokalnych o zlokalizowaniu Centrum Konsolidacji w procesie dystrybucji
produktéw w historycznym centrum miasta Gdafiska. Pewnym usprawiedliwieniem
popetnionych bledow metodologicznych moze by¢ brak konsensusu i wcigz trwajaca dyskusja
na temat obowiazujacych paradygmatéw metodologii nauk ekonomicznych w Polsce, ktora
wykracza poza przyjeta w naukach spolecznych popperowskq zasade falsyfikacji hipotez
naukowych. Mimo to, w czasie publicznej obrony doktorskiej oczekuje od Kandydatki
precyzyjnego wyjasnienia przestanek dokonanego podziatu na tezy i hipotezy badawcze.

Oceniana rozprawa jest opracowaniem o charakterze teoretyczno-empirycznym, w
ktorym whasciwie wykorzystano réznorodne metody i techniki badawcze. Mgr Maria
Matusiewicz wykazala si¢ wystarczajaca znajomoscig literatury przedmiotu, nie tylko z
zakresu logistyki miejskiej i ekonomiki transportu miejskiego, ale rowniez opanowata
podstawowa wiedz¢ na temat polityki transportowej, ekonomiki i zarzadzania miastem oraz
ekonomii $rodowiskowej. W calej rozprawie wykorzystano ponad 100 anglosaskich i
krajowych pozycji literaturowych, stron internetowych, dokumentéw Zrodtowych oraz
raportow. Niestety w wykazie bibliografii na str. 178-182 obok warto$ciowych i dobrze
dobranych publikacji naukowych, znajduja si¢ rowniez pozycje publicystyczne (np. z
tygodnika ,,Polityka™) lub notatki z wyktadéw. Do stabosci natury formalnej nalezy zaliczy¢
réwniez brak doktadnych not bibliograficznych z uwzglednieniem wydawnictw, zaniechanie
rozdziatu miedzy spisem pozycji literaturowych a dokumentami zrodtowymi i raportami oraz
liczne bledy literowe.

Atutem rozprawy jest natomiast wnioskowanie na podstawie badafi whasnych
przeprowadzonych wérdéd najemcow i dostawcow w historycznym centrum Gdanska. Poza

badaniami ankietowymi oraz studium przypadku systemu logistyki miejskiej Gdanska



zastosowano rowniez analize porownawcza dobrych praktyk w organizacji systemow
dystrybucji w wybranych metropoliach Europy Zachodniej i Ameryki Poinocnej. Kandydatka
wykazala si¢ rowniez umiejetno$cia stosowania elementéw analizy ekonomicznej, w tym
szacowania kosztow i efektow zwiazanych z postulowana lokalizacja miejskiego centrum

konsolidacji.

2. Szczegélowa ocena struktury, zawartosci merytorycznej i poziomu redakcyjnego

pracy

Struktura recenzowanej rozprawy doktorskiej sktada si¢ ze wstepu, zakonczenia i czterech
rozdziatéw, ktorych sekwencja jest logiczna, kompletna i do$¢ wyraznie podporzadkowana
osigganiu wyznaczonych celéw badan.

Pierwszy rozdzial pracy po$wigcony jest teoretycznym rozwazaniom na temat istoty
logistyki miejskiej i jej roli w procesach zaopatrzenia na obszarach zurbanizowanych.
Najbardziej udana, spdjna i stosunkowo dojrzata systematyzacja wiedzy z tego zakresu
zostala zaprezentowana w podrozdziale 1.3, dotyczacym wplywu polityki transportowej wladz
miejskich na planowanie dostaw. Teoretyczna czgS¢ rozprawy jest dobrze osadzona w
literaturze przedmiotu, co nie uchronito jednak Doktorantki od popetnienia pewnych pomytek
i zaniechan, do ktorych zaliczam:

- nieuzasadnione utozsamianie na str. 10 pojecia ,logistyki zwrotnej” (ang. refurn
logistics) z terminem ,logistyka odwrocona” (ang. reverse logistics),

- twierdzenie na stronach 10-11, iz ,termin logistyka funkcjonuje w sferze terminologii
pozawojskowej od okoto 20 lat”, podczas gdy logistyka w teorii i praktyce gospodarowania
byla obecna na dhugo przed 1989 rokiem, kiedy to cztonkowie Owczesnego stowarzyszenia
Council of Logistics Management opracowali ogolnie znang definicje logistyki jako koncepcji
zarzadzania,

- brak wyjasénienia terminu ,,polityka logistyczna” oraz unikanie wyrazania wiasnych
pogladow przy okazji diagnozowanych roznic w szerokiej i waskiej interpretacji istoty
logistyki miejskiej.

W zwiazku z ostatnim z wymienionych zarzutow chcialbym, aby Doktorantka
sprecyzowata swoje stanowisko wobec przedmiotowego zakresu zainteresowaf logistyki
miejskiej oraz istoty pojecia polityka logistyczna na tle polityki transportowej w miescie.
Whrew wielu cytowanym pogladom sadze, ze koncepcja logistyki miejskiej ma sens jedynie

w lacznym rozpatrywaniu przeptywow osob, rzeczy i towarzyszacych im informacji. Ich



rozdzielanie jest réwnoznacznie z zajmowaniem sig tradycyjnymi zagadnieniami transportu
pasazerskiego lub towarowego w miastach.

W drugim rozdziale pracy Kandydatka dokonata przegladu dobrych praktyk w organizacji
dystrybucji w wielu $wiatowych metropoliach. O ile wstepna prezentacja do$wiadczen w
zakresie dystrybucji towaréw w wielu miastach Europy Zachodniej jest dos¢ wybidreza i
powierzchowna, to zawarte w podrozdziatach 11.2 i IL3 szczegdlowe opisy rozwigzan na
podstawie wielu dokumentow zrodtowych i wiasnych obserwacji moga mie¢ juz duzg warto§¢
aplikacyjna.

Rozdziat trzeci rozpoczyna si¢ charakterystyka genezy i ukiadu przestrzennego obszaru
badaf, ktorym jest teren Starego Miasta w Gdansku. Natomiast najwazniejsze wnioski na
podstawie wynikéw badan empirycznych najemcow oraz dostawcow w Glownym Miescie
Gdanska zawarte s3 w kolejnych podrozdziatach TIL.2 i IIL3. Ze wzgledu na nieufnos¢
respondentéw i inne trudnosci napotkane przez Doktorantke w procesie ankietowania,
zard6wno w grudniu 2013, jak i pod koniec 2015 roku, uzyskano odpowiedzi zaledwie od 13
najemcow oraz 9 dostawcow. Stad przeprowadzone badania maja charakter pilotazowy, a
mozliwoéé wnioskowania statystycznego z obliczaniem udziat procentowych jest wysoce
problematyczna. Nie podzielam réwniez opinii Kandydatki wyrazonej m.in. na stronie 99 o
tym, ze mata liczebno$¢ proby powoduje, ze mamy do czynienia z wnioskowaniem na
podstawie studium przypadku. Wyréznikiem popularnej w naukach spotecznych metody case
study jest bowiem poglebiona analiza faktow 1 zjawisk na podstawie starannie
przygotowanych wywiadow bezposrednich z dobranymi wedlug $cisle okreslonych kryteriow
reprezentantami badanej grupy podmiotow.

W podrozdziale IV.1 zdiagnozowano kluczowe problemy zwigzane z ograniczona
przepustowoscia i silnym natgzeniem ruchu w Gdansku na tle sytuacji w najwazniejszych
aglomeracjach miejskich w Polsce. Doktorantka umiejetnie nawigzata rowniez do wybranych
prawidtowosci ekonomiki transportu miejskiego, przywotujac przy tej okazji wyniki badaf
whasnych z grudnia 2015 roku (zob. str. 135-138). Ostatnie dwa podrozdzialy rozprawy
traktuja o ekonomiczno- organizacyjnych aspektach utworzenia Centrum Konsolidacji w
Gdansku. W szczegolnosci zestawiono zalety (str. 145) i wady (str. 146) zwigzane z
funkcjonowaniem miejskich centrow konsolidacji oraz opisano efekty wdrozenia tego
rozwigzania w systemach logistycznych wybranych miast. Jako nieco oderwane od gtownego
watku tematycznego i zaburzajace logike wywodu, oceniam zamieszczenie obszernego opisu
powszechnie stosowanego w branzy TSL systemu standardow GS1. Nie wnosz¢ natomiast

zasadniczych uwag co do sposobu przeprowadzenia analizy ekonomicznej, w ramach ktorej



mgr Matusiewicz skoncentrowata si¢ na szacowaniu redukcji kosztéw i emisji spalin jako
potencjalnych korzysci funkcjonowania Miejskiego Centrum Konsolidacji w Gdafisku.

W recenzowanej pracy wystepuje stosunkowo duza liczba niedociagnig¢ natury
redakcyjnej. Poza sygnalizowanymi juz niedostatkami formalnymi w spisie literatury,
uwazna lektura calego opracowania pozwala na wskazanie licznych bledow jezykowych,
ktére moga $wiadczyé o zaledwie przecigtnym opanowaniu przez Kandydatke regut
naukowego stylu pisania pracy lub nadmiernym pospiechu w procesie jej redakcji
technicznej. Wérdd przykiadow takich bledow mozna wymienic:

- rozbiezno$ci miedzy spisem treéci na stronie 2 a zawartoécig pracy (np. podrozdziat V1.2
jest awizowany na stronie 137, a faktycznie rozpoczyna si¢ na stronie 138, a ponadto do pracy
wlaczono dwa zataczniki a nie zalgcznik),

- bledy stylistyczne, czego dowodem moze by¢ zdanie na stronie 6 : ,,Wyniki badan
zebrano i szczegblowo oméwiono wyniki badan”,

- naduzywanie potocznych zwrotéw i pojeé, jak np. ,.czystsze powietrze” w tresci glownej
hipotezy rozprawy na stronie 5,

- bledy literowe (np. na str. 5 jest ,systemu dostaw Gdansku”, a powinno byc , systemu

dostaw w Gdansku™).

3. Konkluzja

Mimo wskazanych stabosci wynikajacych z zasadniczych bledow 2z zakresu
metodologii nauk ekonomicznych oraz niedostatkow natury redakcyjno- formalnej uwazam,
ze rozprawa doktorska autorstwa mgr Marii Matusiewicz pt. ,Optymalizacja proceséw
dystrybucjii w miastach o zabudowie historycznej na przykladzie miasta Gdanska” jest
kompleksowym i oryginalnym rozwigzaniem istotnego problemu naukowego z dziedziny
nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia o specjalnosci ekonomika i polityka
transportowa..

Zawarto$¢ merytoryczna pracy §wiadczy o wystarczajagcym opanowaniu przez
Kandydatke szerokiej wiedzy z pogranicza ekonomiki i organizacji transportu miejskiego,
logistyki miejskiej i polityki ekologicznej . Ponadto rozprawa posiada niezaprzeczalne walory
praktyczne, a wnikajace z niej rekomendacje moga przyczynic sig do usprawnienia 1 poprawy
efektywnosci systemu dystrybucji towaréw w miastach o zabudowie historyczne;. Wyrazam
nadzieje, ze wniesione w recenzji uwagi krytyczne zmobilizujg Doktorantke do doskonalenia
swojego warsztatu naukowego, w tym zwlaszcza lepszego opanowania metodologii nauk 1

przywigzywania wigkszej uwagi do finalnej redakcji technicznej.



Reasumujac, stwierdzam, ze recenzowane opracowanie odpowiada warunkom
okreSlonym w Ustawie z dnia 14 marca 2013 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz wnioskuje dopuszczenie mgr Marii Matusiewicz do dalszych etapow

przewodu doktorskiego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.
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