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Wprowadzenie — dane podstawowe

Posiadane dyplomy

- 1993 mgr ekonomii w zakresie ekonomiki i organizacji transportu ladowego — tytul uzyskany na Wydziale
Fkonomiki Transportu (obecnie Wydzial Ekonomiczny) Uniwersytetu Gdanskiego za pracg¢ (zbiorows,
napisang z czterema innymi osobami) pt. Wielkos¢ i upadek PTSB "1 ransbud” Gdatisk, pod kierunkiem dr. hab.
Jana Majewskiego, prof. UG;

- 2000 dr nauk ekonomicznych — stopiefi uzyskany na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego
za prace pt. Wartosci poznawcze zachowan przedsighiorstw transportowych w warunkach funkcjonowania
rynku konsumenta, pod kierunkiem prof. zw. dr. hab. Krzysztofa Szaluckiego;

- 2006 — dyplom ukonczenia Studiéw Podyplomowych "Przygotowanie pedagogiczne” uzyskany w Wyzszej

Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Gdansku.

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

- zatrudnienie w jednostce naukowej:
* 1,10.1993 — 31.01.2001 — asystent w Katedrze Ekonomiki i Funkcjonowania Przedsigbiorstw
Transportowych na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego,
¥ 1022001 — 30.09.2012 — adiunkt w Katedrze Ekonomiki i Funkcjonowania Przedsigbiorstw
Transportowych na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego,
% 1.10.2012 — nadal — starszy wykladowca w Katedrze Ekonomiki i Funkcjonowania Przedsigbiorstw
Transportowych na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego;

- pozostate zatrudnienie:
*1.01.1991 —31.12.1996 — Wojewddzki Urzad Statystyczny w Gdansku,

*2.04.2002 — 19.02.2012 — Wyzsza Szkola Spoteczno-Ekonomiczna w Gdansku (Instytut Zarzadzania,
potem Wydziat Zarzadzania).



Opis wiodgcych obszaréw badawczych

W zakresie osiagnieé naukowo-badawczych cheg wskaza¢ tzy kierunki moich badan, ktore uznaje
za wartosciowe oraz istotne z punktu widzenia mojego rozwoju naukowego. Wskazg tez publikacje, ktore sa
reprezentatywne w poszezegOInych obszarach badawczych (wykaz publikacji w uktadzie chronologicznym,
wraz ze szczegOlowymi danymi bibliograficznymi znajduje si¢ w zafgczniku 3). Opisywane obszary stanowia
przeglad zainteresowari i badan naukowych (po czgsci empirycznych, glownie jednak teoretycznych), ktore
realizowatam w toku mojej pracy zawodowej na Uniwersytecie Gdaskim, i kiore doprowadzily mnie
do powstania monografii wskazywanej w niniejszym autoreferacie jako osiagniecie, na podstawie ktorego
wnioskuje o nadanie mi stopnia doktora habilitowanego w zakresie dziedziny nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia.

Funkcjonowanie przedsigbiorstw transportowych
Pierwszy z istotnych obszaréw moich zainteresowan najscislej zwiazany jest z kierunkiem wyksztalcenia
i pracy zawodowej realizowanej w ramach uczelni — w 1993 roku skoficzytam studia na Wydziale Ekonomiki
Transportu Uniwersytetu Gdanskiego dyplomem magisterskim w zakresie ekonomiki i organizacji transportu
ladowego. Od razu po studiach podjgtam prace w Katedrze Ekonomuki i Funkcjonowania Przedsigbiorstw
Transportowych na stanowisku asystenta.

Zarowno studia magisterskic, jak i praca zawodowa od samego poczatku zwigzane byty
z przedsiebiorstwami transportowymi. Najbardziej istotrie zagadnienia, ktorym pos$wigcone byly badania w tym
obszarze zainteresowan, powiazane byly z aspektami funkcjonalnymi przedsigbiorstw transportowych, jak
i funkcjonowaniem rynkéw transportowych. Badania dotyczyly zatem rozwoju funkcjonalnego przedsigbiorstw
transportowych wpisanego w cykl zycia podmiotéw gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem etapu
adaptacji — z badan tych wylonit sie wiodacy kierunek moich dalszych dociekafi naukowych, jakim sg
zachowania rynkowe przedsiebiorstw. Kolejny zbidér zagadniefi, stanowigcy istotne tlo funkcjonowania
przedsiebiorstw transportowych zwigzany byl z badaniem uwarunkowan owego funkcjonowania — skupienie sig
na warunkach rynku transportowego, a szczegdlnie na wymaganiach stawianych przedsigbiorstwom
transportowym w zakresie dostosowan do rynku Unii Europejskiej. Swoje badawcze zaangazowanie
poswiecalam réznym galeziom transportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem transportu drogowego, oraz
roznoroduym formom przedsigbiorstw transportowych (w tym przedsigbiorstwom uzytecznosci publiczne) —
poszukujac prawidtowosci ich funkcjonowania oraz podejmujac proby transponowania wiedzy z tego zakresu
na inne rodzaje przedsigbiorstw.

Konsekwencja poznawania mechanizmow funkcjonowania przedsigbiorstw transportowych byto
podjecie badan w zakresie zachowan rynkowych przedsigbiorstw oraz uwarunkowan funkcjonowania

przedsiebiorstw, niezaleznie od galezi gospodarki.



Poczatki mojej pracy zawodowej przypadaty na niezwykle interesujacy okres w polskiej gospodarce,
jak réwniez w transporcie, szczegdlnie drogowym. Lata dziewiecdziesigte XX wieku to czas przemian
gospodarczych i dynamicznego tworzenia sie struktur i nowoczesnych mechanizméw funkcjonowania
podmiotdw gospodarczych. Najbardziej istotnym zagadnieniem, ktére zaowocowato w pdzniejszym okresie
szeregiem prac naukowych mojego autorstwa, byly zachowania rynkowe przedsigbiorstw transportowych
funkcjonujacych na coraz bardziej wymagajacym rynku. Bezposrednim wynikiem badan tego okresu byta,
obroniona w 2000 roku, praca doktorska pt. Wartosci poznawcze zachowan przedsighiorstw transportowych
w warunkach funkcjonowania rynku konsumenta.

Reprezentatywnymi publikacjami, odnoszacymi sie¢ do zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsigbiorstw transportowych i powstatymi po doktoracie sg m.in.:

B.Majecka, Projakosciowe zachowania rynkowe — sukces w dostosowaniu polskiego transportu do Unii Europejskief

[w:] Transpori a Unia Europejska. Sukcesy - Porazki — Kierunki, pod red. D.Rucinskiej i E.Adamowicz, Zeszyty
Naukowe UG, Ekonomika Transportu Lagdowego nr 31, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2005

B.Majecka, Charakterystyka zachowari przedsigbiorsiw sekiora TSL jako przejawdw ich zachowani adapiacyjnych
(w1} Zachowania adaptacyine podmiotéw TSL na europejskim rynku transportowym, pod red. M.Mipha{owskiej,
Wydawnictwo Akademii Ekonomiczne] w Katowicach, Katowice 2006

B.Majecka, Czynniki sukcesu polskich mikroprzedsighiorstw transportowych na europejskim rynku [w:] Transport
a Unia Furopejska. Polski transport w europejskiej perspektywie, pod red. D.Rucinskigj 1 E.Adamowicz, Zeszyty
Naukowe UG, Ekonomika Transportu Ladowego nr 33, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdafisk 2006

B.Majecka, Wartosciowanie zachowanr podmiotdw gospodarczyvch transportu w warunkach dekoniunkiury
gospodarczef, /w:/ Europejska przestrzen transportu. Wyzwania rynkowe, pod red. E.Zalogi, Zeszyt Naukowy
Uniwersytetu Szczecinskiego nr 741, Problemy Transportu i Logistyki nr 18, Szczecin 2012

B.Majecka, Kierunki rozwoju LTD ze szczegolmym uwzglednieniem transportu samochodowego, wystapienie
na Konferengji inaugurujacej projekt ,Opracowanie Strategii Rozwoju Klastra sektora LTD w wojewddztwie
pomorskim” realizowanego przez Pomorskie Stowarzyszenic Przewoinikéw Drogowych pt. Strategiczny rozwdj
branzy Logistyka-Transport-Dystrybucja na Pomorzu — w kierunku klastra LTD, Gdynia 9.11.2012

B.Majecka, Uwarunkowania zachowan przedsigbiorstw transportu samochodowego na rynku przewozéw rzeczy,
Zeszyty Naukowe UG, Studia i Materiaty ITiHM nr 9, pod red. H.Klimek i D.Wach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego 2012

B.Majecka, Mozliwosci kszialtowania pozycji konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw transportu drogowego —
perspektywa witalnosciowa, "Logistyka" (dodatek na CD Logistyka-nauka), [dokument elektroniczny] 2014, nr 2

B.Majecka, Mechanizm ksztaltowania witalnosci przedsigbiorsiw transportowych w warunkach zréwnowazonego
rozwoju - wecte galeziowe [w:] Przedsighiorstwa transportowe — funkcjonowanie i rozwdj, pod red. K.Szatuckiego
i A.Letkiewicza, Zeszyty Naukowe UG, Ekonomika Transportu i Logistyka, nr 53, Gdansk 2014

Badania w zakresic funkcjonowania przedsigbiorstw transportowych pozwolity mi, oprécz pracy

naukowej, wspoitworzyé i prowadzi¢ zajecia dydaktyczne z powyiszego zakresu oraz niejednokrotnie

podejmowa¢ si¢ promowania prac magisterskich.

Zachowania rynkowe przedsigbiorstw

Z badan nad funkcjonowaniem przedsigbiorstw transportowych w naturalny sposob  wylonito  sig

zainteresowanie roznorodnoseig reakcji rynkowych owych podmiotéw. Poczatkowo, moje badania po§wiecone



zachowaniom rynkowym przedsiebiorstw koncentrowaly sig, w sposéb naturalny, na podmiotach
reprezentujacych transport, glownie drogowy. Jednakze, kontynuujac obserwacje zjawisk rynkowych
i uwiklanych w nie poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych, zainteresowalam sig inymi dziedzinami
gospodarki. To doprowadzilo mnie do poszukiwan, a w konsekwencji do konkretnych badari zwigzanych
z uniwersalizacja wiedzy na temat zachowan przedsigbiorstw.

Zachowania rynkowe przedsiebiorstw sa niezwykle istotnym obszarem badan, pozwalajg one bowiem
na odkrywanie prawidlowosci funkcjonowania podmiotow bez koniecznodci poznania wewngtrznych aspektow
organizacji. Reakcje rynkowe przedsigbiorstw sa, z jedngj strony, przejawem wewngtrznego uksztattowania
podmiotéw wraz ze ztozonoscia organizacyjng oraz mechanizmami zarzadzania tymi podmiotami. Z drugiej
strony, zachowania rynkowe przedsiebiorstw sa sposobem podejmowania walki konkurencyjne;
na zroznicowanych rynkach i aktywnego ksztaltowania otoczenia. Zachowania akceptowane powszechnie
pozwalaja przetrwaé podmiotom w coraz trudniejszych warunkach rynkowych, a z kolei zachowania nietypowe
stanowia czesto o przewadze konkurencyjnej podmiotéw je generujacych. Uogdlniajac wiedzg z zakresu
zachowan rynkowych przedsigbiorstw mozna opisywaé za ich pomoca rynki, a w konsekwencji réwniez
poszukiwaé skutecznych narzedzi oddzialywania na caloksztalt stosunkow gospodarczych w szerszym
wymiarze (nie tylko jednostkowym — skierowanym na poprawe warunkoéw funkcjonowania pojedynczych
podmiotdw, ale tworzenia ogolnych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstw na danym rynku).

7 uwagi na specyfike zagadnienia zachowan rynkowych przedsigbiorstw moja uwage badawcza
skierowatam na roznorodne dziedziny wiedzy — w interdyscyplinarnosci poszukujac odpowiedzi na pytania
o uwarunkowania zachowan oraz sposoby wyjasniania postepowania przedsigbiorstw na rynku.

W omawianym obszarze znaczacymi publikacjami odnoszgcymi sie wprost do zachowan rynkowych
przedsigbiorstw sa przede wszystkim dwie monografie mojego autorstwa. Pierwsza, Zachowania organizacyjne
przedsigbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdafisk 2002, koncentruje si¢ na rozwarstwieniu
czynnikdw ksztattujaecych owe zachowania, w podziale na wewnetrzne (gdzie zasadnicza rolg ksztaltowania
zachowan przypisuj¢ charakterowi podmiotu) oraz zewnetrzne (skupiam si¢ na warunkach i typach otoczenia
podmiotu, jako zbioru uwarunkowan zachowan). Zasadnicza warto$cig owej publikacji jest obszerna,
dwudziestojednokryterialna dychotomiczna klasyfikacja zachowan rynkowych przedsiebiorstw. Czgéc
empiryczna monografii oparta jest na badaniach przedsigbiorstw transportowych (zaczerpnietych z mojej pracy
doktorskiej), ale wspomniana klasyfikacja ma walor uniwersalnosci — za jej pomoca mozna z powodzeniem
opisywa¢ zachowania podmiotow z roznych galezi gospodarki, tworzac tym samym baze informacyjna
dla procesdéw podejmowania decyzji wszystkich podmiotéw rynkowych.

Druga, wspomniana monografia mojego autorstwa, zatytulowana Perspektywy zachowan
przedsighiorsiw. Celowosé, funkcjonalnosé, witalnosé, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013,
poswigcona jest ukazaniu zachowan przedsigbiorstw z réznorodnych perspektyw poznawczych i stanowi
konsekwencje moich kilkunastoletnich badan naukowych odnoszgeych sie do zachowan rynkowych

przedsigbiorstw oraz realizuje kolejny wazny aspekt moich badan — poszukiwanie metodologicznych podstaw



badafi owych zachowan. Metodologiczne dociekania prowadza do kolejnego obszaru moich zainteresowan
badawezych, jakim jest teoria przedsigbiorstwa (opisana dalej).

W opisywanej monografii, przedstawitam zachowania z perspektywy ekonomicznej, ale tez
psychologicznej i socjologicznej. Te dwie ostatnie stanowia niczaprzeczalnie istotng bazg metodologiczng
poznawania przedmiotowego zagadnienia, stanowiaca punkt wyjscia do dalszych prac. Badania zachowan
przedsigbiorstw zawarte w opisywanej monografii przedstawione zostaly tez z perspektywy celow podmiotow
sospodarczych i ich aspektéw funkcjonalnych (te zagadnienia wiazg si¢ z wczedniej opisywanym obszarem
moich zainteresowan badawczych, czyli funkcjonowaniem przedsiebiorstw oraz odnosza sig do jedne]
z istotniejszych kwestii rozwazan teorii przedsiebiorstw, jakim jest celowo$¢ ich dziatan). Niewatpliwie
nowatorskim elementem badan jest wskazanie witalnoéciowe] perspektywy zachowan przedsigbiorstw.
Witalno$é przedsiebiorstwa, przedstawiona przeze mnie jako uniwersalna kategoria opisu, charakteryzuje
przede wszystkim jego sile Zyciowa i pozwala na przedstawienie kazdego podmiotu gospodarczego
z perspektywy ewolucyjnej teorii przedsigbiorstwa. Podsumowujac rozwazania na temat przedmiotowej
monografii moge stwierdzié, ze stanowi ona przede wszystkim przyczynek w dyskusji na temat
metodologicznych aspektow badan zachowan rynkowych przedsigbiorstw.

Pozostate publikacje (wybrane) z zakresu opisu i interpretacji zachowan rynkowych przedsigbiorstw
oraz analizy ich przyczyn, jak tez uzytecznoscei badan tego obszaru sg nastgpujace:

B.Majecka, Ksztaliowanie zachowan warunkujgeych zrdwnowazony rozwdj przedsighiorstw [w:] Zrownowazony
rozwdj przedsiebiorsiwa a relacje z interesariuszami, pod red. H.Brdulak i T.Golgbiowskiego, SGH, Warszawa 2005

B.Majecka, Strategiczne zachowania przedsigbiorstw jako ich wklad w rworzenie gospodavki opartej na wiedzy
[w:] Konsument i firma w dobie Internetu, pod red. A Kowalkowskiego i R.Popiotka, Uniwersytet Warminsko-
Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2006

B.Majecka, Modele zachowari w procesie budowy potencjafu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa [w:] Innowacje
ijako$¢ jako czynniki konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, pod red. A.Strychalskie)-Rudzewicz, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2007

B.Majecka, Zachowania strategiczne przedsigbiorstw w gospodarce opartej na wiedzy [w:] Efektywnosé gospodarki
opartej na wiedzy. Teoria i praktvka, pod red. T.Kaminskiej, J.Frycy i B.Majeckiej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2007

B.Majecka, Zjawisko wyuczonej nicudolnosci zachowar we wspdlczesnych orgunizacjach, [w:] Zeszyty Naukowe
WSB we Wroclawiu, pod red. Cz.Zajgca, nr 19, Wroctaw 2010

B.Majecka, Charakter orgemizacji jake czynnik kreowania zachowat kooperacyjnych przedsigbiorstw [w:] Wspdlna
Furopa.  Partmerstwo  przedsighiorstw  jako  czynnik  ograniczania  ryzyke  deiddalnosci  gospodarcze),
pod red. H.Brdulak, E.Duliniec i T.Golebiowskiego, SGH, Warszawa 2009

B.Majecka, Strategiczny wymiar innowacyjnych zachowah przedsigbiorstw, twi/ Innowacyjne przedsighiorstwa —
standard XXT wieku, pod red. J.Frycy i T.Nowosielskiego, PTE Oddzial w Gdansku, Gdansk 2011

B.Majecka, Badania porownaweze zachowar organizacji pozarzgdowych i przedsighiorstw uzviecznosei publicznej
dziatajgcych na wzglednie zrownowazonym rynku ransportowym [w:] Aktywnodé organizacii pozarzgdowyeh jako
interesariuszy  polityki  fransportowej, pod red. M.Michalowskicj, Studia Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe
Wydzialowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, nr 165, Katowice 2014

Badania w zakresie zachowan rynkowych przedsigbiorstw pozwolity mi, poza pracg naukowa, stworzyé

autorski  program  zaje¢ (zaréwno specjalizacyjnych na  specjalnosciach Teoria  przedsigbiorstw



oraz Diagnozowanic ekonomiczne i funkcjonowanie przedsigbiorstw, jak i wyktadow do wyboru)
oraz prowadzié zajecia dydaktyczne z powyiszego zakresu. Jestem lez promotorem wielu prac licencjackich

i magisterskich z tego zakresu.

Teoria przedsi¢biorstwa

Trzeci z przedstawianych obszardw moich zainteresowah badawczych ksztattowat sig rownolegle
z wezedniejszymi i1 odnosi si¢ przede wszystkim do poszukiwan metodologicznych opisu jednej
z podstawowych kategorii ekonomicznych, jaka jest przedsiebiorstwo — uczestnik rynku.

Z uwagi na specyfike moich zainteresowan badawczych (przedsigbiorstwo jako kategoria ekonomiczna,
aspekty funkcjonalne przedsigbiorstw oraz ich zachowania rynkowe) w swojej pracy inspirowalam sig
oraz wykorzystywatam wprost dorobek i metody badawcze wielu roznorodnych nauk i podejsé badawczych,
przede wszystkim: psychologii, socjologii, antropologii, teorii ekonomii, ekonomii behawioralnej, nauk
o organizacji i zarzadzaniu, cybernetyki, teorii systemow, teorii sterowania i regulacji, podejécia sytuacyjnego.

Za szozegolnie interesujace i wymagajace badan uznawatam i uznaje wszelkie dociekania natury
oraz uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw, ktére pozwalaja na wszechstronay opis badanych zjawisk.
Czerpige z dorobku réznorodnych nauk i podej$é badawezych zawsze staralam sig wyjasnia¢ zjawiska
ekonomiczne, w sposdb szczeg6lny dotyczace przedsigbiorstw, z perspektywy interdyscyplinarnej. Podstawa
moich badaf bylo zatozenie, 2e postugujac si¢ okreélong metodologia mozna przedstawié okreslony obraz
przedmiotu badari — istnieje zatem pewna wzgledno$é poznania. W wyniku wielokrotnych badan prowadzonych
z rdznych perspektyw metodologicznych pojawia sig coraz to inny obraz przedsigbiorstwa. Kazdy z tych
obrazéw jest jednakowo prawdziwy, a analizowane wspé!nie dajg w miarg kompleksowe poznanie przedmiotu
badan, jak i warunkéw, w jakich funkcjonuje. Stwarza to mozliwos¢ wszechstronnego poznania
przedsigbiorstwa, jako kategorii ekonomicznej i, dzigki temu, poprawy funkcjonowania i usprawniania
realizacji jego celéw gospodarczych. Moze tez przyczynié si¢ do opracowania coraz skutecznigjszych narzedzi
oddzialywania na gospodarke, a w konsekwencji stuzy¢ rozwojowi spoleczno-gospodarczemu.

Upowszechnienie wynikéw badan z zakresu réznorodnych aspektéw teorii przedsigbiorstwa nastapito
w licznych publikacjach pojawiajgcych sig w calym okresie mojego rozwoju naukowego, z czego
Za najwazniejsze uznaje;

B.Majecka, Dzialalnosé przedsighiorstw determinowana prayjetymi celami i realizowanymi w podmiocie
gospodarczym funkcjami, Przeglad Naukowy WSSE w Gdatisku nr 1, Gdanisk 2002

B.Majecka, Kultura organizacyjna i inteligencia - atuty przedsigbiorstw we wspolczesnym Swiecie
[w:] Przedsighiorstwa i gospodarka Polski w perspektywie integracyi z Unig Europejskg, pod red. M.Kulikowskiego
i L.Wdédkowskiego, Instytut Wiedzy SGH, Warszawa 2003

B.Majecka, Kulturowe i strategiczne uwarunkowania funkcjonowania przedsigbiorstw w gospodarce oparte
nawiedzy [w:] Uwarunkowania rozwoju prezedsigbiorczo$ci Determinanty i narzedzia zdobywania przewagi
konkurencyjnej, pod red. H. Adamkiewicz-Drwilto, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007

B.Majecka, Bariery tworzenia i rozwoju elastycznych przedsighiorstw [w:] Tworzenie warto$ci przedsigbiorstwa
na rynku Unii Europejskiej, pod red. H.Brdulak, E.Duliniec i T.Golebiowskiego, SGH, Warszawa 2007



B.Majecka, Zjawisko wyuczonej nieudolnosci zachowar we wspdlczesnych orgamizacjach, [w:] Zeszyty Naukowe
WSB we Wroctawiu, pod red. Cz.Zajaca, nr 19, Wroctaw 2010

B.Majecka, Efektywnos¢é ekonomiczna jako uwarunkowanie przetrwania przedsigbiorstw w  kontekicie idei
zréwnowazonego rozwoju [w:] Efektywnosé ekonomiczna przedsigbiorstw a zréownowazony rozwoj, pod red.
H.Klimek i T.Nowosielskiego, PTE Oddziat w Gdansku, Gdansk 2013

Badania poswigcone teorii przedsigbiorstwa pozwolity mi, oprocz pracy naukowej sensu siriclo,
doskonali¢ swoja wiedze i warsztat badawczy, jak tez wspottworzy¢ autorski program zaje z Podstaw teorii
przedsigbiorstw (realizowany jako wiodacy przedmiot na specjalnosci Teoria przedsigbiorstw). Wspdliworze
tez program i prowadze zajecia z Nawki o przedsigbiorstwie (na pierwszym stopniu studiow na kierunku
Ekonomia). Zagadnienia z zakresu teorii przedsigbiorstwa, a zwlaszcza aspektow metodologicznych staly si¢

podstawg licznych prac licencjackich i magisterskich, ktorych jestem promotorem.



Wskazanie osiggniecia wynikajacego z ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule

w zakresie sztuki (Dziennik Ustaw z 2003, Nr 65 poz. 395)

Tytul osiggnigeia naukowego
Behawioralne wartosci stratyfikacji ekonomicznef przedsighiorstw — samodzielnie napisana monografia

naukowa

Dane bibliograficzne

Autor; Beata Majecka

Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2015

Recenzent wydawniczy: dr hab. Hanna G. Adamkiewicz-Drwilto, prof. PG
ISBN 978-83-7865-276-2

objgtosé: 212 stron

Charakterystyka prezentowanej monografii

Badania zjawisk funkcjonowania przedsighiorstw w zmiennych warunkach rynkowych, zachowad rynkowych
podmiotow gospodarczych oraz réznorodnych aspekidw teoretycznych zwigzanych z ich istnieniem
i dziatalnoscia doprowadzilty mnie do konkluzji, ze niezwykle istotnym z punktu widzenia proby zrozumienia
wspolezesnych zagadnien gospodarczych oraz powszechnym jest zjawisko stratyfikacji ekonomiczne]
przedsiebiorstw (ich uwarstwiania sig). Przejawia sig ona zréznicowaniem jednostkowym przedsigbiorstw
gromadzacych sie w wyodrebnianych warstwach. Analizujge ukiad stratyfikacyjny przedsigbiorstw
w gospodarce, dostrzega sie pewna obiektywna rzeczywisto$é, ktora ujawnia sig na rynku. Stanowi on istotny
uktad odniesienia wszelkich proceséw spoleczno-gospodarczych, w kitdre zaangazowane sa przedsigbiorstwa,
Stratyfikacja ekonomiczna przedsiebiorstw jest zjawiskiem zwigzanym z funkcjonowaniem w czasoprzestrzeni
rynku wielu réznorodnych podmiotow, ujawniajacych swoje specyfiki poprzez ich zachowania rynkowe.
Gdyby $wiat byt idealny, to istniatby tylko jeden typ przedsiebiorstw dopasowanych do takich realiéw —
wrzeczywistosci  jednak liczne c¢zynniki powoduja odksztalcenia idealnego $wiata, co prowadzi
do zréznicowania przedsigbiorstw, a w konsekwencji — pojawia si¢ ich ekonomiczna stratyfikacja. Jest ona
zatem sposobem uporzadkowania gospodarki, pozwalajac na opis jej stanu poprzez pryzmat jednostkowego
zroZnicowania poszczegdinych przedsigbiorstw oraz mechanizméw gromadzenia si¢ ich w okreslonych
przestrzeniach rynku, wykorzystujagc wiedze na temat roznorodnosci celdow dzialalnosci gospodarczej,
mechanizméw decyzyjnych tkwiacych we wszystkich przedsiebiorstwach oraz ich zachowan rynkowych.

Badajgc jakiekolwiek zjawiska i procesy ekonomiczne nalezy niewatpliwie uwzgledniaé uczestnictwo w nich



crtowieka. Jest on bowiem podstawowym elementem strukturalnym wszystkich systemow spoteczno-
gospodarczych — jego charakterystyki behawioralne determinuja zatem to, co si¢ dzieje w tych systemach.
Wspdhudziat cztowieka w zjawiskach i procesach spoleczno-gospodarczych ma bardzo konkretne konsekwencje
rowniez dla dziatalnosei przedsigbiorstw. Im wnikliwiej bada sig elementy strukturalne dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych, tym silniej ujawnia sig ich zréznicowanie pod wzglgdem behawioralnym. W wyniku
oddziatywania owych wartosci behawioralnych zachowania podmiotow gospodarczych staja sig osobliwe,
czego bezposdrednim efektem jest pojawienie si¢ whasnie stratyfikacji przedsigbiorstw — poszczegoOlne warstwy
przedsigbiorstw roéznia sig miedzy soba charakterystycznymi dla nich zachowaniami rynkowymi, ktore sa
z kolei przejawem zindywidualizowanych wartosci behawioralnych uruchamiajgcych procesy generowania
zachowan oraz maja istotny wplyw na ich przebieg.

Obserwacja tak ztozonego przedmiotu badan, jakim jest stratyfikacja ckonomiczna przedsigbiorstw
sklonita mnie do podjecia dwoch odrebnych kierunkéw rozwazafl, ktére doprowadzily do sformulowania
glownych celéw badan teoretycznych. Ich rezultatem jest przedstawiana monografia.

Podstawowym celem badan rzeczywistosci spoleczno-gospodarczej oraz rozwazan zawartych
w monografii jest proba wykazania, ze behawioralne wartosci zjawisk spoteczno-gospodarczych sa podstawa
stratyfikacji ekonomicznej przedsigbiorstw. Wspomniane wartosci $3 konsekwencja zaangazowania czlowieka
w owe procesy, a implikowane sg przez role, jakie odgrywa on w kontekscie procesow gospodarczych.
Zasadnogé podjgtych dociekan tkwi glownie w praktycznym znaczeniu poznawanych prawidtowosci
uwarstwiania sie przedsiebiorstw w gospodarce — lokujge sig¢ w okreslonych warstwach, podmioty daza do
kreowania wyzszej wartosci ekonomicznej. Rola czlowieka w tworzeniu i dywersyfikacji wartodei
ekonomiczne] przedsigbiorstw, postrzeganych  jako kluczowe podmioty procesow rynkowych, jest
niepodwazalna. Mozna wiec przyjac zalozenie, ze stratyfikacja ekonomiczna przedsigbiorstw to przejaw
kompilacji uwarunkowas o charakterze behawioralnym z podstawowymi celami dziatalnodci przedsigbiorstw,
ktdre wigzg sie z maksymalizacig ich wartosei rynkowej.

Drugim, bezwzglednie réwnowaznym celem badawezym jest zaproponowanie autorskiej metodologii
badan uwarunkowafi strukturalnych stratyfikacji ekonomiczne] przedsigbiorstw. Wszystko, co zachodzi
w wymiarze spoleczno-gospodarczym, strukturalizuje sig. Ze wzgledu na udziat czlowieka w owych procesach
— we wszystkim mozna odkry¢ aspekt behawioralny. W wyniku polaczenia tych dwoch odrgbnych aspektéw
mozna uznaé, ze strukturalizm behawioralny, bedacy polaczeniem strukturalizmu antropologicznego
z aspektami behawioralnymi, jest zasadng metodologig poznania licznych zjawisk spoteczno-gospodarczych,
wtym takze stratyfikacji ekonomicznej przedsigbiorstw. Strukturalizm behawioralny jako podstawa
metodologiczna badania zjawiska stratyfikacji ekonomicznej przedsigbiorstw wphywa na poprawe sprawnosci
przewidywania zjawisk. Dzigki zastosowaniu metodologii badawczej strukturalizmu behawioralnego wiedza
o przyszloéci staje si¢ bardziej pewna, poniewaz poszerzajg sig mozliwogci okreslenia strukturalnych podstaw
zjawisk, w ktore zaangazowane sa wspolczesne przedsigbiorstwa.

Dodatkowymi, uzupetiajagcymi celami moich badan bylo podjgcie interdyscyplinarnych rozwazan

zagadnieh wigzacych sie ze zjawiskiem stratyfikacji przedsigbiorstw, skupiajac sie przede wszystkim na je)
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strukturalnych podstawach oraz przedstawienie behawioralnych charakterystyk procesow stratyfikowania sig
przedsigbiorstw. Realizacja celéw szezegblowych pozwolita na zrealizowanie celow gltéwnych.

Sformulowanie zamierzen badawczych doprowadzilo do szeéciorozdziatowego uktadu tresei omawianej
monografii. Pierwszy rozdziat poswigcony jest przedstawieniu zagadnienia stratyfikacji ekonomicznej
przedsigbiorstw, ktére zostalo osadzone na gruncie zjawiska stratyfikacji w wymiarze spoteczno-gospodarczym.
Drugi rozdzial ma charakter $ci$le metodologiczny — przedstawia ideg strukturalizmu jako podstawy
tlumaczenia zjawisk spoleczno-gospodarczych. W tej czgsci opisany zatem zostat strukturalizm behawioralny
jako metodologia poznania zréznicowania przedsigbiorstw. W trzecim rozdziale zaprezentowano autorsko
wybrane behawioralne uwarunkowania stratyfikacji ekonomicznej przedsigbiorstw, skupiajac si¢ przede
wszystkim na rolach odgrywanych przez jednostki w sferze spoleczno-gospodarczej, kiore sg implikowane
przez relacje czlowieka w stosunku do bogactwa, pracy, samego siebie, innych ludzi oraz systemow.
Z opisywanych relacii i r6l wynikaja zaloZenia, decyzje oraz zachowania poszczeg6lnych 0s6b,
a w konsekwencji — cele, decyzje i zachowania podmiotéw gospodarczych. Wszystkie procesy Zwigzane
z przedsigbiorstwami ujawniajg sie najpelniej w ich otoczeniu, a szczegdlnie na rynku. Czwarty rozdzial pracy
jest zatem poswigcony rynkowi jako czasoprzestrzeni kreowania zachowah podmiotow gospodarczych,
pozostajacych pod wpltywem réznorodnych czynnikéw behawioralnych. W piatym rozdziale przedstawiono
zlozono$é podmiotdéw gospodarczych, wyrdzniajac ich osobowo$é w sensie wyodrgbnienia prawnego,
ekonomicznego i techniczno-organizacyjnego oraz jako swoistg charakterystyke przedsigbiorstw, na ktorg
sklada si¢ indywidualny zestaw cech charakterologicznych. Tak pojmowane zrdznicowanie osobowosciowe,
bedac silnie zwigzane z behawioralnymi wartosciami, jest traktowane jako strukturalna podstawa
stratyfikowania sie przedsiebiorstw w gospodarce. Szésty rozdzial monografii jest poswigcony opisowi
zjawiska osobliwosci zachowai przedsigbiorstw oraz wskazaniu powigzan mi¢dzy tymi zindywidualizowanymi
zachowaniami podmiotéw a ich ekonomiczng stratyfikacjs. Relacje te majg charakter sprzgzenia zwrotnego —
poszczegdlne warstwy podmiotow gromadza przedsigbiorstwa generujgce podobne zachowania, a z kolei
wszelkie odksztalcenia zachowah przedsigbiorstw, pojawiajace si¢ w czasoprzestrzeni rynku na skutek
oddziatywania czynnikéw behawioralnych, prowadzg do zmian pozycji stratyfikacyjnej poszczegoinych
podmiotow gospodarczych, az do stworzenia nowej warstwy. W rezultacie osobliwe zachowania
przedsigbiorstw sg nie tylko sposobem opisu owych podmiotow, ale réwniez czynnikiem powstawania i zmian
poszczegblnych warstw w gospodarce — maja wplyw na dynamik¢ zjawiska stratyfikacji ekonomicznej
przedsigbiorstw.

Ze wzgledu na swoja specyfike zjawisko stratyfikacji ekonomicznej przedsiebiorstw niewatpliwie
wymaga podejscia interdyscyplinarnego (w przygotowaniu monografii, dazac do najpeliejszej mozliwej
realizacji jej celébw, wykorzystano wiedzg oraz zaczerpnigto inspiracje z zakresu: teorii ekonomii, ekonomii
behawioralnej, psychologii, socjologii, antropologii, strukturalizmu antropologicznego, filozofii, biologii,
organizacji i zarzadzania, teorii funkcjonowania przedsiebiorstw, matematyki — giéwnie topologii, kosmologii,
fizyki, a w mniejszym zakresie architektury, informatyki, geologii, meteorologii, genetyki). Uwarstwienie

przestrzeni  spoleczno-gospodarczej, przejawiajace si¢  grupowaniem  podmiotdéw  gospodarczych
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w wyodrebnionych warstwach, wymusza wszechstronny oglagd — zarowno jego przyczyny, jak i skutki
ujawniajg si¢ jednoczesnie w wielu sferach. Wnikliwe i wielowatkowe poznanie przedmiotowego zjawiska
prowadzi do mozliwosci wykorzystania owej wiedzy dla osiggania wymiernych korzysci, ktore moga uzyskac
poszczegdlne przedsigbiorstwa, ale tez sfera spoteczno-gospodarcza w szerszym wymiarze.

Z prowadzonych obserwacji zjawisk spofeczno-gospodarczych oraz rozwazan teoretycznych
wyprowadzono nastepujgce wnioski:
- wartodei poznawcze stratyfikacji ekonomicznej przedsiebiorstw polegaja przede wszystkim na mozliwosei
przedstawienia pewnego rodzaju uporzadkowania w gospodarce dzigki poznaniu jej struktur,
- stratyfikacja ekonomiczna przedsiebiorstw umozliwia postrzeganie podmiotéw gospodarczych zgrupowanych
w wyodrebnionych warstwach wraz z roznorodnymi kryteriami wylaniania si¢ tych warstw — tradycyjnie
wyrdznia sig np. forme¢ organizacyjno-prawng, wietko$é przedsigbiorstwa oraz jego przedmiot dzialalnosei,
uznajac je za podstawowe czynniki grupowania podmiotdéw, jednakze postrzegajac populacje przedsigbiorstw
z perspektywy ich ekonomiczne] stratyfikacji, mozna zauwazyé znacznie wiece] czynnikéow, ktore
w konsekwencji prowadzg do ksztaltowauia sie zréznicowanych warstw przedsigbiorstw w gospodarce,
- podziat strukturalny gospodarki pozwala na sprawna realizacje celow gospodarczych i spolecznych - zaréwno
w wymiarze mikro-, jak i makroekonomicznym, bowiem $wiadomosé podmiotdéw co do uczestnictwa
w okreslonej warstwie umozliwia kreowanie ich zachowan rynkowych, pozytywnie wplywajacych
na funkcjonowanie przedsiebiorstw — umiejetnoéé definiowania poszczegolnych warstw  sprzyja zatem
skutecznemu dgzeniu podmiotu gospodarczego do zaistnienia w konkretnej grupie przedsiebiorstw (o ile jest
to w zgodzie z jego celami),
- wszystkie podmioty gospodarcze majg szanse na przemieszczanie sig pomiedzy poszczegdlnymi warstwami,
Jjesli energia uktadu bedzie dostatecznie duza, czyli wtedy, gdy potrzeby, cele i umiejetnodci decyzyjne
doprowadzg do przekroczenia parametrow kontrolnych, skutkujge przejsciem do odmiennego stanu danego
podmiotu od biezacego, w wyniku tych proceséw nastepuje zmiana charakterystyk strukturalnych,
co przyczynia si¢ do zaklasyfikowania go do innej niz dotad warstwy przedsigbiorstw | moze wplynac
na sprawnosé realizacji jego celow,
- zjawisko stratyfikacji ekonomicznej przedsigbiorstw wymaga opracowania adekwatnej metodologii badan,
ktora pozwolitaby na wszechstronne przedstawienie jej aspektéw — w  autorskich rozwazaniach
zaproponowatam koncepcjg strukturalizmu behawioralnego jako najbardziej wiasciwej metodologii badania
tego zjawiska,
- przedmiotem poznania strukturalizinu nie jest geneza i funkcja zjawisk, ale ich struktura, z uwzglednieniem
poszczegolnych jej elementdéw, powiazan migdzy nimi i konsekwencjami tych relacji dla ksztattu owej struktury
— strukturalizm behawioralny umozliwia zatem badanie podstaw strukturalnych zjawisk spofeczno-
gospodarczych o charakterze behawioralnym,
- czynniki behawioralne sa konsekwencja uczestnictwa cztowieka we wszystkich procesach spoteczno-

gospodarczych, ktéry pelniac przerdzne role w strukturach swojego otoczenia Kieruje sig¢ w swoim dziataniu
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celami indywidualnymi, podejmuje whasne decyzje, co w konsekwencji sprzyja zindywidualizowaniu jego
zachowan,

- zachowania w gospodarce pojawiajg si¢ w dwdch odmiennych postaciach — zachowanie jest zwiazane
z indywidualng aktywnoécia czlowieka, ale tez charakteryzuje wszystkie podmioty rynkowe,

- zachowania rynkowe przedsigbiorstw stanowia przedmiot zainteresowania wielu badaczy, a liczne publikacje
pozwalajg na stwierdzenie, ze jest to wielowatkowy i zlozony przedmiot badan, co wynika przede wszystkim
z szerokiego zindywidualizowania prowadzonych badan,

- zachowaniom w ogdle, a w tym i rynkowym przypisuje si¢ atrybut osobliwodci — jako takie nie poddajg sie
latwej i jednoznacznej interpretacji, a jednoczesnie sa wszechobecne w sferze spoleczno-gospodarczej i w duzej
mierze ja ksztattujg,

- zachowania rynkowe przedsigbiorstw sg uwarunkowane wspdtzaleznosdcia licznych czynnikow zewngtrznych,
jak i wewnetrznych, te ostatnie sg konsekwencjg sprawstwa czlowieka w procesach wewnetrznych
przedsiebiorstwa — wystepuje zatem Scisty zwigzek miedzy czynnikami behawioralnymi a osobliwymi
zachowaniami przedsigbiorstw,

- osobliwe zachowania pojawiaja si¢ w czasoprzestrzeniach rynku jako funkcja osobowosciowego
zroznicowania przedsigbiorstw, przy czym dywersyfikacja ta wigze sie zardwno z ich wyodrgbnieniem
z otoczenia (w tym gioéwnie z osobowoscig prawng i ekonomiczng), jak 1 zroznicowaniem charakterologicznym,
relatywnie duze znaczenie ma tez etap cyklu zycia danego przedsiebiorstwa,

- dla wszystkich przedsigbiorstw w gospodarce istotna jest ich pozycja stratyfikacyjna umozliwiajge
im realizacje celéw podstawowych, zwigzanych gloéwnie ze wzrostem wartosci  rynkowe] -
w czasoprzestrzeniach rynku w wyniku interakeji poszezegdInych podmiotéw gospodarczych oraz dynamicznie
zmieniajacych sig ich zachowan rynkowych nastgpuja ciggle zmiany pozycji stratyfikacyjnej przedsigbiorstw,
co ma znaczenie dla caloksztattu stosunkdw w gospodarce,

- wiedza z zakresu osobliwych zachowan rynkowych przedsicbiorstw oraz stratyfikacji ekonomiczne), bedacej
ich konsekwencja, moze by¢ wykorzystana do modelowania wartosci rynkowych przedsigbiorstw, a rozumienie
tych zachowan w powigzaniu z problematyka stratyfikacji wplywa na stratyfikacyjny uktad gospodarki,

- modelowanie zachowan rynkowych przedsigbiorstw moze wplywaé na wzajemne relacje podmiotdéw oraz ich
hierarchizacj¢ w ukladach stratyfikacyjnych — powinno to byé $wiadome oddzialywanie na kreowanie
zachowan rynkowych, w celu uzyskania pozadanego uktadu stratyfikacyjnego gospodarki,

- rezultatem tworzenia pozadanego ukladu stratyfikacyjnego gospodarki jest mozliwodé skupiania sie

podmiotow gospodarczych w przestrzeniach pozwalajacych na osiaganie wyzszej wartosci dodane;.
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Podsumowanie dorobku i osiaggnie¢ naukowo-badawczych

Autorstwo (szczegdtowy wykaz publikacji w zalgczniku 3)

- 3 monografii (w tym monografia wskazana jako osiggnigcie wynikajace z art.16 ust.2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki),

- 38 samodzielnych rozdzialéw w monografiach, artykutéw w czasopismach (w tym 9 publikacji znajdujgcych
sie w czasopismach Czeéci B wykazu czasopism naukowych punktowanych przez MNISW oraz w tym
1 publikacja napisana w j.angielskim),

- 3 materiatlow w sesji naukowych.

Wspolautorstwo (szezegdtowy wykaz publikacji w zataczniku 3) ‘
- 26 rozdzialow w monografiach oraz artykuléw w czasopismach napisanych ze wspotautorami (w tym

5 publikacji znajdujacych sie w czasopismach Czesci B wykazu czasopism naukowych punktowanych przez
MNiSW).

Wspolautorstwo opracowan zbiorowych — koncepcja i redakcja (szczegdlowy wykaz publikacji
w zalagczniku 3)

- 2 publikacje o charakterze monograficznym,

- 1 publikacja bedaca podsumowaniem projektu wspdtfinansowanego z funduszy ununyoh w ramach programu
Kapitat Ludzki,

- 9 newsletteréw wydawanych w ramach projektu wspdifinansowanego z funduszy unijnych w ramach
programu Kapitat Ludzki,

Indeks Hirscha Wnioskodawcy

1. w Publish or Perish na podstawie bazy Google Scholar (stan na 28.04.2015) znajduje sig 29 cytowan prac
Whnioskodawcy (bez autocytowan), a h-indeks wynosi 4,

2. w BazEkon (stan na 28.04.2015) znajduja si¢ 4 cytowania (bez autocytowan), a h-indeks wynosi 1.

Kierowanie naukowymi projektami badawczymi (1)
- projekt Badan Wihasnych pt. Modele zachowan przedsigbiorstw funkcjonujgcych w zmiennych warunkach
rynkowych, BW nr 3220-5-0186-7, Uniwersytet Gdanski, kierownik projektu (bez wspotrealizatoréw), 2007,

Udzial w naukowych projektach badawezych (1)

- projekt pt. Efektywnos¢ gospodarki opartej na wiedzy. Teoria i praktyka, BW nr 3440-5-0109-6, Uniwersytet
Gdanski, kierownik projektu: dr hab. Teresa Kaminska prof. UG; realizatorzy projektu: dr Joanna Fryca,
dr Beata Majecka, 2006.

Nagrody Rektora za dzialalnosé naukows (2)

- Nagroda Rektora Uniwersytetu Gdanskiego zespolowa stopnia pierwszego za  monografie
pt.: Nieefektywno$é rynku. Teoria i praktyka, 1.10.2004,

- Nagroda Rektora Uniwersytetu Gdanskiego zespotowa stopnia pierwszego za monografie
pt.: Efektywno$é gospodarki opartej na wiedzy. Teoria i praktyka, 1.10.2008.

Nagrody Rektora za dzialalno$¢ naukowo-dydaktyezng (2)
- nagroda Rektora Uniwersytetu Gdanskiego indywidualna stopnia drugiego za dzialalno$é dydaktyczno-

wychowawcza i organizacyjng oraz publikacje zwigzane z teorig i praktyka zachowan organizacyjnych,
1.10.2002,

- nagroda Rektora Uniwersytetu Gdanskiego indywidualna stopnia trzeciego za dzialalnos¢ naukowo-
dydaktyczng, 1.10.2003.
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Wygloszenie referatéw (szczegotowy wykaz tematow wystgpien i tytutéow konferencji oraz seminariow
w zafaczniku 3)

- 33 wystgpienia na krajowych konferencjach i seminariach,

- 2 wystapienia na konferencjach o charakterze miedzynarodowym.

Miejsca wystapien konferencyjnych to gléwnie nastgpujace oérodki naukowe: Akademia Morska w Gdyni,
Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (wcze$niej Akademia
Ekonomiczna), Uniwersytet Warmifisko-Mazurski w Olsztynie, Uniwersytet Szczecinski oraz Uniwersytet
Gdanski.

Eaczna wartos¢ punktacji MNiSW (wedlug danych Biblioteki Gléwnej Uniwersytetu Gdanskiego — baza
danych obejmuje publikacje od 2009 roku wlacznie, zatem punktacja dotyczy publikacji Wnioskodawcy
od 2009 roku) — 93 pkt.

L/LCY ';
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