Magdalena Markiewicz

Transformacja sektora bankowego krajéw baltyckich

Gospodarki Litwy, Lotwy i Estonii majg podobng specyfike przede wszy-
stkim ze wzgledu na zblizong historie, zwigzang z okresem socjalizmu i go-
spodarki centralnie planowanej. Wszystkie trzy panstwa az do roku 1991
byly czescig Zwigzku Radzieckiego. Po zmianie systemowej, wspélng cechg
tych krajow bylo szybkie i konsekwentne przeprowadzenie reform gospodar-
czych, jak rowniez proceséw restrukturyzacji, prywatyzacji, a nastepnie kon-
solidacji bankéw. Panstwa te charakteryzuje niewielki rynek wewnetrzny, co
wigze sie z ograniczonymi zasobami (ludzkimi, kapitalowymi oraz rzeczowy-
mi). Ma to znaczny wplyw na zalezno$¢ krajéow battyckich od $wiata zewnet-
rznego, co z kolei implikuje dwie zalezno$ci. Z jednej strony panstwa te
reaguja elastycznie na zachodzgce w otoczeniu ekonomicznym zmiany, lecz
jednoczesnie zwieksza to ich podatno$¢ na szoki zewnetrzne. Co istotne, nie-
dobér kapitatu krajowego sprawial, ze kraje te byly zalezne od kapitatu za-
granicznego. Naplyw takiego kapitalu, gtéwnie ze Skandynawii, do sektora
bankowego panstw baltyckich przyspieszyl procesy dostosowawcze
zwigzane z akcesjg tych panstw do Unii Europejskiej w 2004 r. I chociaz pan-
stwa te wymieniane sg zazwyczaj razem, w podobnym kontekscie, kazdy
z tych krajow wybratl jednak nieco inng droge rozwoju. Celem niniejszego ar-
tykutu jest przedstawienie transformacji sektora bankowego Litwy, Lotwy
i Estonii oraz dokonywanych w nim procesé6w konsolidacyjnych na tle
udziatu kapitatu zagranicznego w aktywach tego sektora. Przedmiotem ana-
lizy jest réwniez wplyw procesé6w konsolidacji na wskazniki dotyczace kon-
centracji sektora bankowego w Estonii oraz na Litwie i Lotwie.
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Wskazniki reformy systemu bankowego i liberalizacji
stép procentowych w krajach baltyckich

Wszystkie omawiane panstwa baltyckie juz od poczatku lat 90. XX wieku
wyrazaly wole integracji z Unig Europejska. Dazenie do integracji ze struk-
turami europejskimi mialo istotny wplyw na ksztalt proceséw transformacyj-
nych w rejonie krajéw battyckich.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOiR) opracowal wskazniki
dotyczgce postepu przemian w krajach transformacji gospodarczej. Jednym
z elementéw pakietu transition indicators byl wskaznik reformy systemu
bankowego i liberalizacji stop procentowych (Banking reform and interest
rate liberalisation), kwantyfikowany od poczatku transformacji, czyli od roku
1989 (rys. 1). Skala oceny uwzgledniata gradacje od 1 do 4+, gdzie poziom 1
oznaczal niewielki postep od czasu ustanowienia modelu dwuszczeblowego,
2 - istotng liberalizacje stép procentowych i alokacji kredytéw oraz ograni-
czone stosowanie bezposrednich kredytéw i putapéw stép procentowych.
Wskaznik na poziomie 3 znamionowat postep w ugruntowaniu wyptacalno-
$ci bankéw oraz budowaniu podstaw nadzoru finansowego i regulacji ostroz-
no$ciowych, a ponadto pelng liberalizacje stép procentowych wraz z niewiel-
kim zakresem preferencyjnego dostepu do taniego finansowania, a takze
do$¢ wysoki poziom kredytowania przedsiebiorstw prywatnych oraz znaczny
udzial bankéw prywatnych w sektorze bankowym. Poziom 4 oznaczat
znaczace dopasowanie prawa i regulacji bankowych do standardéw bazylej-
skich, istnienie dobrze funkcjonujacego, konkurencyjnego sektora bankowe-
go, jak tez efektywny nadzér ostrozno$ciowy i znaczny poziom finansowania
przedsiebiorstw prywatnych na dluzsze okresy kredytowania. Poziom 4+ oz-
naczal standardy oraz normy funkcjonowania dojrzatych gospodarek panstw
wysoko rozwinietych, pelng konwergencje prawa i regulacji bankowych do
standardéw bazylejskich oraz warunki catkowitej konkurencyjnosci ustug
bankowych.

Sytuacja poszczegdlnych krajéow baltyckich przez pierwsze trzy lata
transformacji byla jednakowa pod wzgledem wymienionej wyzej oceny
wskaznikowej, nastepnie jednak Estonia zaczeta osiggaé wyzszy poziom za-
awansowania sektora bankowego niz Litwa i Lotwa. O ile w 1992 r. kraj ten
osiggnal poziom 2, podobnie jak Lotwa, to w kolejnych latach Estonia kon-
sekwentnie jako pierwsza wchodzita na coraz wyzsze poziomy wedlug meto-
dologii EBOIR (poziom 3 w roku 1993, poziom 3,25 w roku 1997, poziom 4
w roku 2004). Poziom rozwoju systemu bankowego w Estonii byt bardzo wy-
soko oceniany, gdyz kraj ten wprowadzal najbardziej radykalne reformy
w regionie, bedac ich prekursorem. Na wysoka ocene Estonii wplyw miat
réwniez wysoki udzial kapitatu zagranicznego w bankach.
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Rys. 1. Wskazniki reformy systemu bankowego i liberalizacji stép procentowych
w panstwach baltyckich w latach 1989-2010

Zrédto: Structural change indicators, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, www.ebrd.com,
12.06.2011.

W latach 2007-2008 na poziomie 4 oceniany byt przez EBOIR réwniez
system bankowy Lotwy, na co sktadaly sie konkurencyjnosc¢ i stabilnos¢ sek-
tora bankowego, efektywnos$¢ nadzoru oraz dostepnos$¢ finansowania dtugo-
terminowego przedsiebiorstw. Warto zauwazy¢, ze w 2008 r. sektor bankowy
Lotwy ucierpial wskutek obnizonego zaufania do sytemu finansowego po
ujawnieniu zlej sytuacji fiskalnej. W 2009 r. wskaznik bankowy EBOiR dla
Lotwy zostal obnizony z uwagi na przeprowadzong nacjonalizacje wiekszos-
ciowych udzialéw w banku Parex w roku poprzednim. Z kolei Litwe w latach
2005-2010 charakteryzowal wskaznik na poziomie 3,67, zatem nizszy niz
w przypadku Estonii w latach 2004-2010 oraz Lotwy w latach 2007-2008.
Nalezy jednak podkreslié, ze poziom wskaznika reformy systemu bankowe-
go i liberalizacji stép procentowych w przypadku Litwy byt stabilny przez
6 lat (w latach 2005-2010), a ponadto mégtby byé¢ wyzszy, gdyby uwypuklié
solidne podstawy w zakresie norm ostroznos$ciowych, ktére uchronity ten
kraj przed wiekszymi perturbacjami zwigzanymi ze $wiatowym kryzysem.

Sytuacja sektora bankowego i procesy konsolidacyjne bankéw na Litwie

Pierwsze banki komercyjne na Litwie powstaly na bazie majatku wyod-
rebnionego z banku centralnego. W poczatkowych latach transformacji na
Litwie, dzieki liberalnej polityce licencyjnej, powstato wiele nowych bankéw.
W latach 1992-1994 funkcjonowato ich 28, co stanowilo bardzo duzg liczbe,
jak na tak niewielki kraj, jednak liczba bankéw na Litwie spadta o polowe
w 1995 r., gdy wystgpit pierwszy istotny kryzys bankowy. Upadly wéwczas
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dwa z trzech najwiekszych bankéw litewskich!. Waznym problemem li-
tew- skiego sektora bankowego byto niewielkie zaufanie ze strony spoteczen-
stwa, ktére powoli, stopniowo byto odbudowywane dzieki coraz wiekszej sta-
bilnosci systemu finansowego.

Na Litwie najp6Zniej spo$rod panstw battyckich, bo dopiero w 1996 r.
pojawity sie banki zagraniczne. Niemniej jednak, mimo péznej ekspans;ji,
udzial inwestoréw zagranicznych w aktywach sektora bankowego w latach
1996-2006 wzrést znaczaco, bo z 16% w 1996 r. do az 90% w roku 20062

Najwazniejsze instytucje kredytowe w litewskim sektorze bankowym sg
silnie powigzane z kapitatem szwedzkim i niemieckim i powstaly wskutek
konsolidacji. W 2002 r. Lietuvos Zemes Lekio Bank zostal sprzedany w ra-
mach prywatyzacji bankowi Norddeutsche Landesbank Girozentrale. Naj-
wiekszy bank litewski, ktérym byt Vilniaus Bankas, ulegl nabyciu prywatyza-
cyjnemu dokonanemu przez Skandinaviska Enskilda Banken (SEB Bank),
natomiast Hansabankas zostal przejety przez Swedbank. Trzeci pod wzgle-
dem wielkosci aktywéw bank litewski DnB Nord Bankas (wczesniej funkcjo-
nowal on jako Bank Nord/LB Lietuva) posiadal strategicznego inwestora
niemieckiego. W tabeli 1 przedstawiona jest wielko$¢ aktywéw i kapitatu
najwickszych bankéw litewskich na koniec maja 2011 r. Por6wnanie akty-
woéw  litewskich bankéw w 2011 r. przedstawiono na rysunku 2.

Tabela 1. Udziat aktywéw bankéw na Litwie w aktywach sektora bankowego w maju 2011 r.

Udzial w akty-
Aktywa

Lp. Bank (tys. LTL)* wach sektora

bankowego (%)
1. |AB SEB Bank, Vilnius 20 773 873 25,93
2. |Swedbank AB, Vilnius 16 900 165 21,10
3. |AB DnB NORD Bankas, Vilnius 11 346 459 14,16
4. |Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius 8 138 023 10,16
5. |AB bankas SNORAS, Vilnius 8 117 496 10,13
6. |Danske Bank A/S Lietuvos filialas 4 853 174 6,06
7. | Ukio Bankas AB, Kaunas 4 607 596 5,75
8. | AB Siauliy bankas, Siauliai 2 549 992 3,19
9. |AS UniCredit Bank Lietuvos skyrius 1 104 204 1,38
10. |AB ,Citadele” bankas 921 031 1,15
11. | UAB Medicinos Bankas, Vilnius 792 295 0,99
Razem 80 104 308 100

* Wedtug danych bilansowych z 31.05.2011 r.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Lietuvos banky Asociacija, http:/www.
Iba.lt, 24.06.2011.

E. Gostomski, Jak funkcjonujq na Litwie?, ,Bank” 2008, nr 4, s. 34.

2 Structural change indicators, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, www.ebrd.com, 12.06.2011.
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Rys. 2. Poréwnanie aktywéw bankéw komercyjnych na Litwie w 2011 r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Lietuvos banky Asociacija, http:/www.
Iba.lt, 24.06.2011.

Sytuacja sektora bankowego i procesy konsolidacyjne bankéw
na Lotwie

Biorac pod uwage liczbe bankéw w krajach baltyckich, najwiecej ban-
kéw krajowych i zagranicznych funkcjonowato w latach 1993-2009 na
Lotwie (tabele 2 i 3). Lotwa na poczatku okresu transformacji charakteryzo-
wala sie ponadto najmniejszym wsrod krajéw baltyckich udziatem kapitatu
zagranicznego i liberalng polityka licencyjng. Pierwsze dwa banki komercyj-
ne zostaly zalozone juz w 1988 r. Dwuszczeblowy system bankowy zostat
ustanowiony w 1993 r. W latach 1994-1995 wskutek proceséw konsolidacyj-
nych oraz szeregu likwidacji i upadtosci liczba bankéw w sektorze zmienita
si¢ diametralnie i zmalata z 62 w 1993 . do 42 w 1995 r., gdy po okresie szy-
bkiego wzrostu, sektor bankowy Lotwy przeszedt kryzys zwigzany z duzym
udzialem zlych dlugéw.

Najwieksze banki lotewskie powstaly w drodze konsolidacji. Latvijas
Universala Banka zostal dokapitalizowany w 1995 r. przez dunski Unibank,
przyjmujac w $lad za tg transakcja nazwe A/S Latvijas Unibanka. 10 lat p6z-
niej Unibank wszedl w sktad konsolidujacej sie na rynku skandynawskim
grupy SEB, co spowodowalo réwniez zmiany w strukturze wlasnoSciowej
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Latvijas Unibanka, ktéry w kwietniu 2005 r. zmienit nazwe na SEB Latvijas
Unibanka, a nastepnie w kwietniu 2008 r. na SEB Banka?3.

Tabela 2. Banki krajowe i zagraniczne w sektorze bankowym Litwy, Lotwy i Estonii
w latach 1993-2000

Kraj ‘ 1993 ‘ 1994 ‘ 1995 ‘ 1996 ‘ 1997 ‘ 1998 ‘ 1999 ‘ 2000
Laczna liczba bankow
Estonia 21 22 19 15 12 6 7 7
Litwa 28 22 15 12 12 12 13 13
Fotwa 62 56 42 34 32 28 24 22
Liczba bankéw zagranicznych
Estonia 1 2 5 4 4 3 3 4
Litwa 0 0 0 3 4 5 4 6
Lotwa b.d. b.d. 11 18 16 14 12 12
Zrédto: Structural change indicators, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, www.ebrd.com,
12.06.2011.

Tabela 3. Banki krajowe i zagraniczne w sektorze bankowym Litwy, Lotwy i Estonii
w latach 2001-2009

Kraj | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Laczna liczba bankéw
Estonia 7 7 7 9 11 14 15 17 17
Litwa 13 14 13 12 12 11 14 17 17
Eotwa 23 23 23 23 23 24 25 25 27
Liczba bankéw zagranicznych

Estonia 4 4 4 6 10 12 13 15 14
Litwa 6 7 7 6 6 6 6 5 5
Fotwa 11 10 10 9 9 13 14 16 18

Zrédlo: jak w tabeli 2.

W 1999 r. Rigas Komercbanka zostal wchioniety przez Pirma Banka,
tworzac Pirma Latvijas Komercbanka PLC (w 2001 r. nazwa skonsolidowa-
nych podmiotéw zostata zmieniona na Pirma Banka), W roku 2003 Pirma
Banka zostal przejety przez niemiecki NORD/LB Latvija, a w 2006 r. przez
DnB NORD Banka, ktéry po tejze serii potgczen kapitalowych utrzymywat
w 2011 r. czwartg pozycje pod wzgledem udziatu w aktywach sektora banko-
wego (tabela 4).

3 Dane opracowane na podstawie serwisu Banker’s Almanac, 12.08.2009.
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Tabela 4. Udzial aktywéw najwiekszych bankéw na Lotwie w aktywach sektora
bankowego w 2011 r.

Aktywa Udziat w akty-
Lp. Bank (tys. LVL)* wach sektora
bankowego (%)
1. |Swedbank 4 245 432,4 20,0
2. |SEB Banka 2 760 206,5 13,0
3. |Nordea Bank Finland Latvia branch 2213179,2 10,4
4. |DnB NORD Banka 1796 350,3 8,5
5. |Citadele Banka 1507 921,2 7,1
6. |Aizkraukles Banka 1507 126,1 7,1
7. |Rietumu Banka 1172 645,5 5,5
8. |Mortgage Bank 750 120,2 3,5
9. |UniCredit Bank 728 718,0 3,4
10. |Latvijas Krajbanka 666 515,6 3,1

* Wedtug danych bilansowych z 31.03.2011 r.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Latvijas Komercbanku asociacija, http;/www.
bankasoc.lv, 24.06.2011.

Warto dodaé, ze do 2008 r. w pierwszej dziesigtce bankéw komercyjnych
na Lotwie pod wzgledem aktywéw na drugim miejscu znajdowal sie Parex
Banka. W 2008 r. w banku tym wystapily powazne problemy z ptynnoscig
wynikajgce z nierébwnowagi zobowigzan krétkoterminowych i dtugotermino-
wych kredytéw (same kredyty zwigzane z rynkiem nieruchomosci stanowily
44% aktywoéw banku). W poréwnaniu z 2007 r. wielko$é depozytéw w banku
Parex spadta w czasie kryzysu o 36%. Do konca 2009 r. rzad przekazal ban-
kowi 622 mln LVL jako wsparcie ptynnosci, a catkowite dokapitalizowanie
Parex Banka przez rzad przekroczyto 195 mln LVL“. Parex Banka zostal zna-
cjonalizowany i poddany restrukturyzacji metoda purchase and assessment®
i w efekcie w 2011 r. przeksztalcony w nowy podmiot, Citadele Bank®.

Poczawszy od 2006 r. liczba bankéw na Lotwie zaczela ponownie wzras-
taé, gléwnie wskutek wejscia bankéw zagranicznych’. Udziat kapitatu zagra-
nicznego w lotewskim sektorze bankowym ksztaltowat sie na znacznie niz-
szym poziomie niz w Estonii, jednak réwniez Lotwa byla obiektem zaintere-
sowania inwestoréw skandynawskich: SEB objal wiekszo$ciowy udziat

4 Financial Stability Review 2010, Lietuvos Banka, January 2011, s. 58.

Jest to metoda restrukturyzacji banku zagrozonego upadlosciag wykorzystywana czesto przez
Federal Deposit Insurance Corporation w USA.

6 Citadele Bank, www.citadele.lt, 26.06.2011.

7 Annual Report 2006, Latvijas Banka, Ryga 2007, s. 20.
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w Latvijas Unibanka, a Swedbank w Hansabanka. Inwestorzy zagraniczni
w bankach fotewskich pochodzili gtéwnie z Niemiec, Estonii i Finlandii oraz
Rosji®. W totewskim sektorze bankowym zwraca uwage w miare rownomier-
ny rozktad aktywéw bankéw z pierwszej dziesiatki, z wylaczeniem najwie-
kszego banku, Swedbanku, ktéry wyraznie przewyzsza kapitalowo konku-
rencyjne banki. Proporcje bankéw z pierwszej piagtki na Fotwie pod
wzgledem aktywow przedstawione sg na rysunku 3.
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Rys. 3. Poréwnanie aktywow 5 najwickszych bankéw na Lotwie w 2011 r.

Zrédlo: jak w tabeli 4.

Danske Bank przejat w 1998 r. Sampo Banka, a konsolidacja HVB i Uni-
credit spowodowala przeksztalcenie w 2007 r. HVB Bank Latvia w Unicredit
Bank®. Jedyny typowo inwestycyjny bank fotewski, Latvijas Investiciju Banka
wszedl w kwietniu 1999 r. w sklad Merita Nordbanken, ktéry rok pézniej zo-
stal przejety przez Merita Bank, a nastepnie inkorporowany do grupy Nor-
dea, w 2011 r. zajmujgcej czwarte miejsce w sektorze bankowym pod wzgle-
dem wielkosci aktywow.

Rozw6j sektora bankowego i procesy konsolidacyjne bankéw w Estonii

W 1992 r. w niewielkiej Estonii funkcjonowato az 41 bankéw, a nastepnie
ich liczba systematycznie zmniejszata sie — w 1993 r. byto ich juz tylko 21 (ta-

Annual Report 2002, Latvijas Banka, Ryga 2003.
®  Annual Report 2003, A/S Vereinsbank Riga, www.unicredit.lv, 11.08.2009.
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bele 2 i 3). Zmniejszenie liczby bankéw spowodowane bylo, podobnie jak
w innych krajach baltyckich, restrukturyzacja sektora bankowego w zwigzku
z podniesieniem poziomu wymagan regulacyjnych i ostrozno$ciowych oraz
nasilong konkurencjg w sektorze bankowym. Mniejsze banki, o niewystar-
czajacym poziomie kapitatu, ulegaly likwidacji lub tez taczyly sie z innymi
podmiotami dla zwiekszenia bazy kapitatowej'®. W latach 1999-2003 w Esto-
nii dzialalo siedem bankéw, tj. AS Hansapank, AS Eesti Uhispank, AS Sam-
po Pank, AS Eesti Krediidipank, Tallinna Aripanga AS oraz AS Preatoni
Pank, jak tez Nordea Bank. Dwa najwicksze banki estonskie, Hansapank
oraz Eesti Uhispank byly poczatkowo bankami prywatnymi, stanowigcymi
wlasnosé szwedzkiej rodziny Waldenbergéw!!. Mozna wiec rzec, ze wysoki
udzial kapitalu szwedzkiego w estonskiej bankowosci byl usankcjonowany
historig. Liczba bankéw w Estonii zaczela ponownie wzrastaé¢ dopiero od
2004 r., po wejsciu do Unii Europejskie;.

Estoniskie banki dos$wiadczyly réwniez szeregu konsolidacji, Eesti
Uhispank powstal 15 grudnia 1992 r. jako jeden z pierwszych bankéw po
transformacji. W 1997 r. polaczyt sie on z North Estonian Bank, w 1998 r.
z Talinna Pank, a w 2005 r. zostal przejety przez grupe SEB!2. Historia two-
rzenia Sampo Pank réwniez obejmowata wiele transakcji konsolidacyjnych.
W 1996 r. nastgpila inkorporacja Raepank do Estonia Forexbank, ktéry na-
stepnie w grudniu 1998 r. potaczylt si¢ z Estonian Investment Bank, tworzac
Optiva Bank, za§ w 2000 r. Optiva Bank przyjal nazwe wiekszoSciowego
akcjonariusza, czyli Sampo Pank. W czerwcu 2008 r. Sampo Pank, podobnie
jak na Lotwie, zostal przejety przez Danske Bank'3>. W Estonii odnotowano
réwniez wplyw polaczenia Unicredit i HVB, gdy w 2007 r. estonski oddziat
Bayerische Hypo-und Vereinsbank Tallin wszedl w sktad Unicredito Group
i zmienit nazwe¢ na Unicredit Tallin!4.

Hansapank w 1998 r. potaczyl sie z Eesti Hoiupank. Bank ten zostat spry-
watyzowany z udzialem ForeningsSparbanken Swedbank w 2005 r., ktéry
dotad obejmowatl 40% udzialéw Hansapank, a w wyniku przeprowadzonych
zmian zwiekszyl udzial wtascicielski do 99%. W marcu 2009 r. inwestor stra-
tegiczny zmienil nazwe Hansapank na Swedbank AS'S. Dominacja najwiek-
szego estonskiego banku przedstawiona jest na rysunku 4, ktéry pokazuje

10 Annual Report 1997, Eesti Pank, Tallin 1998.

A. Dorosz, J.K. Solarz, Krajowy sektor bankowy w integrujqcej si¢ Europie, [w:] Bankowos¢,
red. M. Zaleska, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarzadzania i Finansow,
Monografie i Opracowania Naukowe, Warszawa 2005, s. 128.

Dane opracowane na podstawie dostepu do serwisu Banker’s Almanac, www.bankersalma-
nac.com, 12.08.2009.

3 Ibidem.

14 Financial Stability Review, Eesti Pank, November 2007, s. 30.

15 Ibidem.
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dystans Swedbanku do dwéch kolejnych najwiekszych bankéw Estonii, pod
wzgledem aktywow.
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Rys. 4. Aktywa bankéw w Estonii w 2009 r.
Zrédlo: Eesti Pangaliit, http:/www.pangaliit.ce, 24.06.2011.

W 2000 r. udzialy najwickszych bankéw w aktywach catego sektora
rozlozone byly jeszcze stosunkowo réwnomiernie i wynosilty odpowiednio:
Hansapank 56,8%, Eesti Uhispank 26,7% i Sampo Pank 7,6%!°. Juz wéwczas
jednak mozna bylo zauwazyé¢ duzg réznice pomiedzy udziatami w aktywach
sektora najwickszego banku a pozostalymi bankami w Estonii. Poziom kon-
centracji sektora bankowego w Estonii jest jednym z najwyzszych w Europie.
W 20009 r. udzialy czterech najwickszych bankéw w aktywach catego sektora
wynosily: w przypadku Swedbanku 48,89%, SEB obejmowatl 20,64%, Nor-
dea Bank 12,6%, a Danske Bank 10,21%!7 (tabela 5). Pozostate banki znajdo-
waly sie ponizej pulapu dziesiecioprocentowego udziatu w aktywach sektora
bankowego.

Mimo ze sama liczba bankéw zagranicznych nie odzwierciedla ich
wplywu na funkcjonowanie sektora bankowego, warto podkresli¢, ze banki
te zazwyczaj stanowig dominante w sektorze bankowym panstw baltyckich
pod wzgledem aktywéw (tabela 6), czego przyktadem moga byé Swedbank
na Lotwie oraz SEB Bank w Estonii i Litwie.

16 Annual Report 2000, Eesti Pank, Tallin 2001, s. 29.
17" Annual Report 2005, Eesti Pank, Tallin 2006, s. 99.
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Tabela 5. Najwieksze banki w Estonii pod wzgledem wielkosci aktywéw w 2009 r.

Udziat w aktywach
Lp. Bank Aktywa sektora bankowego
(mln EUR)*

(%)
1. | Swedbank 10 044 48,98
2. | SEB Bank 4 232 20,64
3. | Nordea Bank 2 473 12,06
4. | Danske Bank 2 093 10,21
5. | Eesti Krediidipank 364 1,78

* Wedtug danych bilansowych z 30.09.2009 r.
Zrédlo: Eesti Pangaliit. ..

Tabela 6. Udzial bankéw zagranicznych w aktywach sektora bankowego (%)

Kraj 1997 2003 2006 2008
Estonia 28,8 97,5 99,1 98,2
Litwa 40,6 95,6 91,8 92,1
Lotwa 70,6 53,0 62,9 65,7

Zrédto: Banking structures in the New EU Member States, European Central Bank 2005, s. 17;
Structural Change..., 31.12.2010.

Przyktadowo, Swedbank w 2009 r. posiadat 111 oddziatéw na Litwie, 59
na Lotwie i 67 w Estonii'8. Ponadto, zaréwno Skandinaviska Enskilda Ban-
ken, jak i Swedbank utrzymywaly wysokg pozycje w sektorze bankowym kra-
jow baltyckich pod wzgledem udzialu w rynku pozyczek i depozytéw.
W 2008 r. oba banki ujmowane tacznie udzielaly 70% pozyczek w Estonii,
40% na Lotwie i 58% na Litwie. Pod wzgledem wolumenu gromadzonych de-
pozytéw pozycja obu bankéw byla réwnie korzystna, gdyz Swedbank oraz
SEB Bank obejmowaly 29% rynku depozytéw na Lotwie, 57% na Litwie
i 84% w Estonii'.

Koncentracja i konkurencja w sektorze bankowym panstw baltyckich

Niewatpliwie wymiar ekonomiczny proceséw konsolidacji nabieral coraz
wigkszego znaczenia w krajach baltyckich w czasach wzrostu powigzan
ponadnarodowych oraz podnoszenia wymogéw w zakresie konkurencyjno-
$ci. Liberalizacja systemu bankowego panstw battyckich umozliwila naptyw

18 CEE banking sector report, Raiffeisen Bank, September 2010, s. 73.
19°Y. Koyama, Economic crisis in new EU member states in Central and Eastern Europe: focusing
on Baltic states, ,Romanian Economic and Business Review” 2010, vol. 5, No. 3.
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kapitalu zagranicznego takze do tego sektora. Niebagatelng role odgrywata
przy tym obecno$é kapitatu zagranicznego: gtéwnie pochodzenia skandyna-
wskiego. Powszechnie uwaza sie, ze procesy konsolidacyjne zwiekszajg Sred-
ni stopien konkurencji i dominacji najwiekszych bankéw w sektorze banko-
wym. Aby sprawdzié, czy zalezno$¢ ta jest prawdziwa réwniez w przypadku
krajéw baltyckich, dokonano analizy tych zjawisk za pomoca indeksu
Herfindhala-Hirschmana oraz wskaznika koncentracji CR.

Indeks Herfindhala-Hirschmana (HH) jest najpopularniejszym narze-
dziem pomiaru struktury rynku, wykorzystywanym do pomiaru koncentracji
w sektorze bankowym poszczegdlnych krajow??. Warto$¢ wskaznika HH jest
sumg kwadratéw udziatéw wszystkich podmiotéw w danym rynku?!. Przyj-
muje sie, ze jezeli warto$é wspélczynnika HH przekracza 1800, rynek cha-
rakteryzuje wysoka koncentracja?2.

Tabela 7. Warto$¢ wspotczynnika Herfindahla-Hirschmana w sektorze bankowym
w krajach battyckich w latach 2003-2009

) Index Herfindahla-Hirschmana
Krag 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Estonia 3943 | 3887 | 4039 | 3593 | 3410 | 3120 | 3 090
Litwa 2 071 1 854 1 838 1913 1 827 1714 1693
Fotwa 1 054 1 021 1176 1271 1 158 1205 1181

Zrédlo: Oracowanie wlasne na podstawie EU banking structures, European Central Bank, Octo-
ber 2008 and September 2010.

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli 7 stwierdzi¢ mozna, ze
najwyzszym stopniem koncentracji, na poziomie 3000-4000 charakteryzuje
sie sektor bankowy Estonii i w tym przypadku mozna moéwi¢ o zblizeniu do
modelu konkurencji oligopolistycznej, lecz nalezy to potwierdzié¢ stopniem
dominacji w sektorze bankowym. Umiarkowanie wysokim stopniem koncen-
tracji, na poziomie okoto 2000 cechuje si¢ sektor bankowy Litwy. Sektor ban-
kowy Lotwy w badanym okresie charakteryzowat sie niskim stopniem skon-
centrowania rynku, charakterystycznym dla konkurencji monopolistycznej.

20 Szczegbélowo wskaznik HH oraz jego modyfikacje i zastosowanie opisuja: K. Jackowicz, O.
Kowalewski, Koncentracja dziatalnosci sektora bankowego w Polsce w latach 1994-2000, Ma-
terialy i Studia nr 143, Narodowy Bank Polski, Warszawa 2002, s. 13 i n.

21 N. Cetorelli, Competitive analysis in banking: Appraisal of the methodologies, ,Economic Per-
spectives” No. 1, Federal Reserve Bank, Chicago 1999.

22 N. Cetorelli, Competitive analysis...
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Rys. 5. Warto$¢ wspolczynnika Herfindahla-Hirschmana w sektorze bankowym
w krajach battyckich w latach 2003-2009

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: EU Banking...

Nalezy zauwazyé, ze warto$¢ Srednia dla wszystkich badanych krajéw
obnizala sie sukcesywnie (rys. 5), czego wytlumaczeniem moze by¢ wejscie
nowych podmiotéw zagranicznych do sektoréw bankowych, m.in. na zasa-
dzie greenfield oraz fuzji i przeje¢ bankowych. Niska warto$¢ koncentracji na
Lotwie wynika z istnienia stosunkowo duzej liczby matych i $rednich ban-
kéw, ktére dysponujg niewielkim udzialem w rynku. Pewnym wyja$nieniem
tego zjawiska jest rowniez duzy obszar krajowej dziatalnos$ci detalicznej ban-
kéw oszczednos$ciowych na Litwie.

Dla pomiaru dominacji w sektorze bankowym stosowane sg tzw. Concen-
tration Ratios N (CR) wskazujgce na udziat funduszy, aktywoéw, pasywéw od-
powiednio N najwiekszych bankéw danego kraju w stosunku do ogdlnej
sumy funduszy, aktywoéw i pasywow catego sektora bankowego analizowane-
go kraju. Im wyzszy jest wskaznik koncentracji, tym silniej rynek jest zdomi-
nowany przez N podmiotéw. W przypadku bankéw najczesciej publikowane
sa wyniki badania koncentracji sektora z wykorzystaniem CRS.

Dane dotyczace koncentracji CR5 dla aktywow sektora bankowego
w krajach battyckich przedstawione sg na rys. 6. Najwyzszym stopniem kon-
centracji CR5 charakteryzowat sie sektor bankowy Estonii, w ktérym najniz-
szy wskaznik na poziomie 93,4% odnotowywano w 2009 r., a najwyzszy po-
ziom w latach 2002 i 2003 wynosit odpowiednio 99,55% i 99,20%, tak wiec
aktywa pieciu najwiekszych estonskich bankéw stanowity niemal 100% akty-
woéw calego sektora bankowego.
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Rys. 6. Warto$¢ CR5 pod wzgledem aktywéw w sektorze bankowym
w krajach battyckich w latach 2003-2009

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie EU Banking...

Najnizszy stopien zdominowania sektora bankowego zauwazyé mozna
bylo na Lotwie, gdzie jednak CR5 stopniowo zwiekszat sie, gdyz w tym kraju
sektor byl coraz silniej zdominowany przez najwigksze instytucje bankowe,
a wskaznik CR5 wzr6st w latach 1997-2009 z niecatych 50% do 69,3%. Se-
ktor bankowy Litwy charakteryzowala od poczatku transformacji wysoka
koncentracja, mierzona wskazZnikiem Concentration Ratio 5, przy czym naj-
wigksza koncentracja dotyczyta depozytéw klientéw detalicznych. Z kolei
udzial trzech najwiekszych bankéw zmalat w okresie 2002-2007 z 74% do
68%*.

Podsumowujgc rozwazania na temat stopnia koncentracji i dominacji
w badanych krajach, mozna wnioskowaé, ze w Estonii wystepuje konkurencja
oligopolistyczna, zblizona do monopolu, zwigzana z dominacjg najwiekszego
banku, jakim jest Swedbank Tallin, majacy udzial w wysokosci ok. 49% akty-
woéw estoniskiego sektora bankowego. Sektor litewski jest rowniez wysoko
skoncentrowany, lecz najwiekszy bank litewski, ktérym jest réwniez Swed-
bank, ma ,jedynie” 29% udzialu w aktywach sektora bankowego. Wysoka
koncentracja w tych krajach potwierdzona jest indeksem Herfindahla-
Hirschmana.

Badania nad konkurencjg i koncentracja zazwyczaj oparte sg na hipote-
zie, ze wyzszej koncentracji towarzyszg mniej dogodne warunki cenowe ofe-

23 Annual Report 2005, Lietuvos Bankas, Vilnius 2006, s. 75.
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rowane klientom bankéw, jak tez gorszy dostep do kredytéw, natomiast ban-
ki uzyskuja wéwczas wyzszg rentowno$é i poziom zyskéw, co sumarycznie
powinno determinowac nizszg konkurencje. Jednakze nie zawsze te relacje
sg tak literalne i nieuchronne. Niektérzy autorzy uwazaja bowiem, ze w kra-
jach o bardziej liberalnych regulacjach i wyzszym udziale kapitatu zagra-
nicznego koncentracja ma znacznie stabszy wplyw na wystepowanie wymie-
nionych zjawisk?*. Przyktadem moze by¢ wysoko skoncentrowany (podobnie
jak w Estonii) sektor bankowy Finlandii, w ktérym sektor kredytéw detalicz-
nych moze by¢é uwazany za konkurencyjny, a marze bankowe za raczej ni
skie?>. Banki uzyskujag w takim przypadku dochody z innych rodzajow
dziatalno$ci niz core business, np. z asset management. Same badania ilo$cio-
we nie wystarczg zatem do pelnej oceny sytuacji w danym sektorze. Ttuma-
czy to zapewne determinacje kapitatu skandynawskiego dotyczgcg inwestycji
w sektorze bankowym w krajach baltyckich i znacznie wszechstronniejsze
spojrzenie na poziom rozwoju ich sektoréw bankowych, niz wynikatoby to
z samej analizy Srednich wielko$ci statystycznych dla regionu.

Skutki kryzysu finansowego w wysoko skoncentrowanym
sektorze bankowym krajéw baltyckich

Recesja gospodarcza w panstwach battyckich rozpoczeta sie juz w 2007 r.,
zatem jeszcze przed poczatkiem globalnego kryzysu finansowego, co daje po-
wody by twierdzié, iz Zrédtem znaczacych spadkéw warto$ci PKB w krajach
battyckich byly przede wszystkim przyczyny wewnetrzne, natomiast Swiato-
wy kryzys byl pewnego rodzaju katalizatorem zmian, ktére zapewne i tak
nastgpilyby. Nalezy zauwazy¢, ze naturalnym czynnikiem temu sprzyjajacym
jest tendencja do przenoszenia kryzysu ptynnosci.

F. Fecht i H.P. Griiner wykazali w swoich badaniach, Zze mozna znalez¢
kompromis pomiedzy korzy$ciami wynikajacymi z dywersyfikacji a kosztami
zjawisk zarazenia kryzysem, gdy tgcza sie banki z dwéch réznych regionéw
o réznym poziomie ryzyka operacyjnego?. W modelu zbudowanym przez
tych autoré6w niedobér ptynnosci w jednym regionie moze by¢ dyskontowany

24 A.N. Berger, A. Demirguc-Kunt, R. Levine, J.G. Haubrich, Bank concentration and competi-
tion: an evolution in making, ,Journal of Money, Credit and Banking” 2004, vol. 36, No. 3,
June 2004, s. 433-445.

J. Molnar, Market power and merger simulation in retail banking, ,Discussion Papers” 2008,
nr 4, Bank of Finland, Helsinki 2008, s. 13-18 oraz O. de Jonghe, R.V. Vennet, Competition
versus efficiency: what drives franchise values in European banking?, ,Journal of Banking and
Finance” 2008, No. 32, s. 1820-1821.

F. Fecht, H.P. Griiner, Limits to international banking consolidation, ,Open Economies Re-
view” 2008, vol.. 19, No. 5, s. 651.

25

26
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przez nadwyzke ptynnosci w innym regionie. Im wyzsza jest liczba region6w
ekspansji, tym wigksze moze by¢ zagrozenie utraty ptynnosci. F. Fecht oraz
H. P. Griiner postawili teze, ze wielko$¢ bankéw zaangazowanych w fuzje
i przejecia jest mniej wazna dla bezpieczenstwa bilansu niz liczba krajow,
w ktérych nastepuje ??rozszerzenie konsolidacji. Opisany model wyjasnia
wysoki stopien zainteresowania instytucji skandynawskich przejeciami
bankéw w regionie panstw baltyckich, nie okresla jednak, jaki jest optymal-
ny rozmiar skonsolidowanej grupy bankowej. Warto podkresli¢, ze pomimo
wysokiego udziatu kapitatu zagranicznego oraz wysokiej koncentracji w re-
gionie zaden bank nie upadl, ale ekspansja kredytowa w poprzednich latach
(rys. 7) w wysokim stopniu obcigzyta wyniki finansowe bankéw w Estonii,
Litwie i na Lotwie.
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Rys. 7. Warto$¢ kredytéw hipotecznych w krajach battyckich w latach 2000-2009

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: E. Freitakas, The real estate bubble, banking system
and the economic growth, Vilnius University, Vilnius 2010,www.nbuv.gov.ua, 20.06.2011.

Podsumowujgc rozwazania podjete w pracy, mozna stwierdzié, ze syste-
my bankowe krajéw baltyckich skutecznie dostosowaly sie do zmieniajacych
si¢ warunkéw makroekonomicznych. Wysoki poziom koncentracji i ogromny
udziat kapitatu zagranicznego nie byly gléwnym Zrédlem destabilizacji w re-
gionie. Pomimo rekordowo wysokich strat, banki zgromadzily znaczne iloSci
aktywow plynnych i utrzymatly pozytywny poziom wspéiczynnikéw adekwat-
no$ci kapitatowej, cho¢ wiele bankéw zarejestrowato w latach 2007-2009
znaczne straty w portfelach kredytowych?’. Bardzo istotnym czynnikiem sta-

2T Financial Stability Review 2010, Lietuvos Banka, January 2011, s. 58.
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bilizujagcym bylo wsparcie bankéw w krajach battyckich przez strategicznych
inwestoréw skandynawskich. Poprawa sytuacji makroekonomicznej powin-
na przyczynié¢ sie do poprawy jakosci portfela kredytowego, a ozywienie go-
spodarki krajowej powinno doprowadzi¢ do poprawy zaréwno przychodéw,
jak i zyskéw bankowych.
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Sumary
Transformation of the banking sektor of the Baltic States

The purpose of this article is to present the transformation of the banking sector
of Lithuania, Latvia and Estonia and the consolidation processes in the background
of foreign ownership in the assets of the sector. The analysis is also concerning the re-
lation of the processes of consolidation and concentration ratios in the banking sector
in Estonia, Lithuania and Latvia. The inflow of foreign capital, mainly from Scandi-
navia, to the banking sector of the Baltic countries has accelerated the adjustment
process associated with the accession of these countries to the European Union in
2004, and above all implied intensification of consolidation processes in the banking
sector. The largest commercial banks in all countries studied were created through
the consolidation involving participation of strategic investors from the Scandinavian
countries. The highest degree of concentration as measured by the CR5 was charac-
terized by Estonia’s banking sector and the lowest degree of dominance of the bank-
ing sector could be observed in Latvia. The generally high concentration level in these
countries was confirmed by the Herfindahl-Hirschman index. It should be noted,
however, that the high level of concentration and a huge share of foreign capital were
not a major source of destabilization in the region during the crisis in 2007-2009.



