Katarzyna Balandynowicz-Panfil

Procesy demograficzne w wojewédztwie pomorskim
i ich konsekwencje dla regionalnego rynku pracy

Wspoblczesne procesy demograficzne silnie oddziatuja na spoteczno-eko-
nomiczne warunki funkcjonowania panstw. Coraz liczniej w naukach i popu-
larnonaukowych opracowaniach sg podejmowane proby scharakteryzowa-
nia skutkéw, jakie zmiany ludno$ciowe wywierajg na mozliwosci rozwoju
w skali makro. Badania te dotycza poszczegélnych panstw, ugrupowan oraz
calej gospodarki $wiatowej. Analizowanie konsekwencji depopulacji, mi-
gracji czy starzenia sie spoteczenstw w tak szerokiej perspektywie pozwala,
poprzez abstrahowanie, wyznaczy¢ generalne trendy i tendencje taczgce po-
szczegblne obszary zycia.

Celem niniejszego opracowania jest zwrdcenie uwagi na otoczenie
blizsze, lokalne, w ktérym silnie wystepujace procesy demograficzne majag
réwnie istotny wplyw na ksztalttowanie sie relacji rynku pracy, jak ma to mie-
jsce w przypadku analizy w szerszej skali. Wybér rynku pracy zostat podykto-
wany przekonaniem, iz stanowi on jeden z najbardziej obrazowych obszaréw
funkcjonowania spotecznosci, taczac zaréwno sfere stosunkéw miedzyludz-
kich, jak i dobrobytu ekonomicznego w ogélnie pojetg wartosé jakosci zycia'.
Podstawowg przestankg podjecia tematu jest zatem potrzeba blizszej analizy
proceséw demograficznych w skali lokalnej oraz zbadanie gléwnych konsek-
wengcji ich przebiegu dla regionalnego rynku pracy.

! Ze wzgledu na ramy niniejszego opracowania analiza zostanie zawezona jedynie do zwigzku

demografii z rynkiem pracy poprzez jej wplyw na ksztattowanie si¢ podazy pracy. Nalezy jed-
nak zwréci¢ uwage na fakt, iz zmiany ludno$ciowe wywierajg réwniez posredni wptyw na
popyt na dobra konsumpcyjne, cho¢by poprzez takie zjawiska jak: zmiany proporcji grup
wiekowych konsumentéw, coraz wigksze znaczenie lepiej wyksztalconej i bogatszej grupy
klientéw w wieku powyzej 50 roku zycia, czy zmiany w systemach zarzadzania i motywowa-
nia pracownikow.
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Podstawowe procesy demograficzne i ich konsekwencje dla rynku pracy

Procesy demograficzne sg rozpatrywane przez pryzmat zachowan jedno-
stki. Badania jednak sg prowadzone na poziomie calej zbiorowosci lub dla
wyszczegoélnionych podzbioréw?. Potaczone ze sobg za pomocag zwigzkow
przyczyno-skutkowych ksztaltuja wspoétczesne spoteczenstwa. Podstawowe
tendencje moga by¢ w tym zakresie wyrédznione, biorac pod uwage liczeb-
nos$¢, pte¢, wiek oraz migracje wewnetrzne i zewnetrzne ludnosci (rys. 1)3.

PROCESY DEMOGRAFICZNE
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Rys. 1. Wybrane wspoélczesne procesy demograficzne

€rodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: J.Z. Holzer, Demografia, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 13-14.

2 J.Z. Holzer, Demografia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003, s. 12.

3 W tym miejscu blizej scharakteryzowane zostang jedynie te procesy demograficzne, ktére
w najwyzszym stopniu oddziatujg na funkcjonowanie rynku pracy. W szczegélnosci uwaga ta
odnosi sie¢ do analizy danych statystycznych dla regionu wojewddztwa pomorskiego.
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Prezentowane trendy w zmianach ludnos$ciowych w réznym stopniu od-
dzialuja na relacje rynku pracy. Niektére, bezposrednio, miedzy innymi po-
przez spadek liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym w wyniku zmiany struk-
tury wiekowej spoteczenstwa czy migracjom. Inne — po$rednio — w wyniku
podejmowanych decyzji o charakterze rodzinnym i prokreacyjnym. Wszyst-
kie one skladajg sie na dwa podstawowe nurty obserwowane w demografii.
Sa nimi depopulacja i starzenie sie spoleczenstw. Zmieniajgca sie struktura
i wielko$¢ zasobéw pracy prowadzi do stopniowego powstawania niedoboréw
na rynku pracy. Poczatkowo najczeSciej przybierajg one charakter niedobo-
réw jakosciowych, polegajacych na braku mozliwosci znalezienia zatrudnie-
nia odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw. Wraz z poglebianiem sie
niekorzystnych tendencji populacyjnych obserwowane sg réwniez niedobory
ilosciowe, ktore nalezy rozumieé jako ogélny brak wystarczajgco licznej gru-
py chetnych i zdolnych do podejmowania zatrudnienia, niezaleznie od dopa-
sowania podazy pod wzgledem poszukiwanej wiedzy i umiejetnosci. Tak za-
rysowana sytuacja w oczywisty sposéb negatywnie oddzialuje zaréwno na
ksztatt relacji rynku pracy, jak réwniez na poziom dobrobytu spolecznego
i tempo rozwoju gospodarczego panstwa czy regionu. Mozliwe Sciezki ogra-
niczajace skutki omawianego przebiegu proceséw ludno$ciowych moga od-
bywaé sie dwutorowo. Z jednej strony moga to by¢ wszelkie dziatania na
rzecz zwiekszania populacji 0s6b w wieku produkcyjnym, gléwnie poprzez
zachety do migracji na dany obszar osé6b w wymaganym wieku badZ o odpo-
wiednich kompetencjach, czyli w wyniku zastosowania tak zwanej migracji
selektywnej. Druga Sciezke stanowig programy aktywizacyjne dla os6b bez-
robotnych i biernych zawodowo, szczegdlnie w odniesieniu do kobiet, os6b
starszych oraz niepelnosprawnych®.

Analiza wielkosci ludnosci w perspektywie relacji pomorskiego
rynku pracy

Badanie powyzej opisywanych zalezno$ci oraz proba odpowiedzi na py-
tanie, czy omawiane konsekwencje sg wlasciwe rowniez dla rozwazan w ska-
li regionalnej i sg mozliwe jedynie na podstawie obserwacji proceséw demo-
graficznych, zachodzacych w spoleczenstwie wojewddztwa pomorskiego
w konteks$cie rynku pracy. Podstawowa kategoria, od ktérej nalezy rozpoczaé
rozwazania, jak juz wczesniej wspomniano, jest liczba ludnosci ogbétem wraz
z prognoza jej zmian w przyszio$ci’. Liczba mieszkancéw wojewddztwa po-
morskiego w 2010 r. wyniosta 2 mln 235,5 tys. 0os6b®, dajac tym samym sidd-
me miejsce w rankingu wojewddztw pod wzgledem wielkosci spoteczenistwa.
Warto zauwazy¢, ze wojewddztwo pomorskie odznacza sie od dtuzszego cza-
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su najwiekszym dodatnim tempem wzrostu liczby ludno$ci wsréd wszystkich
wojewddztw, ze Sredniorocznym tempem przyrostu w 2010 r. okolo 0,4%’.
Dodatkowo, biorgc pod uwage zajmowang powierzchnie, mozna wyznaczy¢
wskaznik zaludnienia w przeliczeniu na 1 km?. W regionie pomorskim przy-
padaja 122 osoby na km?, co stanowi dokladne odzwierciedlenie $redniej
krajowej®. Podkresli¢ nalezy fakt, ze dla miast wspétczynnik ten jest kilkakro-
tnie wyzszy i wynosi dla Polski blisko 1100 os6b na km?. Aspekt ten, w per-
spektywie uwarunkowan rynku pracy wydaje si¢ by¢ istotnym, mi¢dzy inny-
mi ze wzgledu na geograficzne rozmieszczenie dostepnych lub potencjalnych
zasobéw pracy.

Stopien urbanizacji spoteczenstwa jest zatem kolejnym istotnym wskaz-
nikiem, majacym wplyw na ksztaltowanie struktury zasobéw pracy®. Woje-
woédztwo pomorskie odznacza sie stosunkowo wysokim poziomem skupienia
ludnos$ci w obszarach miejskich. Na omawianym obszarze ludno$¢ zamiesz-
kata w miastach stanowita okoto 66% ogétu ludnosci'®, co daje bardzo wy-
sokg pozycje¢ w rankingu najbardziej zurbanizowanych regionéw w Polsce.
Analogicznie, wspotczynnik ten dla catego kraju wyniést okoto 61%!!. Doko-
nujac bardziej szczegétowej analizy w ujeciu czasowym, mozna zauwazyd,
ze w ostatniej dekadzie wskaznik urbanizacji w wojewddztwie pomorskim
ulegt obnizeniu o ponad dwa punkty procentowe, co jest bezposrednig kon-
sekwencja 10% wzrostu liczby ludnosci na obszarach wiejskich, szczegélnie

Sa to tzw. grupy defaworyzowane na rynku pracy odznaczajace si¢ najwicksza zdolnoscig
mobilizacyjna, czyli stosunkowo duza grupa oséb, ktére moglyby przej$é ze stanu biernosci
zawodowej do czynnych zasoboéw pracy.

Szczeglblnie przy analizie aspektéw demograficznych wazne jest obserwowanie danego zja-
wiska w szerszej perspektywie czasowej. Konieczno$¢ analizy dynamicznej opiera si¢ na
zalozeniu, ze najbardziej istotne wydajga si¢ by¢ konsekwencje zachodzacych zmian, a ich ba-
danie musi by¢ dokonywane na podstawie danych zaczerpnietych z przesztosci i terazniej-
szo$ci. Z kolei prognozy demograficzne, cho¢ w wiekszosci opartych na szacunkach oraz
wysoce hipotetyczne, sg najlepszym narzedziem, bedacym podstawa do planowania dziatan
nastawionych na wykorzystanie szans i ograniczenie zagrozen zwigzanych z sytuacja
spoteczno-ekonomiczng na danym obszarze. Por. W. Maka¢, Podstawowe metody statystyczne
w analizie pracy, Krajowy Urzad Pracy, Warszawa 1996, s. 86-87.

Ludnosé. Stan i struktura w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 30 VI 2010 r., Gléwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2010, s. 12.

Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski w latach 2000-2010, Gtéwny Urzad
Statystyczny, www.stat.gov.pl, z dnia 04.02.2011.

Obliczenia wlasne na podstawie: Rocznik Demograficzny 2010, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2010, s. 78.

Jest on bezposrednio zwigzany z poprzednim omawianym wskaznikiem, gdyz liczba miast
w wojewodztwie oraz ich wielko$¢ przektada si¢ na gestosé¢ zaludnienia i odwrotnie, proces
wzrostu liczby ludnosci na kilometr kwadratowy jest czestokro¢ dodatnie skorelowany z roz-
rostem miast.

Ludnosé, ruch naturalny i migracje w wojewédztwie pomorskint w 2009 r., Urzad Statystyczny
w Gdansku, Gdansk 2010, s. 19.

Obliczenia wtasne na podstawie: Rocznik..., s. 78.
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w poblizu duzych miast, i wzglednie stalego poziomu liczby mieszkancow sa-
mych miast!2. €ré6dtem omawianego zjawiska jest przede wszystkim obser-
wowana wyrazna tendencja oséb pracujacych w aglomeracjach miejskich do
osiedlania sie na ich obrzezach, gléwnie ze wzgledéw ekonomicznych, choé
réwniez spoleczno-ekologicznych!'3.

Kontynuacja rozwazan nad wielkoscig spoteczenstwa sktania do wniosku,
iz prognozy zmiany stanu ludno$ci potwierdzaja kierunek zmian obserwo-
wany dotychczas w wojewddztwie pomorskim. Do roku 2020 szacowany jest
rozrost spoteczenstwa o 2,4%. W dluzszej perspektywie najwyzszy poziom
liczby ludnos$ci ma zosta¢ odnotowany okoto roku 2025, po czym prognozo-
wany jest spadek, ktéry w roku 2035 ma spowodowaé powr6t liczby ludnosci
do wartosci z roku 2015 (2 mln 262,8 tys.)'*. Opisywane tendencje sg bar-
dziej korzystne dla wojewéddztwa pomorskiego w poréwnaniu z Polskg
ogétem, dla ktorej do roku 2007 obserwowany byl spadek liczby ludnosci,
gléwnie w wyniku niskiej liczby urodzen. Obecnie, trzy lata z rzedu odnoto-
wywany jest niewielki dodatni przyrost ludnosci w Polsce!. Prognozy wyraz-
nie wskazujg jednak na spadek liczby ludnos$ci w przysztosci, zwiekszajacy
swojg dynamike w ostatniej dekadzie analizowanego okresu'®. Réznice
w kierunku i dynamice rozwoju ludno$ci pomiedzy warto$ciami szacowany-
mi dla Polski i dla wojewédztwa pomorskiego mogg byé thumaczone miedzy
innymi czynnikami spoleczno-ekonomicznymi, majacymi wptyw na plod-
no$¢, umieralno$c¢ i przeptywy migracyjne, jak réwniez ze wzgledu na struk-
ture demograficzng ludnosci w roku bazowym.

Struktura wiekowa pomorskich zasob6éw pracy

Kolejnym aspektem w analizie proceséw demograficznych jest struktura
wiekowa ludnosci (rys. 2). Bedzie ona odpowiadala za biezace i przyszie
zmiany w wielko$ci oraz jako$ci zasobow pracy.

Ludnosé, Urzad Statystyczny w Gdansku, www.stat.gov.pl/gdansk, z dnia 04.02.2011.
Motywacje do osiedlania si¢ w danych regionach wiaza si¢ z postrzeganymi kosztami i korzy-
$ciami osiggniecia pozadanego poziomu jako$ci zycia, na ktéry skladajag sie miedzy innymi:
dostep do satysfakcjonujacej pracy, postrzegany poziom bezpieczenstwa, dostep do instytucji
kultury i rozrywki, czy mniej zanieczyszczonego powietrza. Blisko$¢ geograficzna oraz wigz
obszaréw miejskich i wiejskich prowadzi zazwyczaj po pewnym czasie do wchianiania struktur
niezurbanizowanych przez sasiadujgce miasta.

Obliczenia wlasne na podstawie: Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, Gtéwny Urzad Staty-
styczny, Warszawa 2009, s. 191; Rocznik..., s. 234.

Podstawowe informacije...

Prognozy ludno$ciowe szacowane przez Gléwny Urzad Statystyczny obejmujg swoim zasie-
giem okres do roku 2035.
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Rys. 2. Struktura ludnosci wojewddztwa pomorskiego wedtug pici i piecioletnich
grup wieku (warto$ci skumulowane, stan na 30.06.2010)

€rodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Ludnosé. Stan i struktura w przekroju terytorialnym.
Stan w dniu 30 VI 2010 r., Gléwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, s. 31.

Biezaca struktura wiekowa ludno$ci stanowi prognostyk dla przyszlych
wielkosci poszczegoélnych kohort wiekowych, co z kolei przyktada sie na ko-
nieczno$¢ reorientacji szeregu strategii, miedzy innymi: polityki edukacyjnej,
mieszkaniowej, socjalnej, czy tych z obszaru rynku pracy. Rysunek 2 pozwala
na obserwacje dwoch wyzéw demograficznych, obecnych na rynku pracy.
Przedstawiciele powojennego wyzu wkraczajg coraz liczniej w wiek zaprze-
stawania aktywnosci ekonomicznej, stanowigc istotne obciazenie dla syste-
mu emerytalnego. Z kolei drugi wyz demograficzny to liczna grupa bedaca
w tzw. mobilnym wieku produkcyjnym!?, nadal licznie zasilajaca struktury
rynku pracy. Ze wzgledu na przesuniecia z wiekiem drugiego wyzu demogra-
ficznego w kierunku starszych kohort wiekowych, w przysztosci nalezy spo-
dziewaé sie znacznego wzrostu udzialu os6b w wieku poprodukcyjnym
w spoleczenistwie oraz wzrostu znaczenia grupy $rednio starszych przedsta-
wicieli wieku produkcyjnego.

Podziat 0séb na grupy w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat), produkcy-
jnym (18-59/64 lat'®) i poprodukcyjnym (60/65 lat i wigcej) daje podstawe do

17" W statystykach nadal funkcjonuje podziat na wiek mobilny i niemobilny w ramach wickszej

grupy tzw. wieku produkcyjnego. Wiek mobilny to wiek migdzy 18 a 45 rokiem zycia, nato-
miast wiek niemobilny to kobiety w wieku 45-59 lat i mezczyzni w wieku 45-64 lata.
Zapis taki pokazuje réznice w wieku produkcyjnym kobiet i mezczyzn, ktéry wynika z usta-
wowego oficjalnego wieku emerytalnego i wynosi odpowiednio 18-59 lat dla kobiet i 18-64
lata dla mezczyzn. Prowadzone reformy, wraz z uelastycznianiem systemu emerytalnego, zmie-
nily charakter zapiséw ustawowych dla wieku emerytalnego z normy obowiazujacej na instytu-
¢je o znaczeniu raczej informacyjnym, jednak omawiana dysproporcja zostata utrzymana.
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obserwacji sytuacji demograficznej regionu (rys. 3). Prognozy dynamicznie
rosnacego udzialu osé6b w wieku poprodukcyjnym w pomorskiej populacji
wskazujg na przyspieszenie procesu starzenia sie spoleczenstwa. Wskazni-
kiem charakteryzujacym te relacje moze byé wspétczynnik obcigzenia demo-
graficznego, czyli liczby os6b w wieku poprodukcyjnym przypadajacych na
100 oséb w wieku produkcyjnym. Obecnie w wojewddztwie pomorskim
wskaznik ten ksztaltuje sie na poziomie 23,8. Potocznie wielko$¢ te mozna
interpretowac jako sytuacje, w ktérej jedna osoba w wieku poprodukcyjnym
przypada na okolo 4 osoby pracujace. De facto proporcje te sa znacznie
mniej korzystne dla sytuacji spoteczno-gospodarczej ze wzgledu na $rednio
niski poziom aktywno$ci zawodowej w poszczegdlnych grupach wiekowych,
co przektada sie na niski udzial os6b wykonujacych prace w ogélnej grupie
ludnosci w wieku produkcyjnym. W Polsce ogétem wspélczynnik obcigzenia
demograficznego jest nieco wyzszy (25,9). Poréwnujac analizowane wartosci
z kolejnym wskaznikiem z tej kategorii, skonstruowanym za pomocg stosunku
liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym!® do liczby oséb w wieku produkcyj-
nym, mozna wyciagnaé przynajmniej jeden istotny wniosek. Poziom
wspotczynnika wynosi 55 i jest taki sam dla wojewddztwa pomorskiego, jak
i Polski ogélem. Zestawiajac ze sobg oba wskazniki obciazenn demograficz-
nych, mozna zaobserwowaé kolejng obserwacje , ze wojewédztwo pomor-
skie odznacza sie stosunkowo liczng grupa populacji w wieku przedproduk-
cyjnym. Stanowi to wyrazne potwierdzenie, ze wojewodztwo pomorskie jest
relatywnie mtodym spoteczenstwem na tle pozostatych regionéw Polski, co
jest istotng informacjg dla rynku pracy, funkcjonujacego na tym terenie.

W przysziosci, w zwigzku z prognozowang depopulacja i poglebiajacym
procesem starzenia sie spoleczenstw, prognozowane jest znaczne pogorsze-
nie si¢ wspoélczynnikéw obcigzenia demograficznego. Sklada sie na to
rosnacy udzial oséb w wieku poprodukcyjnym, wzglednie stabilny udziat
najmlodszej czesci spoteczenstwa?’ i jednoczes$nie kurczaca sie grupa produ-
ktywnej czesci spoteczenstwa. Wedlug prognoz, wojewddztwo pomorskie na-
dal pozostanie w grupie najmlodszych demograficznie obszaréw w Polsce
z mediang wieku na poziomie 46,1 lat?!. Oznacza to, ze w 2035 r. ponad
potowe spoteczenstwa beda stanowily osoby w niemobilnym wieku produ-
kcyjnym oraz w wieku poprodukcyjnym?2.

Osoby w wieku nieprodukcyjnym to suma os6b w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyj-
nym.

Do roku 2025 beda dostrzegane lekkie wahania udzialu oséb w wieku 0-17 w populacji
ogétem w granicach 19,7-20,0%. W okresie p6zniejszym bedzie nastgpowal spadek, az do
poziomu 17% w 2035 r.

2" Wzrost o okoto 10 lat w stosunku do roku 2010.

22 Prognoza ludnosci..., s. 178-181, 317.

20
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Rys. 3 Prognoza struktury ludnosci wojewédztwa pomorskiego
wedlug ekonomicznych grup wieku

€rodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, Gléwny
Urzad Statystyczny, Warszawa 2009, s. 241.

Z punktu widzenia analizy rynku pracy kluczowym wyznacznikiem
zmian jest wewnetrzna struktura ludno$ci w wieku produkcyjnym. Uwzgled-
nienie podziatu na osoby w wieku mobilnym i niemobilnym ukazuje poten-
cjalnie korzystne lub niekorzystne warunki rozwoju spoteczno-ekonomiczne-
go regionu. Dzieje si¢ tak miedzy innymi ze wzgledu na wyzszg aktywnos$é
zawodowg mtodszych kohort wiekowych. Rosnacy udziat os6b w wieku nie-
mobilnym bedzie w wojewdédztwie pomorskim obserwowany w dluzszej per-
spektywie po roku 2020. Obecnie proporcja ta ksztaltuje sie na poziomie
62,8% w wieku mobilnym do 37,2% w wieku niemobilnym. Natomiast
w roku 2035 wyniesie analogicznie 54% i 46%?3. Zmiany te przeloza sie na
odmienne zachowanie si¢ poszczegdlnych grup na rynku pracy, jak réwniez
bezposrednio na stosunku do pracodawcéw i powierzonych im obowigzkéw.
Jednym z czynnikéw moze byé, obserwowany obecnie, niski poziom wskaz-
nika aktywnos$ci zawodowej, szczegdlnie w grupie oséb w wieku 55+, ktéry
w wojewddztwie pomorskim w 2009 r. wyniést 22,2%, przy 68,7% dla popu-
lacji w wieku produkcyjnym ogétem?*.

Kolejny analizowany przekréj, udzial w spoteczenistwie kobiet i mez-
czyzn, podobnie jak w catej Polsce, wskazuje na liczebng przewage pierwszej

2 Prognoza ludnosci..., s. 187, 264.
2 Aktywnosé ekonomiczna ludnosci, Urzad Statystyczny w Gdansku, www.stat.gov.pl/stat,
z dnia 08.02.2011.
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grupy. Na 100 mezczyzn w wojewddztwie pomorskim przypada nieco ponad
106 kobiet. Analogicznie, w catym kraju relacja ta waha sie miedzy 100
a 107, przy czym wskaznik feminizacji jest Srednio wyzszy dla mieszkancéw
miast (ponad 111 kobiet na 100 mezczyzn)?>. Omawiana przewaga wynika
gltownie z dysproporcji wystepujacej w grupie os6b w wieku powyzej 45 roku
zycia, gdzie kobiety, ze wzgledu na dluzsze przecietne dalsze trwanie zycia?,
maja dominujgcy udzial. Dysproporcja ta ro$nie wraz z wiekiem. W woje-
woédztwie pomorskim punkt przegiecia wystepuje w wieku 45-49 lat, gdzie
po raz pierwszy odnotowywana jest przewaga liczebna kobiet, osiggajac po-
ziom 294 kobiet na 100 mezczyzn w najstarszej kohorcie wiekowej, czyli
wéréod os6b w wieku 85 lat i wiecej (rys. 2)?7. Z punktu widzenia analiz kon-
sekwencji dla rynku pracy oraz prognozowanego starzenia sie spoteczenstwa
informacja ta wydaje sie by¢ istotna. Niska aktywno$é zawodowa kobiet,
szczegllnie starszych wiekiem oraz zaliczenie ich do grupy narazonej na
krzyzowa dyskryminacje na rynku pracy?® stanowié¢ bedzie coraz bardziej
znaczacy problem na sprawno$ci funkcjonowania tego rynku. Dziatania na
rzecz pelniejszego wykorzystania tej grupy spotecznej bedg jednym z kluczo-
wych zadan réwniez dla instytucji pomorskiego rynku pracy.

Podstawowe Zrédla zmian demograficznych w wojewé6dztwie
pomorskim

Zmiany w liczbie i strukturze wiekowej ludnosci wojewddztwa pomor-
skiego wynikajg przede wszystkim ze zmian w stopie dzietno$ci, umieralno-
$ci oraz wielkos$ci migracji. €rédtami wymienionych proceséw sg przede
wszystkim procesy zachodzace w spoteczenstwie, zwigzane z reorganizacja
zycia rodzinnego i indywidualnych aspiracji. Dla wyttumaczenia tych zja-
wisk moga stluzyé teorie przejs¢ demograficznych, szeroko rozpowszech-
nione w analizie wspélczesnych proceséw demograficznych w spoteczen-
stwach rozwijajacych si¢ i rozwinietych?®. Silna urbanizacja, wzrost mobil-

% Rocznik..., s. 78.

26 Obserwowane zjawisko wysokiej nadumieralno$ci mezczyzn obserwowane jest juz mtod-
szych kohortach wiekowych i dotyczy w znacznym stopniu me¢zczyzn po dwudziestym roku
zycia, dla ktorych wspotezynnik zgonéw byt 4-krotnie wyzszy niz dla kobiet. Por. Podstawowe
informacje...

Obliczenia wlasne na podstawie: Ludnosé. Stan..., s. 31.

Dyskryminacja krzyzowa powstaje w wyniku dwéch, wzajemnie wzmacniajacych si¢ zrodet
dyskryminacji starszych kobiet na rynku pracy. Chodzi tu o defaworyzowanie ich ze wzgledu
na pte¢ i na wiek.

Szerzej: 1.E. Kotowska, Drugie przejscie demograficzne i jego uwarunkowania, [w:] Przemiany
demograficzne w Polsce w latach 90. w swietle koncepcji drugiego przejscia demograficznego,
red. L.E. Kotowska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 1999, s. 11-25.
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nos$ci przestrzennej ludnosci, sekularyzacja, wzrost poziomu wyksztalcenia,
autonomia kobiet w zyciu spolecznym i, przede wszystkim, zawodowym,
cheé zaspokajania wtasnych aspiracji oraz wieksza mozliwo$é Swiadomego
podejmowania decyzji prokreacyjnych wpltywajg bezposrednio na spadek
liczby urodzen, szczegélnie widoczny w dluzszej perspektywie czasu. Skut-
kuje to zmianami w podejsciu do instytucji, jaka jest rodzina®’. Poniewaz ro-
dzina ma nadal najwazniejszy wplyw na rozrodczo$¢, to rozluznienie stosun-
kéw miedzyludzkich, obserwowane miedzy innymi w niskiej motywacji do
instytucjonalizacji zwigzkéw, prowadzi do zmniejszenia liczby urodzen.
Z kolei kwestia obnizania sie stopy umieralnos$ci oraz stale wydtuzajaca sie
$rednia dlugo$é zycia kojarzona byé powinna przede wszystkim z rozwojem
medycyny. Dodatkowym aspektem, majacym wplyw na coraz dluzsze zycie
w stale lepszej kondycji fizycznej, jest obserwowana coraz wyzsza jako$¢ zy-
cia, ktéra zwigzana jest miedzy innymi ze zwyczajami zywieniowymi ludnosci,
warunkami mieszkaniowymi oraz coraz mniej obcigzajaca fizycznie forma
Swiadczenia pracy?!.

W wojewddztwie pomorskim Zrédia te sg doskonale widoczne. Najwyz-
szy przyrost naturalny w Polsce to gtéwnie konsekwencja relatywnie wysokiej
i stale rosnacej ptodnosci kobiet, ktéra w 2009 r. wyniosta 48,6% w poréwna-
niu z 40,7% w roku 2005. Wysoki wskaznik urodzen i mniejsza, w poréwna-
niu z danymi dla Polski, stopa umieralnos$ci to czynniki przektadajace si¢ na
wzrost liczby ludnosci w spos6b bezposredni. PosSrednio, znacznie wyzszy
poziom wspétczynnika liczby zawieranych matzenstw i nieco tylko wyzszy
od Sredniej krajowej — separacji umacniajg tendencje w zakresie utrzy-
mujacej sie niskiej dzietno$ci. Uwage zwrécié w tym miejscu nalezy na fakt,
ze w wieku najwiekszej rozrodczosci znajduja sie obecnie kobiety z drugiego
wyzu demograficznego, jednak brak prostej zastepowalnosci pokolen przy-
nosi¢ bedzie w przyszlosci spadek liczby ludnosci tego wojewddztwa.

Pewnym neutralizatorem negatywnych zjawisk, przejawiajacych sie
w ogdlnie niskiej liczbie urodzen mogg by¢ procesy migracyjne. W wojewédz-
twie pomorskim odnotowywane jest dodatnie saldo migracji zar6wno wew-
netrznych, jak i zewnetrznych na pobyt staly. Wskaznik salda migracji na
1000 mieszkancéw wyniost w 2009 r. 1,3, choé¢ w przypadku zdecydowanej
wiekszo$ci wojewddztw utrzymuje sie w warto$ciach ujemnych, poglebiajac
niekorzystne tendencje depopulacyjne’?. Warto$ci dodatnie dla migracji

30 Szerzej: 1. Kowalska, Zmiany stanu i struktury rodzin w kontekscie przemian proceséw demo-

graficznych w Polsce w latach 1988-2002, [w:] Problemy demograficzne Polski przed wejsciem
do Unii Europejskiej, red. Z. Strzelecki, PWE, Warszawa 2003, s. 181-202.

Rosnacy udziat zatrudnienia w sektorze ustug, mniejsze obcigzenie praca fizycznoscia oraz
lepsze warunki pracy to podstawowe czynniki majgce wptyw na wzrost jako$ci miejsca pracy.
32 Ludnosé, ruch..., s. 18-23, 101.
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w wojewddztwie pomorskim sg jednak zdecydowanie zbyt stabe, aby mogly
uzupetnié¢ niedobory ludno$ciowe na tym terenie.

Relacje pomorskiego rynku pracy z uwzglednieniem konsekwencji
demograficznych - podsumowanie

Konsekwencje obecnej i przyszlej sytuacji demograficznej wojewddztwa
pomorskiego dla rynku pracy zostaly juz powyzej opisane. Podkreslenia wy-
magajg jednak kluczowe, z punktu widzenia zmian ludnoSciowych, kwestie.
Pomorski rynek pracy jest specyficzny na tle Polski, za co odpowiedzialne sg
nie tylko kwestie demograficzne, ale réwniez zachowania przedsiebiorstw
w omawianym regionie. Do gléwnych czynnikéw zaliczyé mozna: silne uza-
leznienie od eksportu, wysoki odsetek pracujacych poza rolnictwem oraz
sktonnos$é¢ adaptacyjna firm do nowych warunkéw. Sa to zatem dzialania,
ktére sprzyjaja rozwojowi w czasie koniunktury, ale jednocze$nie uwrazli-
wiajg rynek pracy na niekorzystne tendencje gospodarcze, ktére skutkujg
spadkiem zatrudnienia i wzrostem stopy bezrobocia33.

Ponadto, wsréd wskaznikéw monitorujacych rynek pracy, opréocz opisy-
wanych powyzej wielko$ci demograficznych, wymieni¢ nalezy miedzy inny-
mi o podmiotach gospodarki narodowej, ktérych przybywa w wojewdédztwie
gléwnie za sprawg utrzymujgcego sie od kilku lat trendu wzrostu liczby pod-
miotéw w sektorze prywatnym3*. Jednocze$nie obserwowany jest miedzy in-
nymi spadek liczby miejsc pracy w $rednich i duzych przedsiebiorstwach.
Uogodlniajac, konsekwencje uwarunkowan makroekonomicznych rynku pra-
cy majg charakter neutralny. Dalszy wzrost produktywnosci, produkcji
sprzedanej czy stabilny poziom sprzedazy detalicznej nalezy zaliczy¢ do
aspektow pozytywnych. Maja one jednak zbyt stabg dynamike do przezwy-
ciezenia negatywnych zjawisk, cho¢ czes$¢ z nich bedzie zapewnie sprzyjata
szybszemu ozywieniu w okresie lepszej koniunktury gospodarczej?®.

Proces starzenia sie spoleczenstwa w wojewddztwie pomorskim przybie-
ra obecnie wzglednie tagodny charakter. Jako najmtodsze demograficznie
wojewddztwo pozostaje ono na uprzywilejowanej pozycji. Z jednej strony,
procesy dostosowawcze rynku pracy mogg byé podejmowane w okresie p6z-
niejszym, lecz nadal odpowiednio wczesnie, aby niwelowaé negatywne kon-

3 Szerzej: Pomorskie obserwatorium rynku pracy. Raport VIII/2010. Wersja podstawowa, red.
M. Nowicki, Gdansk, marzec 2010.

3 W roku 2009 wzrost ten byl odnotowany na poziomie 4%. Wskazniki monitorujqce rynek pracy.
Wojewddztwo pomorskie, Wojewédzki Urzad Pracy w Gdansku, www.wup.gdansk.pl, z dnia
08.02.2011.

35 Pomorskie obserwatorium..., s. 5, 7-8.



134 Katarzyna Balandynowicz-Panfil

sekwencje zmian ludnosci. Z drugiej strony, wojewddztwo pomorskie ma
niepowtarzalng szanse korzystania z dosSwiadczen wojewddztw, ktére, ze
wzgledéw demograficznych, tego typu dzialania wprowadzity badZ dopiero
beda musiaty podjaé zdecydowanie wezesniej. Monitorowanie strategii lokal-
nych realizowanych na innych obszarach kraju pod katem mozliwosci ich
implementacji w wojewddztwie pomorskim wydaje sie optymalng $ciezka
osiggniecia najwyzszych rezultatéw tych projektéw.

Dziatania usprawniajgce funkcjonowanie rynku pracy, a pozostajace
w Scistym zwigzku ze zmianami demograficznymi, powinny zostaé¢ podjete
juz obecnie. Nalezg do nich w szczegélnosci aspekty zwiekszenia aktywnosci
zawodowej os6b starszych, w tym kobiet, co, jak zostalo to juz wcze$niej
podkreslone, pozostaje w korelacji z rosngcym udzialem oséb starszych
w spoteczenstwie, wsréd ktérych dominujg liczebnie kobiety. Wysoka stopa
bezrobocia diugotrwalego w tych grupach?® to obecnie jedno z istotniejszych
wyzwan juz teraz stojgcych przed pomorskim rynkiem pracy, szczegdlnie
w polaczeniu z informacjami o stale wysokim poziomie bezrobocia wsréd
najmtodszej grupy oséb w wieku 15-24 lata, co jest szczegdllnie wazne dla tak
mliodego demograficznie wojewo6dztwa.

Jednym z nieporuszanych w niniejszym opracowaniu aspektéow jest
wkraczajace obecnie w struktury zasobéw pracy tzw. pokolenie Y, ktore
znacznie r6zni sie od swoich poprzednikéw podejéciem do pracy, réwnowagi na
linii rodzina-zawdéd, czy przywigzaniem do pracodawcy. Ponadto, ze wzgle-
du na coraz dluzsza aktywno$é¢ zawodowa kwestia niespotykana, jak dotad,
jest konieczno$¢ koegzystencji na rynku pracy jednocze$nie trzech réznych
pokolen. Umiejetno$¢ zarzadzania ich odmiennymi potencjatami na rzecz
rozwoju przedsiebiorstwa bedzie stanowilo réwnie trudne wyzwanie dla
wszystkich interesariuszy rynku pracy.
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The demographic processes in the Pomeranian voivodeship
and their implications for a regional labour market

The aim of this paper is to analyze the significance of the relationship between
contemporary demographic processes and labour market relations in the narrower,
local perspective. Pomeranian voivodeship has been chosen as the research area.
Firstly, theoretical issues, relating to the impact of population processes on the labour
market, were examined. Then, an analysis based on statistical data concerned the
structure of society, in particular: size of population, age, gender and a degree of ur-
banization. Given that and specificity of the Pomeranian labour market a number of
consequences were shown, as well as the key actions needed to take to exploit oppor-
tunities and reduce disadvantages for the labour market development in the perspec-
tive of changing demographics.
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