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Krajowy rynek ustug TSL (transport, spedycja, logistyka), bedac czescig systemu gospodarczego
Unii Europejskiej, jest tym samym podatny na wszystkie zjawiska zachodzace w systemie. Jed-
nym z takich zjawisk jest swiatowy kryzys gospodarczy, ktéry wydaje sie by¢ obecny w réznych
postaciach w danym czasie i miejscu. Taki punkt widzenia w odniesieniu do polskiej gospodarki
oraz w kontekicie krajowego rynku ustug transportowych, spedycji i ustug logistycznych
ksztaltuje sie raczej na podstawie oceny ekonomicznej oraz artykuléw publicystycznych niz wywa-
zonych wywodéw naukowych. Uzasadnionym jest zatem przeprowadzenie badan majacych na
celu dokonanie analizy rozwoju rynku ustug TSL na tle polskich i unijnych wskaznikéw makro-
ekonomicznych w okresie kryzysu gospodarczego. Przeprowadzone przez autora badania wyka-
zaly, ze krajowy rynek uslug TSL nie zmniejsza sie, lecz rosnie.

The Polish market of TFL services in the face
of European Union economic crisis

TFL (transport, forwarding, logistics) domestic services market which is part of the European Un-
ion economic system is inevitably susceptible to all the phenomena occurring in the system. One
of these phenomena is the global economic crisis, which seems to be present in a different shape,
time and place. The support of this view in relation to the Polish economy, and in the context of
the national market of transport services, freight forwarding and logistics services, is shaped
rather on the basis of an economic evaluation carried out on the basis of journalistic reports, rather
than the more balanced scientific evidence. Thus, it is reasonable to conduct research aimed at
analyzing the development of the TFL market considering the Polish and UE macroeconomic in-
dicators during the economic crisis. The research conducted showed that the domestic services
market TSL did not decrease, but was still growing.

Keywords: market of TFL services

Wprowadzenie

Wspoltczesne problemy Unii Europejskiej (w skrécie UE), podobnie jak kra-
jow niestowarzyszonych, sa zwiazane z ogélna sytuacja spoteczno-gospodarcza
$wiata, a zwlaszcza kryzysem gospodarczym. Z uwagi na globalny charakter tego
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kryzysu w jego zasiegu znalazly sie wszystkie sfery gospodarek krajow czlonkow-
skich UE, w tym réwniez polski rynek ustug transportowych, spedycyjnych i logi-
stycznych (w skrécie TSL).

Problematyke kryzysu na krajowym rynku ustug TSL podjelo wielu autoréw
[Pietak, 2009; Trochymiak, 2009; Bielica 2009; Kauf, 2010; Mankowski, 2011]. Wy-
niki analizy literatury przedmiotu daja sie stresci¢ w nastepujacej tezie: ,Trudno
jest dzisiaj jednoznacznie stwierdzi¢, ze globalny kryzys na rynkach finansowych
spowodowat gleboka recesje na polskim rynku ustug TSL. Dla jednych to zagro-
zenie z powodu utraty masy przewozowej i klientéw, a dla innych nowe wyzwa-
nia i szanse na przejecia kapitalowe oraz zagospodarowanie nowych obszaréw
dzialalnosci. To takze czas wzmozonej kreatywnosci w budowaniu strategii roz-
woju firmy (...)” [PISIL, 2012]. Z uwagi na fakt, iz polski rynek ustug TSL stanowi
czes¢ rynku europejskiego, uzasadnionym jest przeprowadzenie badania
majacego na celu zweryfikowanie tezy méwiacej, ze globalny kryzys na rynkach
finansowych spowodowat gleboka recesje na polskim rynku ustug TSL. Teza ta
jest weryfikowana w ramach postepowania badawczego, przyjmujacego za cel
dokonanie analizy wynikéw uzyskiwanych przez polskich operatoréw TSL w po-
réwnaniu do analogicznych rezultatéw uzyskiwanych w Unii Europejskiej. Po-
stawiony cel jest realizowany droga badan literaturowych oraz analizy danych
statystycznych wedlug przyjetych przekrojow oraz okreséw sprawozdawczych,
za$ uzyskane wyniki sa prezentowane w tresci artykutu.

1. Zatozenia badawcze

Realizacja celu dokonania analizy wynikéw polskiego rynku ustug TSL na tle
analogicznych wskaznikéw dla UE wymaga przyjecia zbioru zalozeri badaw-
czych dotyczacych:

— sposobu zidentyfikowania kryzysu gospodarczego w UE, a zwlaszcza na ryn-
ku ustug TSL;

— identyfikacji wskaznikéw oceny krajowego rynku ustug TSL na tle wskazni-
kéw gospodarki narodowej oraz UE;

— przyjecia przedzialu czasowego przedmiotowego badania.

Podejmujac sie préby zdefiniowania sposobu identyfikowania kryzysu go-
spodarczego, wykryto, Ze sposéb ten polega na rozpoznaniu kryzysu gospodar-
czego za pomoca jednej lub wielu cech stanu gospodarki, a zwlaszcza [Stownik
ekonomiczny i finansowy, 1994; Iskra, 1995; Kaczmarek, 2009]:

— zalamania réwnowagi pomiedzy popytem i podaza;
— galopujacej inflacji przeradzajacej sie w hiperinflacje lub wrecz odwrotnie spa-
dek cen (deflacje);
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— spadku produkcji;

— spadku realnych plac;

— spadku zatrudnienia;

— wazrostu bezrobocia;

— spadku dochodoéw;

— spadku konsumpcji;

- spadku PKB;

— ograniczenia wydatkéw socjalnych;

— zmniejszenia wydatkéw na nauke, stuzbe zdrowia;

— wzrostu obcigzen fiskalnych;

— wzrostu deficytu budzetowego;

— wzrostu deficytu fiskalnego;

— wzrostu deficytu handlowego;

- trendu spadkowego w podatkowych dochodach budzetu panstwa;
— spadku dynamiki wzrostu gospodarczego;

— zwolnienia dynamiki wzrostu produkcji przemyslowej;
— obnizenia tempa wzrostu eksportu;

— zmniejszenia nakladéw inwestycyjnych.

Problem z zastosowaniem powyzszych cech do identyfikacji kryzysu gospo-
darczego jest tego rodzaju, ze zawarte w powyzszym wyszczegdlnieniu okresle-
nia, takie jak: spadek, wzrost, ograniczenie, zmniejszenie itp., nie informuja
o wielkosci progowej, po ktérej przekroczeniu mozna by méwic o sytuacji kryzy-
sowej. Dlatego tez proponuje sie przyjecie zalozenia, ze ,0 tym, czy jest kryzys,
czy go nie ma, decydujg wskazniki ekonomiczne, czyli wielkosci ekonomiczne
charakteryzujace gospodarke — np. przynajmniej dwa kwartaly spadku PKB”
[Kryzys gospodarczy, 2012]. Powyzszy sposéb rozpoznawania kryzysu gospodar-
czego jednoznacznie nakazuje przyjecie PKB (ale nie w postaci bezwzglednej,
tylko wzglednej, tj. w postaci wskaznika dynamiki PKB) za podstawowy identyfi-
kator, jedli mozna tak powiedzie¢, kryzysu gospodarczego dla gospodarki Unii
Europejskiej jako catosci lub gospodarek narodowych krajéw cztonkowskich. Lo-
gicznym jest, ze ponizej wybrane odpowiedniki PKB beda stuzy¢ za identyfikato-
ry kryzysu w odniesieniu do badanego rynku ustug TSL. Odpowiednikiem
wskaznika dynamiki PKB, ale dla rynku ustug TSL, jest dynamika wartosci sprze-
dazy ustug TSL. Ze wzgledu na fakt, ze w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD
2007) nie wystepuje taka sekcja dziatalnosci gospodarczej, jak ustugi TSL, tylko
Sekcja H o nazwie ,Transport i Gospodarka Magazynowa” [Zalacznik, 2007],
przyjmuje sie, iz charakterystyka analizowanego rynku ustug TSL jest najblizsza
merytorycznie, a przez to i statystycznie, danym rejestrowanym dla Sekcji H. Dla-
tego tez w niniejszym artykule dynamike sprzedazy uslug transportowych i ma-
gazynowych (w skrocie TiGM) przyjmuje sie za glowny identyfikator kryzysu na
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polskim rynku ustug TSL. Niestety, sekcja H nie wystepuje w statystyce UE, dlate-

go tez da sie zauwazy¢ konieczno$¢ przyjecia kolejnego zalozenia dotyczacego

identyfikacji dynamiki sprzedazy ustug TSL. Przeprowadzona analiza bazy da-

nych europejskiej instytucji statystycznej Eurostat wskazuje, ze najblizszym

wskaznikiem mierzacym powyzsza wielkos¢ jest dynamika handlu, ustug tran-

sportowych oraz hotelowych (w skrécie Tr UE). Dalszy wyboér wskaznikéw do

przedmiotowej analizy moze przebiega¢ wedlug réznych kryteriéw wyboru.

W tym artykule za kolejne wskazniki rynku ustug TSL przyjmuje sie te, ktére sa

zwyczajowo stosowane przez polska instytucje statystyczna — GUS, unijng — Eu-

rostat oraz Swiatowa — World Bank, a mianowicie:

— dynamike wyniku ze sprzedazy TiGM na tle dynamiki ze sprzedazy ogétem;

— dynamike przewozu tadunkéw na tle dynamiki PKB;

— dynamike przewozu pasazeréw na tle dynamiki PKB;

— wskaznik globalnej efektywnosci polskiej logistyki na tle wskaznika globalnej
konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

C———Dynamika sprzedazy TiGM (ceny state, | kwartat 2008=1)
mmmmmmDynamika sprzedazy Tr UE (ceny state, | kwartal 2008=1)

15 |x 2008
Lehman Brothers

Wykres 1. Dynamika sprzedazy TiGM na tle dynamiki sprzedazy Tr UE w latach 2008-2012

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Informacja, 2009; Informacja, 2010; Informacja, 2011; Infor-
magcja, 2012; Kwartalne, 2012; Quarterly, 2012; HICP, 2012.

Kolejnym wymogiem przeprowadzenia badania majacego na celu dokonanie
oceny krajowego rynku ustug TSL w okresie kryzysu gospodarczego w UE jest
okreélenie przedziatu czasu, ktéry zostanie przyjety jako okres analizy. Za punkt
wyijécia przyjmuje si¢ powszechne przekonanie o wywolaniu ogélno$wiatowego
kryzysu gospodarczego przez kryzys finansowy USA, a zwlaszcza zalamanie sie
rynku pozyczek hipotecznych o wysokim ryzyku (ang. subprime mortage). Ze
wzgledu na to, ze za graniczng date rozpoczecia tego kryzysu uwaza sie dzien 15
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wrzeénia 2008 roku, tj. dzien ogloszenia upadlosci czwartej, co do wartosci, korpo-
racji finansowej USA — Lehman Brothers [Lehman Brothers, 2012; Piech, 2007], su-
geruje sie przyjecie zakresu czasowego dla wykonywanej analizy od I kwartatu
2008 roku do kwartatu, dla ktérego istnieja najbardziej aktualne dane statystycz-
ne, tj. do II kwartatu 2012 roku.

mmmmmmDynamika wyniku ze sprzedazy ogotem (ceny state, | kwartat 2008=1)
C—Dynamika wyniku ze sprzedazy TiGM (ceny state, | kwartat 2008=1)

Wykres 2. Dynamika wyniku ze sprzedazy ustug transportowych i gospodarki maga-
zynowej (TiGM) na tle dynamiki wyniku ze sprzedazy ogétem w latach 2008-2012

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie PKB, 2011; Kwartalne, 2012; Informacja, 2009; Informacja,
2010; Informacja, 2011; Informacja, 2012.

2. Ocena polskiego rynku ustug TSL w Unii Europejskiej

Analiza dynamiki sprzedazy ustug transportowych oraz gospodarki magazy-
nowej (TiGM) w Polsce na tle dynamiki sprzedazy handlu, uslug transportowych
i hotelowych w UE (w skrécie Tr UE), w powigzaniu z przyjetym wczesniej
zalozeniem identyfikujacym kryzys gospodarczy, spadkiem PKB (lub jego odpo-
wiednikami dla rynku ustug TSL), przynajmniej przez dwa nastepujace po sobie
kwartaly wskazuje, ze o kryzysie na polskim rynku ustug TSL mozna méwic jedy-
nie w odniesieniu do okresu od poczatku IV kwartatu 2008 roku do konica IT kwar-
tatu 2009 roku, bowiem w tym przedziale czasu zanotowano az trzy nastepujace
po sobie kwartaty spadku wartosci sprzedazy TiGM (wykres 1). Poza tym okre-
sem, tj. od Il kwartatu 2009 roku do konca II kwartatu 2012 roku, méwienie o kry-
zysie na polskim rynku ustug TSL nie jest uzasadnione. Natomiast dane
obrazujace dynamike sprzedazy ustug transportowych (wraz z handlem i ustuga-
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mi hotelowymi) w Unii Europejskiej (Tr UE) dowodza, ze w analizowanym prze-
dziale czasu kryzys na tym rynku wystepowal az cztery razy. Warto zwrdcic
uwage, ze spadek aktywnosci rynku Tr UE odnotowywano zawsze w IV i I kwar-
tale na przetomie kazdego badanego roku, co wskazuje na jego cykliczny, a zatem
i strukturalny charakter. Najprawdopodobniej przyczyna takiego stanu rzeczy
bylo wyhamowanie spozycia wewnetrznego po $wigtecznym okresie zakupoéw
oraz ewentualne podwyzki cen, wprowadzane wraz z nowym rokiem. Tym nie-
mniej wskazanym byloby przeprowadzenie badan weryfikujacych powyzsze
przypuszczenie.

m Dynamika PKB (ceny state, | kwartal 2008=1)
C— Dynamika przewozu tadunkow (I kwartat 2008-1)

151X 2008
Lehman Brothers

Wykres 3. Dynamika przewozu tadunkéw na tle dynamiki PKB w latach 2008-2012

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie PKB, 2011; Kwartalne, 2012; Informacja, 2009; Informacja,
2010; Informacja, 2011; Informacja, 2012.

Wracajac do gléwnego nurtu analizy, na kolejnych rysunkach ukazuja si¢
przyjete w zalozeniach badawczych wskazniki rynku ustug TSL na tle dynamiki
wyniku ze sprzedazy oraz PKB Polski. Dane zawarte na wykresie 2 dowodza, ze
o kryzysie na rynku ustug TSL, tym razem mierzonego dynamika wyniku ze sprze-
dazy ustug TiGM na tle dynamiki wyniku ze sprzedazy uzyskanego przez wszy-
stkie sekcje gospodarki narodowej, mozna méwic¢ w okresie od II do IV kwartalu
2008 roku wiacznie. Z uwagi na to, ze okres kryzysu nie wykracza poza II kwartat
2009 roku (wykres 1), wiarygodnosci nabiera wczeéniej przytoczona teza o braku
kryzysu na rynku ustug TSL od III kwartalu 2009 roku do IT kwartatu 2012 roku.

Z uwagi na fakt, ze w powyzej wykonanej analizie przyjmowano caly rynek
ustug TSL za przedmiot badan, to dotychczas zaprezentowane wyniki znajduja
odniesienie do tego rynku (w tym réwniez przy innych zalozeniach), ale trakto-
wanego jako caloé¢. Z tego jednak wzgledu, ze calos¢ moze wykazywac inne ce-
chy niz elementy, z ktérych sie sklada, uzasadnionym jest przeprowadzenie
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analizy rozwoju segmentéw badanego rynku. Mozliwosci wyszczegdlnienia stru-
ktury segmentéw rynku uslug TSL sa teoretycznie i chyba tez praktycznie nie-
ograniczone, dlatego tez zdajac sobie sprawe z faktu, ze dalsza analiza moze
przebiega¢ wedlug innych kryteriow segmentacji, subiektywnie przyjmuje sie za
przedmiot dalszych badaih dwa gléwne segmenty tego rynku, tj. segment:

— tadunkow;

— przewozow.

Rezultatem prac badawczych odnosnie do pierwszego z wyszczegélnionych
segmentéw rynku ustug TSL jest wykres 3, prezentujacy dynamike przewozu
fadunkéw na tle dynamiki PKB Polski w badanym okresie. Analiza tej dynamiki
sklania do wydania opinii, iz rozw6j segmentu przewozu tadunkéw byl zakiéco-
ny kryzysem w czterech cyklicznych okresach, tj.:

— IV kwartal 2008 — I kwartat 2009 roku;
— IV kwartat 2009 — I kwartat 2010 roku;
— IV kwartat 2010 — I kwartat 2011 roku;
— IV kwartat 2010 - I kwartat 2011 roku.

Warto zwréci¢ uwage, ze powyzsze okresy kryzysu sa identyczne z tymi, kt6-
re dotycza rynku Tr UE na wykresie 1. Najprawdopodobniej zachodzi bardzo sil-
na korelacja, tym niemniej te hipoteze nalezaloby zweryfikowa¢ w osobnym
badaniu.

Dynamika PKB (ceny state, | kwartat 2008=1)
Dynamika przewozu pasazerdw (I kwartat 2008=1)

Wykres 4. Dynamika przewozu pasazeréw na tle dynamiki PKB w latach 2008-2012

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie PKB, 2011; Kwartalne, 2012; Informacja, 2009; Informacja,
2010; Informacja, 2011; Informacja, 2012.

Analizujac rozw6j drugiego z wyszczegdlnionych segmentéw rynku ustug
TSL, tj. segmentu przewozu pasazeréw (wykres 4), nalezy stwierdzi¢, ze segment
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ten cechuje wystepowanie kryzysu w kazdym roku. W badanym okresie kryzys
zostal zarejestrowany w nastepujacych kwartatach:

— II-III kwartal 2008 roku;

— I-III kwartal 2009 roku;

— I-IIT kwartat 2010 roku;

— J-IIT kwartat 2011 roku;

I-1I kwartat 2012 roku.

Warto zauwazy¢ prawidlowosc wyrazajaca sie w tym, ze wyrazny wzrost dy-
namiki przewozéw pasazeréw odnotowuje sie w IV kwartale kazdego roku, co
najprawdopodobniej jest zwigzane z podrézami w okresie §wigtecznym, za$ spa-
dek wystepuje zazwyczaj w I kwartale danego roku.

Wskaznik globalnej konkurencyjnosci gospodarki Polski
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Rysunek 1. Wskaznik globalnej efektywnosci polskiej logistyki na tle wskaznika global-
nej konkurencyjnosci gospodarki Polski

Zr6dlo: Opracowanie wlasne na podstawie The Global Competitiveness Report, 2012; Connecting to Com-
pete, 2007; Connecting to Compete, 2010; Connecting to Compete, 2012.

Przeprowadzona ocena polskiego rynku ustug TSL na tle przyjetych w anali-
zie wskaznikéw gospodarki Polski oraz UE w dobie kryzysu gospodarczego moze
by¢ dalej kontynuowana droga jej uszczegoélawiania kolejnymi kryteriami seg-
mentujacymi badany rynek. Zadanie to pozostawia sie kolejnym badaniom, nato-
miast za wskazane uwaza si¢ uzupelnienie powyzszych wnioskéw analizg
rozwoju krajowego rynku ustug TSL na podstawie tzw. wskaznika globalnej efek-
tywnosci logistyki (ang. Logistics Performance Index), [Connecting to Compete,
2007]. Opracowana przez Bank Swiatowy metodyka liczenia tego wskaznika, obej-
mujaca zakresem efektywnos¢ funkcjonowania logistyki w okoto 150 krajach,
powoduje, ze wskaznik ten umozliwia okreslenie poziomu rozwoju krajowej lo-
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gistyki w poréwnaniu do poziomu rozwoju logistyki funkcjonujacej w innych 150
panstwach, w tym réwniez UE. Co wiecej, analize te prezentuje sie na tle indeksu
globalnej konkurencyjnosci polskiej gospodarki (ang. Global Competitiveness
Index), takze w odniesieniu do okoto 150 krajow [The Global Competitiveness Report,
2012].

Prezentowane na rysunku 1 dane obrazujace powyzsze wskazniki pozwalajg
stwierdzi¢, ze na tle niewiele obnizonej pozycji konkurencyjnej polskiej gospo-
darki (miejsce 39. i 41.) rozw¢j krajowego rynku ustug TSL, mierzony wskazni-
kiem globalnej efektywnosci logistyki, zostal oceniony na 30. pozycje wsrdd 150
badanych krajow. W konkluzji mozna zatem dowodzi¢, ze w oparciu o powyzsze
wskazniki w analizowanym okresie kryzysu gospodarczego krajowy rynek ustug
TSL nie rozwijal sie, ale tez nie ulegl zmniejszeniu.

Podsumowanie

Na podstawie przyjetych zalozen badawczych i przeprowadzonej analizy
polskiego rynku ustug TSL na tle wskaznika dynamiki rynku Tr UE oraz wskazni-
kéw makroekonomicznych Polski (PKB, dynamiki wyniku sprzedazy) w dobie
kryzysu gospodarczego formuluje si¢ nastepujace wnioski:

— kryzys na rynku ustug transportowych (wraz z handlem i ustugami hotelowy-
mi) w Unii Europejskiej (Tr UE) wystepuje cyklicznie na przelomie kazdego
roku;

— o sytuacji kryzysowej na polskim rynku ustug TSL traktowanym jako catos¢
mozna méwic jedynie w odniesieniu do okresu od IV kwartalu 2008 roku (ko-
lejny kwartal po umownej dacie wybuchu kryzysu 15 wrzesnia 2008 roku) do I
kwartatu 2009 roku wlgcznie, za$ od III kwartatu 2009 roku rynek ustug TSL
w Polsce traktowany jako calos¢ rozwija sie;

— analiza segmentéw polskiego rynku ustug TSL dowodzi, ze kryzys moze wy-
stepowac na réznych jego segmentach, czego przykladem jest segment prze-
wozu ladunkéw oraz pasazeréw, z prawidlowoscia wystepowania kryzysu
w I kwartale danego roku;

— osiagniety rozwoj polskiego rynku uslug TSL mierzony wskaznikiem globalnej
efektywnosci logistyki pozwala zajmowa¢ mu 30. miejsce na 150 krajow, co
zasluguje na pozytywna ocene.

Podsumowujac, przeprowadzone postepowanie badawcze dowodzi, zZe
krajowy rynek ustug TSL nie zmniejsza sig, lecz nadal rozwija.
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