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Nazwa przedmiotu ||Zarzadzanie miedzynarodowe | Kod ECTS ” 14.3.E.SL.3582
| Pkt.ECTS | 3
| Jednostka prowadzaca przedmiot ” KEMIiRG ” Nazwa kierunku ” Ekonomia ” Nazwa specjalnosci ” BI;

Forma zajeé/Liczba godzin

|
|
|
| Nazwisko prowadzacego ||prof. UG dr hab. Joanna Kuczewska |
|
|
|

| Wyktad ” 15 ” Cwiczenia ”0 ” Konwersatoria ” 0 ” Laboratoria komputerowe ” 0 ” Seminaria ” 0 ” Lektoraty ” 0
| Forma aktywnosci ” Rok i rodzaj studidw: ” 2 SS2,
Godziny z udziatem nauczyciela akademickiego (w tym 30 Semestr: 4,

konsultacje, egzaminy i inne):

praca studenta):

Godziny bez udziatu nauczyciela akademickiego (samodzielna 45 Status przedmiotu: Obligatoryjny

|Sumaryczna liczba godzin: ” 75 ” Jezyk wyktadowy: ” polski

| Sposob realizacji zajec ||Zajecia w sali dydaktycznej.

| Metody dydaktyczne

Okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

”Wyk’rady z prezentacjami multimedialnymi, Studia przypadkow, Aktywnos$¢ w grupach, wspédtpraca, |

| Wymagania formalne ”Mikroekonomia. Podstawy zarzadzania strategicznego. Marketing.

Wymagania wstepne

Znajmos$¢ podstw: teorii kosztéow, podejmowania decyzji rynkowych oraz cechy charaktersyczne
struktur rynku; podstawy analizy startegicznej, elementy marketingu mix.

Sposéb i forma zaliczenia oraz kryteria oceny |

| Sposob zaliczenia

”Egzamin |

Kryteria oceny

Przygotowanie projektu - studium przypadku.

Celem projektu jest opracowanie zagadnien zwigznaych z zarzadzaniem w dowolnie wybranej
korporacji globalnej wg nastepujacego planu:

1. Cechy charakterystyczne korporacji globalnej plus krotka historia powstania

2. Sposoby wchodzenia na rynki zagraniczne (2 przykiady: cechy danego sposobu wejscia na rynek,
analiza efektdw pozytywnych i negatywnych)

3. Sojusze strategiczne (2 przyktady: identyfikacja cech sojuszu, forma sojuszu, typ sojuszu, efekty
pozytywne i negatywne)

4. Struktury organizacyjne korporacji ( identyfikacja struktury; efekty pozytywne i negatywne)

5. Strategia globalna (pozycjonowanie konkurencyjne - 5 sit Portera i kluczowe kompetencje - tancuch
wartosci Portera)

6. Strategia globalna c.d. - wybdr celdw strategicznych i strategii globalnej

7. Marketing globalny (wybor elementéw marketingu mix; kampanie udane i nieudane)

Pisemny egzamin: pytania otwarte obejmujace tresci przedmiotu

Cele przedmiotu |

Zdobycie wiedzy z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem miedzynarodowym; umiejetnos$¢ implementacji wiedzy teoretycznej
w realnych studiach przypadkéw korporacji globalnych; rozumienie podstawowych poje¢, mechanizméw i metod
wykorzystywanych w procesie zarzadzania strategicznego.

Efekty uczenia sie |

Wiedza

E2_W02 Student ma pogtebiong wiedze o funkcjonowaniu korporacji globalnych i ich powigzaniach
z grupami interesariuszy

E2_WO03 Student posiada wiedze w zakresie relacji i mechanizmow zarzadzania oraz wspotpracy
korporacji globalnych; prawidtowo identyfikuje metody, narzedzia i mechanizmy
zarzadzania strategicznego z uwzglednieniem réznic kulturowych

E2_W04 Student posiada wiedze na temat: cech charakterystycznych korporacji globalnych,
sposobdw zdobywania przewag na rynkach zagranicznych, form i efektéw wspotpracy
strategicznej, globalnych struktur organizacyjnych, narzedzi i metod zarzadzania
strategicznego oraz stosowania narzedzi marketingu globalnego

E2_WO08 Student prawidtowo interpretuje i dobiera narzedzia oraz techniki zarzadzania w
przedsiebiorstwie globalnych zgodnie z wymaganiami zmieniajacego sie otoczenia i
oczekiwaniami interesariuszy zewnetrznych

Weryfikacja efektow uczenia sie - Wiedza |
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Umiejetnosci E2_U01 Student potrafi twérczo interpretowac zachowania korporacji globalnych, korzystajac z
posiadanej wiedzy z zakresu ekonomii i nauk o zarzadzaniu
E2_U02 Student posiada umiejetnos¢ analizy proceséw zarzadzania miedzynarodowego,
diagnozowania przyczyn i efektow tych procesow
E2_U07 Student potrafi samodzielnie formutowac cele strategiczne funkcjonowania korporacji
globalnych wykorzystujac adekwatne metody oceny otoczenia biznesowego i aktywow
strategicznych
E2_U08 Student potrafi wykorzystac teoretyczng i specjalistyczng wiedze z zakresu zarzadzania
miedzynarodowego do opisu i analizowania przyczyn oraz przebiegu proceséw i zjawisk
biznesu globalnego oraz potrafi formutowac wtasne opinie i dobiera¢ metody analiz
E2_U10 Student posiada pogtebiong umiejetnosé przygotowania i zaprezentowania projektu
biznesowego w formie wystgpien ustnych
E2_U14 Student posiada umiejetno$¢ samodzielnego proponowania rozwigzan konkretnego
problemu biznesowego
E2_U15 Student posiada umiejetno$¢ implementacji wiedzy teoretycznej w praktyce rozwigzujac
samodzielnie studia przypadkdéw oraz potrafi samodzielnie zaprezentowac wnioski ptynace
z wiasnych analiz
Weryfikacja efektow uczenia sie - Umiejetnosci
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Kompetencje E2_K02 Student ma Swiadomos$¢ posiadania wiedzy z zakresu zarzadzania korporacjami
globalnymi i potrafi zidentyfikowac procesy zarzadzania strategicznego w praktyce
E2_K04 Student mysli i dziata w sposdb przedsiebiorczy; potrafi oceni¢ ryzyko i zagrozenia
zwigzane z praca w korporacjach globalnych oraz znajdowaé sposoby przeciwdziatania ich
skutkom
E2_KO05 Student prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy oraz rézne warianty rozwigzan
zwigzane z funkcjonowaniem korporacji globalnych i potrafi przewidzie¢ skutki tych
dziatan dla planowania wtasnej $ciezki kariery
E2_KO06 Student jest $wiadomy koniecznosci przestrzegania etyki biznesu i spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu szczegdlnie w odniesieniu do pracy w srodowisku
wielokulturowym

Weryfikacja efektow uczenia sie - Kompetencje
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Tresci programowe

Problematyka strategii w biznesie globalnym i transnarodowym

Powstawanie korporacji globalnych Kluczowe terminy biznesu miedzynarodowego, zmiany zachowan w biznesie
miedzynarodowym, globalizacja - obszary, czynniki, efekty, podstawowe zagadnienia zarzadzania organizacjg globalng
Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstw - motywy i formy internacjonalizacji

Motywy internacjonalizacji i globalizacji przedsigbiorstw - rynkowe, kosztowe, zaopatrzeniowe, polityczne; formy
internacjonalizacji - eksport posredni i bezposredni, sprzedaz licencji, franchising, leasing, inwestycje pod klucz, joint ventures,
fuzje transnarodowe, inwestycje bezposrednie

Sojusze strategiczne jako forma dostosowywania sie wymogoéw konkurencji globalnej

Definicja sojuszy strategicznych, typologia alianséw: alianse konkurencyjne, przedkonkurencyjne, na rzecz konkurencji,
niekonkurencyjne; korzysci i zagrozenia aliansow strategicznych

Globalna struktura organizacyjna

Wczesne i dojrzate struktury organizacyjne korporacji transnarodowych - wady i zalety poszczegélnych typéw struktur
organizacyjnych

Strategia globalna

Formutowanie strategii transnarodowej; szkoty: pozycjonowania konkurencyjnego i kluczowych kompetencji; model strategii
ogdlnej Portera; motywy strategiczne na obszarze zintegrowanym - integracja pionowa i pozioma

Marketing globalny

Rola marketingu w strategii globalnej, globalne strategie marketingowe, strategia globalnej segmentacji i pozycjonowania na
rynku, globalne zarzadzanie elementami marketingu mix.

Benchmarking - metoda rownaj do najlepszych

Definicja benchmarkingu, benchmarking a analiza pozycji konkurencyjnej, typy benchmarkingu, modele benchmarkingu, fazy
wdrazania procesu benchmarkingu; identyfikacja korzysci wykorzystania najlepszej praktyki w dazeniu do doskonatosci
biznesu, identyfikacja i eliminacja putapek benchmarkingu

Negocjowanie transakcji globalnych

Zasady przygotowania negocjacji globalnych - miejsce, czas, zakres i fazy negocjacji globalnych; style negocjacyjne; rdznice
kulturowe i ich wptyw na negocjacje globalne

Wykaz literatury podstawowej i uzupetniajacej

Literatura obowiazkowa:

Collinson, Narula, Rugman, Rugman & Qamar, International Business, 8th Edition, Pearson 2020 lub Rugman Alan, Collinson
S., International Business, 7th edition Pearson 2013

Gorynia Marian, Przedsiebiortswo w biznesie miedzynarodowym. Aspekty ekonomiczne, finansowe i menedzerskie, PWN 2021
Kuczewska J., Szumal I. (2015), Alianse strategiczne w tworzeniu wartosci przedsiebiorstwa, w: Journal of Management and
Finance (Zarzadzanie i Finanse), vol. 13, nr 3, cze$¢ 2

Kuczewska J. Benchmarking jako metoda diagnozy konkurencyjnosci przedsiebiorstw w klastrach, Wydawnictwo UG, 2020
Literatura uzupetniajaca:

Yves L. Doz, Gary Hamel, Alianse strategiczne przedsiebiorstw, 2006;

Cygler J., Alianse strategiczne, Warszawa 2002

Stonehouse G., Hamill J., Campbell D., Puride T., Globalizacja. Strategia i zarzadzanie, Warszawa 2001;

Porter M. E., Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, 2010;

Porter M. E., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001
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