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Nazwa przedmiotu

Strategie przedsiebiorstwa

| Kod ECTS || 14.3.E.52.2369

| Pkt.ECTS | 6 I
| Jednostka prowadzaca przedmiot ” ITiHM ” Nazwa kierunku ” MSG ” Nazwa specjalnosci ” MEM; |
| Nazwisko prowadzacego ||dr Tomasz Gutowski, dr Andrzej Poszewiecki |
| Forma zajeé/Liczba godzin |
| Wyktad ” 15 ” Cwiczenia ”15 ” Konwersatoria ” 0 ” Laboratoria komputerowe ” 0 ” Seminaria ” 0 ” Lektoraty ” 0 |
| Forma aktywnosci ” Rok i rodzaj studidw: ” 1SS2, |
Godziny z udziatem nauczyciela akademickiego (w tym 60 Semestr: 1,
konsultacje, egzaminy i inne):

Godziny bez udziatu nauczyciela akademickiego (samodzielna 90 Status przedmiotu: Obligatoryjny
praca studenta):
|Sumaryczna liczba godzin: ” 150 ” Jezyk wyktadowy: ” polski |

| Sposob realizacji zajec ||Zajecia w sali dydaktycznej.

Metody dydaktyczne

Wyktady z prezentacjami multimedialnymi, Aktywnos$¢ w grupach, wspoétpraca, Studia przypadkdw,
Praca w laboratorium komputerowym, Design Thinking, Case Study

Okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

| Wymagania formalne ”brak

Wymagania wstepne

Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania organizacjami. Umiejetno$¢ dokonywania obserwacji i
analizowania proceséw gospodarczych. Kompetencje - wspodtpraca w zespole, podejmowanie decyzji
gospodarczych.

Sposob i forma zaliczenia oraz kryteria oceny

| Sposob zaliczenia

”Egzamin

Kryteria oceny

Opracowane przez studentéw projekty podlegajg ocenie prowadzacego zajecia. Ocena obejmuje
rowniez sposéb prezentacji oraz jasnos¢ formutlowania i przekazywania tresci. Egzamin
przeprowadzany jest w formie testu jednokrotnego wyboru. Skala ocen zgodnie z Regulaminem
studiéw.

Cele przedmiotu

Zapoznanie studentéw z formutowaniem i stosowaniem strategii we wspdtczesnych przedsiebiorstwach. Zatozeniem realizacji
przedmiotu jest koncentracja na praktycznych aspektach dotyczacych strategii przedsiebiorstwa z wykorzystaniem metody
Design Thinking. W pracy ze studentami wykorzystywana jest metoda Case Study. Zaznajomienie studentdow ze specyfika
budowania i wdrazania strategii z wykorzystaniem metody Design Thinking.

Efekty uczenia sie

Wszystkie prawa zastrzezone (c) Tomasz Gutowski
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Wiedza MSG2_W01 ”Student ma rozszerzong wiedze z zakresu nauk ekonomicznych |
MSG2_WO03 ||Student ma rozszerzong wiedze o réznych rodzajach i istotnych elementach struktur i
instytucji ekonomicznych oraz o wystepujacych miedzy nimi relacjach
MSG2_WO06 ||Student dysponuje poszerzong wiedzg z zakresu podstawowych obszarow
funkcjonowania wspodtczesnego przedsiebiorstwa
Weryfikacja efektéw uczenia sie - Wiedza
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Umiejetnosci MSG2_U02 ||Student umie wykorzystac¢ wiedze teoretyczng w praktyce, w odniesieniu do
funkcjonowania podmiotdw gospodarczych na rynku miedzynarodowym
MSG2_UO05 ||Student sprawnie postuguje sie regutami i standardami dotyczacymi dziatalnosci
gospodarczej, w celu rozwigzania konkretnych probleméw, w szczegdlnosci tych
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|| wynikajacych ze wspotpracy miedzynarodowej

MSG2_UO07 ||Student potrafi identyfikowac i analizowac relacje wystepujace miedzy podmiotami
gospodarczymi a innymi instytucjami i posiada umiejetnosc¢ ich rozumienia w oparciu o
ocene teoretyczng tych zjawisk

Weryfikacja efektow uczenia sie - Umiejetnosci
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Kompetencje MSG2_K02 ||Student potrafi wspotpracowac w zespole, w tym przyjmowac rozne role zespotowe,
posiada umiejetnosci organizacyjne
|MSG2_KO6 ”Potrafi myslec i dziataé w sposdb przedsiebiorczy |
Weryfikacja efektow uczenia sie - Kompetencje |
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| Tresci programowe

1. Pojecie strategii i koncepcje zarzadzania strategicznego - determinanty systemu zarzadzania strategicznego, szkoty i nurty w
zarzadzaniu strategicznym, zasady zarzadzania strategicznego.

¢wiczenia - Diagnoza potrzeb zarzadzajacego, generowanie pomystdw i prototypowanie, projektowanie strategii z
wykorzystaniem metody DT

2. Istota planowania i planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie - opcje procedur identyfikacji strategii, wizja, misja, cele
organizacji, metodyczne elementy analizy strategicznej.

3. Analiza strategiczna - jako narzedzie rozwoju przedsiebiorstwa - metody planowania strategicznego, przeglad metod analizy
makrootoczenia, metody analizy sektorowej, metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa.

4. Klasyfikacje strategii przedsiebiorstw - strategie podstawowe, strategie jednostki organizacyjnej, strategie funkcjonalne;
strategie przedsigebiorstw w gospodarce globalnej.

5. Budowa i implementacja strategii. Kontrola strategiczna w przedsiebiorstwie - procedura formutowania strategii, proces
budowy strategii przedsiebiorstwa, pojecie, funkcje, metody kontroli strategicznej, controlling strategiczny i operatywny w
przedsiebiorstwie . Cwiczenia: Zajecia kreatywne przeprowadzone z wykorzystaniem metody Design Thinking.

6. Zastosowanie symulacji biznesowej w budowaniu i realizacji strategii przedsiebiorstwa - wyjasnienie istoty symulacji
biznesowych, opracowanie strategii przedsiewziecia i zastosowanie jej w wirtualnym $rodowisku, wykorzystanie elementéw
zarzadzania strategicznego w praktyce (praca w grupach), podsumowanie i omoéwienie wynikéw symulacji

Wykaz literatury podstawowej i uzupetniajacej

Literatura podstawowa:

Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2009

Stabryta A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa - Krakéw 2002
Zarzgadzanie strategiczne. Koncepcje - metody. Red. R. Krupski. Wyd. Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2003

Literatura uzupetniajaca:

Gutowski T., Wybrane aspekty zarzgadzania strategicznego przedsiebiorstwem na globalnym rynku, (w:) Przedsiebiorstwo na
rynku globalnym. Red. A. Oniszczuk-Jastrzabek, T. Gutowski, J. Zurek. Wyd. Fundacja Rozwoju UG, Gdansk 2010

Gutowski T., Istota strategii rozwoju regionalnego w gospodarce globalnej, (w:) Studia i materiaty Instytutu Transportu i
Handlu Morskiego, nr 7/2010. Red. O. Debicka, H. Klimek, T. Gutowski, Wyd. Zaktad Poligrafii Fundacji Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2010

Gutowski T., Rozwdj przedsiebiorstwa we wspdtczesnej gospodarce, (w:) Gospodarka elektroniczna - wspdtczesne
przedsiebiorstwo na rynku globalnym. Seria: Wspotczesna Gospodarka, nr 1. Red. J. Winiarski, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2010

Przedsiebiorstwo. Drogi sukcesu rynkowego. Red. J. Zurek, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2016
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Stonehouse G.G., Hamill J., Campbell D., Purdie T., Globalizacja. Strategia i zarzagdzanie. Wyd. Felberg SJA, Warszawa 2001
Wajda A., Organizacja i zarzadzanie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003
Yip S., Strategia globalna. PWE, Warszawa 2004

Kontakt ”tomasz.qutowski@uq.edu.pI, andrzej.poszewiecki@ug.edu.pl,
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