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Nazwa przedmiotu ||Zarzadzanie przedsigbiorstwem | Kod ECTS ” 14.3.E.SL.2236
| Pkt.ECTS | 5
| Jednostka prowadzaca przedmiot ” KTiHM ” Nazwa kierunku ” MSG ” Nazwa specjalnosci ” MTiHM;

| Forma zajeé/Liczba godzin

|
|
|
| Nazwisko prowadzacego ||dr Janusz Dabrowski |
|
|
|

| Wyktad ” 30 ” Cwiczenia ”15 ” Konwersatoria ” 0 ” Laboratoria komputerowe ” 0 ” Seminaria ” 0 ” Lektoraty ” 0
| Forma aktywnosci ” Rok i rodzaj studidw: ” 3 SS1,
Godziny z udziatem nauczyciela akademickiego (w tym 63 Semestr: 6,

konsultacje, egzaminy i inne):

Godziny bez udziatu nauczyciela akademickiego (samodzielna 62 Status przedmiotu: Obligatoryjny
praca studenta):

|Sumaryczna liczba godzin: ” 125 ” Jezyk wyktadowy: ” polski |

| Sposob realizacji zajec ||Zajecia w sali dydaktycznej. |

Metody dydaktyczne | Wyktady z prezentacjami multimedialnymi, Studia przypadkow, Aktywnos$¢ w grupach, wspétpraca,
Zadania

| Okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

| Wymagania formalne ”Podstawy zarzadzania. Mikroekonomia.

| Sposéb i forma zaliczenia oraz kryteria oceny

|
|
| Wymagania wstepne ”Podstawowa wiedza z zakresu zarzadzania organizacjami. |
|
|

| Sposob zaliczenia ”Egzamin

Kryteria oceny Ocena koncowa z wyktadu bedzie wystawiana na podstawie wyniku testu oraz aktywnosci na
zajeciach.

Ocena koncowa z ¢wiczen bedzie ustalana jako $rednia arytmetyczna ocen czastkowych
otrzymywanych przez studenta podczas zaje¢ za wykonanie poszczegdlnych zadan (okreslonych
programem).

| Cele przedmiotu |

Zapoznanie studentéw z celami i zasadami funkcjonowania przedsiebiorstw, procesem zarzadzania przedsiebiorstwem oraz
podstawowymi funkcjami biznesowymi.

| Efekty uczenia sie |

Wiedza MSG1_W15 |[Student rozumie istote, cele i zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa, identyfikuje
otoczenie przedsigbiorstwa, wymienia i opisuje formy organizacyjno-prawne
przedsiebiorstw, charakteryzuje proces zarzadzania przedsiebiorstwem i podstawowe
funkcje zarzadzania (planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie i zarzadzanie
zmianami, przewodzenie i motywowanie, kontrole i controlling), potrafi przedstawic cele,
zadania, stosowane metody i specyfike dziatalnosci omawianych funkcji biznesowych
przedsiebiorstwa.

Weryfikacja efektéw uczenia sie - Wiedza
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Umiejetnosci MSG1_U04 |[Student konstruuje proste struktury organizacyjne i systemy motywacyjne, analizuje

sprawozdania finansowe, potrafi oceni¢ efektywnos¢ inwestycji oraz obliczy¢ zysk
ekonomiczny.

| Weryfikacja efektow uczenia sie - Umiejetnosci |
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| Kompetencje ”MSGl_KOZ ”Student zna ograniczenia wiasnej wiedzy i koniecznos$¢ jej ciggtego doskonalenia. |
| Weryfikacja efektow uczenia sie - Kompetencje |
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| Tresci programowe |
Wyktady

1. Przedsiebiorstwo jako podmiot gospodarczy (pojecie i istota przedsiebiorstwa, formy organizacyjno-prawne
przedsiebiorstwa, systematyka przedsiebiorstw, srodowisko biznesowe przedsiebiorstwa, proces zarzadzania
przedsigebiorstwem).

2. Planowanie i podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie (planowanie w przedsiebiorstwie, planowanie strategiczne,
planowanie operacyjne, biznesplan, podejmowanie decyzji).

3. Organizowanie i zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie (pojecie struktury organizacyjnej, elementy struktury
organizacyjnej, klasyczne typy struktur organizacyjnych, nowoczesne typy struktur organizacyjnych, zarzadzanie
zmianami).

4. Przewodzenie i motywowanie w przedsiebiorstwie (kierownik w przedsiebiorstwie, przywoddca w przedsiebiorstwie, system
motywowania w przedsiebiorstwie, zarzadzanie przez cele).

5. Kontrola i controlling w przedsigbiorstwie (istota kontroli, etapy procesu kontroli, funkcje kontroli, rodzaje kontroli, istota
controllingu, narzedzia controllingu).

6. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa (bilans, rachunek wynikéw, ekonomiczna i rynkowa warto$¢ dodana, przeptywy
pieniezne, zarzadzanie majatkiem obrotowym, inwestycje i rachunek efektywnosci inwestycji).

7. Zarzadzanie zaopatrzeniem (rozwdj funkcji zakupowej, organizacja zaopatrzenia, strategie zakupowe).

8. Zarzadzanie produkcjq i jakoscig (rozwdj produktéw, procesy produkcyjne, zdolno$é produkcyjna, produkcja odchudzona
(3iT), definicja jakosci, catkowity koszt jakosci, kompleksowe zarzadzanie jakoscia).

9. Zarzadzanie marketingowe (pojecie i istota marketingu, narzedzia marketingowe, planowanie, organizacja i kontrola
dziatan marketingowych)

10. Zarzadzanie zasobami ludzkimi (istota zarzadzania zasobami ludzkimi, planowanie zasobdw ludzkich, rekrutacja i selekcja,
system ocen pracownikow, wynagradzanie, szkolenie i rozwdj pracownikow).
Cwiczenia

1. Opracowywanie schematu struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa - studium przypadku

2. Badanie stylu kierowania na podstawie testu Reddina

3. Konstruowanie systemu motywacyjnego przedsiebiorstwa - studium przypadku

4. Zysk ekonomiczny przedsiebiorstwa (EVA) - zadanie

5. Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa - zadanie (czes$¢ 1)

6. Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa - zadanie (czes¢ 2)

7. Ocena optacalnosci inwestycji rzeczowych - zadanie

Wykaz literatury podstawowej i uzupetniajacej
Literatura podstawowa:
1. Przedsiebiorstwo. Drogi sukcesu rynkowego, red. J. Zurek, PWE, Warszawa 2016
Literatura uzupetniajgca:
1. Przedsiebiorstwo. Zasady dziatania, funkcjonowanie i rozwéj, red. J. Zurek, Fundacja Rozwoju UG, Gdansk 2007
2. R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2007
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15.
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17.

. A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz, Zarzadzanie organizacjami, Wydawnictwo "Dom
Organizatora", Torun 2001

. Zarzadzanie. Teoria i praktyka, red. A. K. Kozminski i W. Piotrowski, PWN, Warszawa 2007

. Zarzadzanie przedsiebiorstwem, red. M. Struzycki, Difin, Warszawa 2004

. J. Dabrowski, T. Nowosielski, Zrownowazony rozwdj nowym paradygmatem rozwoju gospodarczego, [w:] Efektywnos¢
ekonomiczna przedsiebiorstw a zréwnowazony rozwdéj gospodarki, red. H. Klimek, T. Nowosielski, PTE Oddziat w Gdansku,
Gdansk 2013, s. 9-25

. J. Dabrowski, Metodologiczne aspekty pomiaru efektywnosci przedsiebiorstw, [w:] Efektywnos$¢ ekonomiczna
przedsiebiorstw a zréwnowazony rozwdj gospodarki, red. H. Klimek, T. Nowosielski, PTE Oddziat w Gdansku, Gdansk
2013, s. 27-44

. W. Bien, Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, Defin, Warszawa 2008

. C. Bozarth, R.B. Handfield, Wprowadzenie do zarzadzania operacjami i tancuchem dostaw, Helion, Gliwice 2007

. J. Dabrowski, Zakupy a logistyka zaopatrzenia i marketing zakupdw, "Wspdtczesna Gospodarka" 2011 nr 2,

www.wspolczesnagospodarka.pl

J. Dabrowski, Znaczenie funkcji zakupowej w przedsiebiorstwie, "Studia i Materiaty Instytutu Transportu i Handlu

Morskiego", 2007, nr 4

J. Dabrowski, Strategia produktu w dziatalnosci zakupowej przedsiebiorstw, "Studia i Materiaty Instytutu Transportu i

Handlu Morskiego", 2008, nr 5

J. Dabrowski, Wptyw dziatalnosci zakupowej na wyniki firmy, "Logistyka", 2006, nr 4

. J. Dabrowski, H. Klimek, Purchasing research of enterprises, [w:] Challenges of global economy, Edited by O. Debicka, K.

Dobrowolski, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013

J. Dabrowski, Global sourcing of enterprises, [w:] Development and functioning of enterprises in global and changing

environment, Edited by J. Kujawa, O. Debicka, The Foundation for the Development of Gdansk University, Gdansk 2010,

s. 64-80

J. Dabrowski, Organizacja globalnego sourcingu, [w:] Przedsiebiorstwo na rynku globalnym, red. A. Oniszczuk-Jastrzabek,

T. Gutowski, J. Zurek, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, s. 65-75

J. Dabrowski, Kompetencje menedzerdw i pracownikow w strukturze zasobdw przedsiebiorstwa, "Studia i Materiaty

Instytutu Transportu i Handlu Morskiego", 2015, nr 12

Kontakt ”]'anusz.dabrowski@uq.edu.pl,
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