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Uniwersytet Gdanski

Nazwa przedmiotu || Analiza strategiczna przedsiebiorstwa (NIE DLA STUDENTOW | Kod ECTS || 14.3.E.FZ.2052 |
SPECJALNOSCI: EKONOMIA BIZNESU)
| Pkt.ECTS | 2 |
| Limit oséb | 30 |
| Jednostka prowadzaca przedmiot || INNA || Nazwa kierunku || Ekonomia/MSG || Nazwa specjalnosci || BRAK; |
| Nazwisko prowadzacego ||dr Grzegorz Pawtowski |
| Forma zajec/Liczba godzin |
|Wykiad || 0 || Cwiczenia ||0 || Konwersatoria || 30 || Laboratoria komputerowe || 0 || Seminaria || 0 || Lektoraty || 0 |
| Forma aktywnosci ” Rok i rodzaj studidw: ” 3 SS1, |
Godziny z udziatem nauczyciela akademickiego (w tym Semestr: 5,
konsultacje, egzaminy i inne):
Godziny bez udziatu nauczyciela akademickiego (samodzielna Status przedmiotu: Fakultatywny
praca studenta):
|Sumaryczna liczba godzin: ” 0 ” Jezyk wyktadowy: ” polski |

| Sposob realizacji zajec ”Zajecia w sali dydaktycznej. |

Metody dydaktyczne |Wyktady z prezentacjami multimedialnymi, Dyskusja na zajeciach konwersatoryjnych, Aktywnos’é w
grupach, wspdtpraca, Projekty indywidualne, NIE MOGA SIE ZAPISAC STUDENCI ZE SPECJALNOSCI
PGiSP

| Okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi |

Wymagania formalne ||[NIE MOGA SIE ZAPISAC STUDENCI ZE SPECIJALNOSCI: EKONOMIA BIZNESU.

Wymagania wstepne |[NIE MOGA SIE ZAPISAC STUDENCI ZE SPECIJALNOSCI: EKONOMIA BIZNESU.
Znajomos¢ podstawowych zagadnien dotyczacych organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem

| Sposob i forma zaliczenia oraz kryteria oceny |

| Sposob zaliczenia ”Zaliczenie na ocene |

Kryteria oceny Projekty - studia przypadkdéw, uwzgledniajace metody analizy strategicznej: analize potencjatu
organizacji, analize otoczenia konkurencyjnego, analize makrootoczenia, sieciowg analize otoczenia,
mapy ryzyk strategicznych, analize TOWS/.SWOT. Ocena wediug stopnia zaangazowania studenta w
projekcie grupowym.

Cele przedmiotu

1. Przygotowanie studentow do zastosowania metod analizy makrootoczenia

2. Przygotowanie studentéw do zastosowania metod analizy mikrootoczenia

3. Przygotowanie studentéw do zastosowania metod analizy potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa
4. Zapoznanie z opcjami strategicznymi.

Efekty uczenia sie |

Wiedza E1_wo01 ”Student zna i rozumie podstawowg terminologie dotyczacq analizy strategicznej. |

E1_WO04 Student ma zaawansowang wiedze o charakterze nauk ekonomicznych i zna role analizy
strategicznej w tym systemie.

MSG1_WO01 [|Student zna rodzaje wiezi gospodarczych oraz spotecznych i potrafi wskaza¢ ich wptyw na
strategie przedsiebiorstwa.

MSG1_WO04 [|Student ma zaawansowang wiedze o charakterze nauk spotecznych i postuguje sie
uniwersalng terminologig zwigzang z analiza strategiczna przedsuiebiorstwa..

Weryfikacja efektdw uczenia sie - Wiedza
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MSGLwo4 || | I I | I I | L x | L x|
Umiejetnosci |E1_U01 ”Student potrafi interpretowac zjawiska w otoczeniu przedsiebiorstwa. |
E1_U02 Student potrafi samodzielnie analizowac zjawiska i procesy ekonomiczne w otoczeniu
firmy.

MSG1_UO01 |[|Student potrafi prawidtowo stosowacé wiedze z zakresu ekonomii, finanséw i nauk o
zarzadzaniu do wyjasniania strategicznego kontekstu zjawisk gospodarczych

MSG1_U02 ||Student potrafi wykorzystac¢ posiadang wiedze teoretyczng, aby analizowad strategiczne
czynniki rozwoju przedsiebiorstwa.

Weryfikacja efektow uczenia sie - Umiejetnosci
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Kompetencje E1_KO1 Student uznaje znaczenie zasiegania opinii ekspertoéw oraz konsultacji w przypadku
trudnosci z ich samodzielnym rozwigzaniem.
MSG1_KO01 ||Student uznaje znaczenie zasiegania opinii ekspertow oraz konsultacji w przypadku
trudnosci z ich samodzielnym rozwigzaniem.
Weryfikacja efektow uczenia sie - Kompetencje
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| Tresci programowe |

1. Istota oraz podstawowe pojecia dotyczace zarzadzania strategicznego. Podstawowe szkoty zarzadzania strategicznego oraz
ich specyfika. Elementy i struktura zarzadzania strategicznego(zs). Zmiany metod analitycznych wraz ze zmiang paradygmatéw
mys$lenia strategicznego. Nowe "generacje" zarzadzania i ich wptyw na zs.

2. Psychologiczne aspekty zarzadzania strategicznego (cztery style zarzadzania). Test praktyczny. Determinizm w zarzadzaniu -
model L. Greinera i jego ograniczenia.

3. Analiza scenariuszowa i bezscenariuszowa. Metody ekstrapolacji trenddéw, delficka, analiza luki itd. Procesy nieciggte i ich
specyfika. Wykorzystanie scenariuszy w zarzadzaniu strategicznym. Konstruowanie scenariuszy przysztosci (ekstrapolacyjnych i
antycypacyjnych). Przyktad praktyczny.

4. Analiza otoczenia rynkowego (instrumenty i metody).

5. Analiza potencjatu strategicznego organizacji. Podejscie zasobowe i analiza kluczowych kompetencji. Pomocnicze metody
oraz narzedzia analizy strategicznej (SWOT dynamiczny, etapy analizy TOWS/SWOT, analiza sity i atrakcyjnosci strategicznej).
Przyktad praktyczny.

6. Opracowywanie strategii (rodzaje, wybory). Podstawowe strategie rozwoju firmy. Rozwoj strategii konkurencji. Istota i
mozliwosci zawierania alianséw strategicznych. Strategie relacyjne.

7. Ryzyko i niepewno$¢ w procesie zarzadzania strategicznego.

8. Zarzadzanie jakosciq i wiedzg w strategiach przedsiebiorstw. Istota i podstawowe techniki zarzadzania jakoscig. Wiedza jako
czynnik strategiczny. Trzy podejscia do zarzadzania wiedza. Wiedza w procesie zarzadzania strategicznego.

Wykaz literatury podstawowej i uzupetniajacej

Literatura podstawowa:

1. Gierszewska G., Romanowska M.: Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa, 2017
2. Obtdj K, Strategia organizacji, PWE, Warszawa, 2014

3. Pierscionek Z.: Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa, 2021

4. Porter M. E.: Strategia konkurencji, MT Biznes, Warszawa, 2010
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5. Glinka B., Pawtowski G., Strategiczne wyzwania rozwoju przedsiebiorstwa w otoczeniu globalnym na przyktadzie Omida
Logistics Group, "Wspotczesna Gospodarka", 2016, Vol. 7, nr 3, s. 27-43

Literatura uzupetniajaca:

. Clarke L. , Zarzadzanie zmiang, wyd. Geberthner i spotka, Warszawa 1997

. Kaplan R., Norton D., Mapy strategii w biznesie, GWP Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2011

. Penc-Pietrzak 1., Analiza strategiczna w zarzgadzaniu firmg, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2003.

. Zimniewicz K., Wspdfczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa, 2009

. Marchesnay M., Zarzgdzanie strategiczne, Poltext, Warszawa, 1994
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Kontakt ”qrzeqorz.Dawlowski@uq.edu.pI,
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